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Fiir alle,
die ihre Zeit zurtickhaben wollen,
und bereit sind, dafiir zuerst ehrlich zu rechnen.



»Einige Dinge stehen in unserer Macht, andere nicht.
In unserer Macht ist alles, was unser eigenes Werk ist;
nicht in unserer Macht ist alles Ubrige.“

Epiktet, Handbiichlein der Moral, 1

* %k %

Sein oder Nichtsein —
und dazwischen ein Mensch, der sich entscheidet.

Salih Daglar
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Auftakt — Der Cent und die Sekunde

Eine Miinze, nach der sich kaum jemand biickt, und die Frage, was du
mit deiner Zeit anfangen willst.

Ein Cent. Eine Miinze, nach der sich manche nicht einmal biicken. Sie
liegt im Rinnstein, in der Kiichenschublade, in der Ecke der Geldbérse,
und niemand vermisst sie.

Mein Ziel war irgendwann genau dieser eine Cent. Aber in jeder Sekun-
de. Nicht nur, solange ich am Telefon sa3 oder einen Vertrag unter-
schrieb. Auch nachts. Auch im Urlaub. Auch dann, wenn ich gerade
Schlagzeug spielte.

Klingt nach wenig? Rechne mit mir.

Ein Cent pro Sekunde sind 60 Cent pro Minute. 60 Cent pro Minute
sind 36 Euro pro Stunde. Bis hierhin ist das ein ordentlicher Stunden-
lohn, mehr nicht.

Jetzt kommt der Teil, der mich damals nicht mehr losgelassen hat: Die
Sekunde fragt nicht, ob du wach bist. Ein Tag hat 86.400 Sekunden. Ein
Cent fiir jede davon sind 864 Euro am Tag.

Ein Jahr mit 365 Tagen hat 31.536.000 Sekunden. Ein Cent pro Sekunde,
ein Jahr lang, sind 315.360 Euro. Im Durchschnitt sind das 26.280 Euro
je Monat.

Aus der Miinze im Rinnstein ist, rein rechnerisch, eine Summe gewor-
den, fiir die viele Menschen 10 Jahre lang arbeiten, netto gerechnet. An
der Miinze hat sich nichts verandert. Verdndert hat sich nur, wie oft sie
fillt und ob jemand dabeistehen muss.
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Aus einem Cent pro Sekunde wird

x 12

—
x 30,42 315.360,00 €
x 24 26.280,00 €
x 60 864,00 €
x 6Q 36,00 €
0,60 €
-
Sekunde Minute Stunde Tag (TA?S:;E) (36J'Sa"ljz:ge)

Ein gleichbleibender Cent in jeder Kalendersekunde, Modellrechnung ohne Kosten und Steuern.

Abbildung A.1: Ein Cent pro Sekunde in sechs Stufen. Je Sekunde 0,01 Euro, je Minute
0,60 Euro, je Stunde 36 Euro, je Tag 864 Euro, je Monat im Mittel 26.280 Euro, je Jahr
315.360 Euro. Modellrechnung tiber alle Kalendersekunden, 365 Tage, ohne Kosten und
Steuern.

Bevor du weiterliest, eine Frage: Wie viel verdienst du pro Sekunde?
Nicht pro Monat, nicht pro Stunde. Pro Sekunde. Die meisten Men-
schen haben diese Zahl noch nie ausgerechnet. Ich auch nicht, bis ich
musste.

Der Zahler springt liber die Null

Am 14. Dezember 2006 habe ich in Berlin ein Gewerbe angemeldet.
Kein Kapital, keine Ersparnisse, kein Polster. Nur eine Idee und eine
Internetadresse, von der ich dir in Kapitel 3 erzéhle.

Mein erster Monat als Selbststéndiger brachte 56 Euro. Sechsundfiinf-
zig. Im ganzen Monat. Manche geben das an einem Abend fiirs Essen
aus. Ich hatte es als Einkommen.

Wie es dazu kam, erzéhle ich in Kapitel 3; es ist nicht der Kern dieses
Buches. Nur so viel: Es war kein mutiger Sprung. Es gab eine Tiir, die
zufiel, und einen jungen Mann, der schwimmen musste.
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Trotzdem waren diese 56 Euro etwas Besonderes. Sie waren mein erster
eigener Verdienst, nicht durch einen Chef, sondern durch meine eigene
Hand. Stell dir einen Zahler vor. Lange stand er auf Null, und jede Se-
kunde brachte nichts. Mit diesem Monat sprang er zum ersten Mal
iiber die Null. Ein winziges Stiick. Aber er bewegte sich.

Rechne auch das in Sekunden, nur zur Anschauung. 56 Euro, verteilt
auf einen Monat mit 31 Tagen, sind rund 0,002 Cent je Sekunde. Zwei
Tausendstel Cent. Von dort bis zu einem ganzen Cent war der Weg weit,
und er ist nicht gerade verlaufen.

Irgendwann in den Jahren danach setzte ich mir ein Ziel, das damals
groflenwahnsinnig klang: ein Cent pro Sekunde. Rund um die Uhr. Un-
abhingig davon, ob ich anwesend bin. Ich wollte mir etwas aufbauen,
das nicht bei jeder Pause mit mir stehen blieb.

Nach meiner eigenen Rechnung ging das Ziel 2018 zum ersten Mal auf.
Es war kein Gehalt, sondern ein Durchschnitt iiber ein Kalenderjahr,
gebildet aus den Einnahmen meiner Firmen; was ich da genau gezihlt
habe, erklére ich in Kapitel 2.

Dieselbe Miinze, drei verschiedene Zahlen

Die 315.360 Euro von oben gelten nur, wenn der Cent wirklich in jeder
Sekunde des Jahres fillt. Im Schlaf, am Sonntag, im Krankenhaus, an
Weihnachten.

Verdienst du denselben Cent nur in deinen 160 bezahlten Stunden im
Monat, sind das 5.760 Euro im Monat und 69.120 Euro im Jahr. Dersel-
be Cent, dieselbe Sekunde, gut ein Fiinftel der Summe. Wie das genau
geht, rechne ich in Kapitel 2 vor.
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Ein Cent je Sekunde, zwei Uhren

Derselbe Betrag je Sekunde, ein anderer Zeitraum: rund um die Uhr oder nur in bezahlter Arbeitszeit.

Kalenderuhr 1 Cent x 31.536.000 s 315.360 € im Jahr
31.536.000 Sekunden

im Jahr, auch nachts 26.280 € im Monatsmittel

Arbeitsuhr 69.120 € im Jahr

160 h im Monat =
576.000 bezahlte Sekunden 5.760 € im Monat, gut ein Fiinftel

Modellrechnung, Jahr mit 365 Tagen, ohne Kosten und Steuern.
Der Betrag rund um die Uhr ist kein Ergebnis einer Arbeitswoche.

Abbildung A.2: Ein Cent je Sekunde auf zwei Uhren: liber alle 31.536.000 Kalendersekun-
den 315.360 Euro im Jahr, nur in 160 bezahlten Stunden im Monat 5.760 Euro im Monat
und 69.120 Euro im Jahr, gut ein Fiinftel. Modellrechnung, Jahr mit 365 Tagen, ohne
Kosten und Steuern.

Der Unterschied entsteht durch vier Dinge: die Héhe des Betrags, die
Dauer, die Wiederholung und die Frage, ob meine Anwesenheit notig
ist. Diese vier Fragen ziehen sich durch das ganze Buch. Vor allem die
letzte.

Und noch etwas, bevor die Zahl zu sehr glinzt. Ein Jahresbetrag geteilt
durch 31.536.000 ergibt keinen Zahlungsstrom. Niemand tiberweist
sekiindlich. Rechnungen kommen am Monatsende, Provisionen im
Quartal, Kunden kiindigen, Maschinen gehen kaputt. Der Sekunden-
wert ist eine Vergleichsgrof3e, kein Kontostand. Er hilft beim Denken,
nicht beim Bezahlen der Miete.

Ein Cent war mein Ziel, nicht der Preis eines guten Lebens

Jetzt der Satz, der mir wichtiger ist als jede Zahl in diesem Buch: Ein
Cent pro Sekunde war mein personliches Leitbild. Es ist kein MafB3stab
dafiir, ob dein Leben gelungen ist. Und es ist ganz sicher keine Unter-
grenze.
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Rechne einmal andersherum. Angenommen, ein Leben, wie du es fiih-
ren mochtest, kostet 2.500 Euro im Monat. Das sind 30.000 Euro im
Jahr. Uber alle Sekunden des Jahres verteilt sind das 0,095 Cent je Se-
kunde. Nicht einmal ein Zehntel Cent. Mein Ziel lag gut zehnmal héher
als dieser Bedarf.

Das sagt etwas iiber mich und wenig tiber dich. Ich hatte als Kind einen
Kohleofen und als junger Mann 56 Euro. Ich wollte nie wieder zéhlen
miissen. Also setzte ich mir ein Ziel, das weit iber dem lag, was ein gu-
tes Leben kostet. Dein Ziel darf kleiner sein, grof3er oder ganz anders.

Auch kleinere Betréige, die regelmiRig kommen, ohne dass du dabei-
stehst, verindern etwas. Ein Zehntel Cent pro Sekunde sind 31.536 Euro
im Jahr. Ein Hundertstel Cent sind 3.153,60 Euro im Jahr oder 262,80
Euro im Monatsmittel. Das klingt nach wenig.

262,80 Euro im Monat sind, erfunden, aber realistisch, die Kita-Zuzah-
lung einer Familie oder der Betrag, um den eine Rentnerin nach der
Nebenkostenabrechnung jeden Monat zu kurz kommt. Wer diese Sum-
me regelmiBig hat, ohne dafiir eine Schicht zu tauschen, streicht genau
eine Sorge von der Liste. Mehr nicht, aber auch nicht weniger.
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Vom ersten Monat bis zum Ziel: Cent je Kalendersekunde

gut zehnmal héher

erster Monat 2006: Bedarf im Beispiel:
56 €in 31 Tagen, 2.500 € im Monat, Salihs Ziel
rund 0,002 Cent 0,095 Cent
|
{ J @ @
1 1
0,01 Cent 0,1 Cent 1Cent
3.153,60 € im Jahr . 315.360 € im Jahr
262,80 € im Monat 81.536 €im Jahr 26.280 € im Monat

Logarithmische Achse: jeder Schritt nach rechts ist das Zehnfache. Jahr mit 365 Tagen, ohne Kosten und Steuern.
Bedarf 2.500 € im Monat ist ein erfundenes Beispiel; 56 € auf 31 Tage verteilt, nur zur Anschauung.

Abbildung A.3: Cent je Kalendersekunde auf einer logarithmischen Leiter: der erste Mo-
nat 2006 mit 56 Euro (rund 0,002 Cent, auf 31 Tage verteilt), ein Hundertstel Cent
(3.153,60 Euro im Jahr), der Bedarf im Beispiel von 2.500 Euro im Monat (0,095 Cent),
ein Zehntel Cent (31.536 Euro) und das Ziel von einem Cent (315.360 Euro im Jahr). Mo-
dellrechnung, 365 Tage, ohne Kosten und Steuern; der Bedarf ist ein erfundenes Beispiel.

Und ich weiB, dass nicht jeder Mensch in der Lage ist, {iber so eine
Rechnung tiberhaupt nachzudenken. Wer krank ist, wer Angehoérige
pflegt, wer mit zwei Jobs gerade so iiber den Monat kommt, hat keinen
Denkfehler gemacht. Er hat eine Lage. Dieses Buch nimmt diese Lage
ernst und tut nicht so, als lie3e sie sich mit einer Tabelle wegrechnen.

Worum es hier geht, und wie das Buch gebaut ist

Ich habe dieses Buch nicht geschrieben, weil die Welt noch einen Rat-
geber brauchte. Es gibt genug davon. Ich habe es geschrieben, weil die
Rechnung mit dem Cent meinen Blick auf Geld verindert hat. Und weil
danach die wichtigere Frage kam: Wenn ich meine Zeit nicht mehr
vollstindig verkaufen muss, was will ich dann mit meinem Leben an-
fangen?
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Es geht also um dein Geld, deine begrenzte Zeit und deine Moglichkei-
ten. Nicht darum, mein Leben nachzubauen. Du musst nicht werden
wie ich. Du sollst werden wie du, nur mit mehr Spielraum.

Meine Geschichte kommt trotzdem vor, denn sie ist das Werkzeug.
Istanbul, Berlin, die Firmen, die Fehler, der eine Tag in Japan, an dem
ich sehr viel Geld verlor. Ich erzihle dir keine Wunder. Ich zeige dir,
was ich gelernt habe, und aus meinen Fehlern lernst du mehr als aus
meinen Gewinnen. Die Lehre aber gehort dir. Du wirst dich nicht in den
Details wiedererkennen, sondern in den Mustern.

Vielleicht liest du dieses Buch, weil du deine Zeit gegen Geld tauschst
und spiirst, dass das nicht alles gewesen sein kann. Vielleicht, weil du
raus willst aus einer Abhéngigkeit und nicht weift, wo du anfangen
sollst. Vielleicht, weil du dich schon einmal wie eine Nummer gefiihlt
hast, verwaltet und iibersehen. Vielleicht hast du auch ein Unterneh-
men und merkst, dass es ohne dich keinen Tag lauft. Fiir all diese Félle
ist es geschrieben.

Unternehmertum war mein Weg. Es ist nicht die Losung fiir alle, und
ich werde es dir nicht als solche verkaufen. Ein freier Nachmittag in
der Woche, eine Riicklage, die dich ruhiger schlafen lésst, ein Job, den
du wéhlst, statt ihn zu ertragen: Das sind gleichwertige Ziele. Ein Be-
trieb, der nicht stindig seinen Inhaber braucht, ist ein weiteres. Wel-
ches deins ist, entscheidest du. Dafiir brauchst du zuerst ein paar ehrli-
che Zahlen und ein klares Bild davon, wie dein Alltag aussehen soll.

* % %

Das Buch hat zwei Teile. In Teil I, ,Dein Geld: Unabhéngigkeit aufbau-
en“, rechnen wir: was du wirklich pro Sekunde verdienst, wie Wert
entsteht und was wiederkehrende Einnahmen leisten. Dann: was dein
Leben kosten darf, wie Vermdgen funktioniert und was Gier und Ver-
luste mit Freiheit zu tun haben.
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In Teil II, ,,Deine Zeit: Freiheit leben”, geht es um die Frage, was du mit
dem gewonnenen Spielraum anffingst. Wie du den Ubergang gestaltest,
was du abgibst und was du behéiltst, wen du um dich haben willst und
wie dein néchstes Jahr aussieht. Was beide Teile verbindet, nenne ich
den Kopf; er fangt in Kapitel 1 an.

Jedes Kapitel endet mit einer Mission. Das ist eine konkrete Aufgabe,
mit der du das Gelesene in dein Leben holst. Der erste Schritt dauert
rund eine Stunde; manche Mission 1duft danach ein paar Wochen von
allein mit. Warum ich sie Mission nenne und nicht Ubung, erzihle ich
dir in Kapitel 1. Du musst nicht alle machen. Aber mach die, bei der du
zogerst. Das ist meistens die richtige.

Die Rechnungen in diesem Buch sind Modellrechnungen. Sie arbeiten
mit einem Jahr von 365 Tagen, ohne Kosten und Steuern, und sie sagen
das jedes Mal dazu. Die Rechenwege stehen im Anhang, damit du sie
mit deinen eigenen Zahlen nachrechnen kannst. Ein Stift und ein Blatt
reichen dafiir.

Noch ein Wort zum Ton. Ich rede mit dir, wie ich mit einem Freund
beim Kaffee reden wiirde: direkt, manchmal frech. Nimm mit, was
héngen bleibt; der Rest wartet, bis du so weit bist.

Geld lasst sich in Sekunden ausdriicken. Deine Zeit lasst sich
nicht in Geld zuriickverwandeln.

Also: ein Cent, eine Sekunde. Und dahinter die Frage, die du dir jetzt
stellen darfst, bevor du die Seite umblatterst: Wie soll ein gewdhnlicher
Dienstag in deinem Leben aussehen? Mit dieser Frage beginnt Kapitel
1
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Teil | — Dein Geld: Unabhangigkeit aufbauen

Vom kleinen Betrag zum nachvollziehbaren System: eigene Ziele, Geldbe-
darf, Einkommen, Vermdgen, Risiken und wiederkehrende Einnahmen.

1 — Was bedeutet Freiheit fiir dich?

Freiheit ist kein Foto vom Strand, sondern ein gewéhnlicher Dienstag,
der dir gehort.

Wenn ich Menschen frage, was Freiheit fiir sie bedeutet, bekomme ich
fast immer ein Bild. Ein Strand. Ein Haus mit Blick. Ein Auto, ein Flug-
ticket, ein Konto, auf das man nicht mehr schauen muss. Das Bild ist
meist nicht einmal ihr eigenes. Es stammt aus einer Werbung, einem
Film oder von einem Menschen, der im Netz zeigt, wie frei er angeblich
ist.

Ich halte dagegen und stelle eine langweiligere Frage: Wie sieht ein
gewohnlicher Dienstag in dem Leben aus, das du dir wiinschst? Nicht
der Urlaub. Nicht der Tag, an dem du kiindigst. Ein Dienstag im No-
vember. Wann stehst du auf? Wer ist um dich herum? Woran arbeitest
du, und wie lange? Was machst du um 15 Uhr? Woriiber machst du dir
keine Sorgen mehr?

Die Antwort auf diese Frage ist dein Ziel. Alles andere sind Ausfliige.
Ausfliige sind schon. Aber niemand baut sein Leben um einen Ausflug
herum. Man baut es um die Dienstage.
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Dein Ziel ist ein Alltag, kein Foto

Ein gewohnlicher Dienstag im November So wird es konkret

,
Wann stehst du auf? Nicht der Urlaub.

Nicht der Tag,
Wer ist um dich herum? an dem du kiindigst.

Woran arbeitest du, und wie lange? Mit Zahl oder Uhrzeit:
»keine E-Mails nach 18 Uhr*

Was machst du um 15 Uhr? wjeden Mittwoch ab 15 Uhr*.

Woriiber machst du dir keine Sorgen mehr? Zum Wiederholen:
ein Tag, den du zehn Jahre

lang gern wiederholst.

Blatt fuir die Mission dieses Kapitels. Die Antworten sind die Grundlage fir die Rechnungen in Kapitel 2 und 5.

Abbildung 1.1: Das Dienstag-Blatt: flinf Fragen zu einem gewdéhnlichen Dienstag im ge-
wiinschten Leben, dazu die Regel, Wiinsche mit einer Zahl oder einer Uhrzeit festzuhal-
ten. Vorlage flir die Mission dieses Kapitels; die Antworten sind die Grundlage fiir die
Rechnungen in Kapitel 2 und 5.

Mein eigener Dienstag hat sich {iber die Jahre mehrfach verindert. Mit
Anfang 20 wire ich mit einem Dienstag zufrieden gewesen, an dem ich
die Miete nicht zusammenzéihlen muss. Spater wollte ich einen Diens-
tag, an dem meine Firmen auch ohne mich laufen. Heute gehdren ein
paar Stunden Musik und Zeit zum Schreiben dazu. Keiner dieser Diens-
tage war falsch. Sie gehdrten zu verschiedenen Lebensphasen, und das
darf bei dir genauso sein.

Ich stelle diese Frage so friih, weil der Rest des Buches ohne sie nicht
funktioniert. In Kapitel 2 rechnen wir aus, was du pro Sekunde ver-
dienst. In Kapitel 5 rechnen wir aus, was dein Leben kosten darf. Beide
Rechnungen sind sinnlos, solange du nicht weil3t, fiir welchen Alltag
du rechnest. Die Zahl folgt dem Bild, nicht umgekehrt.

Warum ich so hartnickig auf dem Alltag bestehe, hat mit meinem eige-
nen zu tun. Ich muss dich dafiir kurz nach Istanbul mitnehmen. Keine
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Sorge, es wird keine lange Reise. Nur zwei Szenen, die erkliren, warum
ich Freiheit nicht mit Luxus verwechsle.

Der Keller und das Haus gegeniiber

Meine erste Schule war eine Wohnung in Istanbul, in der wir die Kohle
selbst im Keller schlugen, um einen einzigen Raum zu heizen. Kein
Fernseher. Jahrelang kein warmes Wasser. Ein warmes Bad war kein
Alltag, sondern ein Ereignis, fiir das Wasser auf dem Herd erhitzt wur-
de.

Im Winter war es im Keller bitterkalt, dunkel und staubig. Der feine
schwarze Staub legte sich in jede Ritze, in die Haut, unter die Négel. Ein
Erwachsener wiirde dort unten frieren und fluchen. Ich habe mich ge-
freut, wenn ich Kohle schlagen durfte.

Kein Witz. Fiir mich war das kein Elend, sondern eine Aufgabe. Ich
ging runter, schlug die Kohle, und oben wurde es warm. Ich, dieser
kleine Junge, sorgte fiir die Warme. Wahrend andere Kinder bedient
wurden, lernte ich, dass meine Hande etwas bewirken. Ich war nicht
das Opfer der Kéilte. Ich war derjenige, der sie vertrieb.

Ich erzihle dir das nicht, damit du Mitleid hast. Mitleid ist das Nutzlo-
seste, was du mir geben konntest. Ich erzéhle es, weil diese Wohnung
mir etwas beigebracht hat, das an keiner Universitit unterrichtet wird:
Es gibt keine Selbstverstindlichkeiten. Nicht das warme Wasser, nicht
die Warme im Zimmer. Wer das friih lernt, lernt gleich mit, dass man
sich um die Dinge selbst kiimmern muss. Niemand schligt die Kohle
fiir dich.

Direkt gegeniiber wohnte Veli Hoca, mein Grundschullehrer. ,Hoca*
heif3t Lehrer, aber das Wort trigt mehr: Respekt, fast Ehrfurcht. Und
stell dir das vor: Mein Lehrer wohnte direkt gegeniiber. Ich konnte der
Schule nicht entkommen. Sie schaute mir vom Fenster aus zu.
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Er war streng, und ich wurde erzogen wie ein kleiner Soldat, mit Drill
und Disziplin. Sein Leitspruch war immer derselbe: lernen und lehren.
Erst lernst du, dann gibst du weiter. Wissen war fiir ihn nichts, was
man hortet, sondern etwas, das weiterflieBen muss. Als Kind habe ich
das nicht ganz verstanden. Dass ich heute ein Buch schreibe, hat mit
diesem Satz zu tun. Veli Hoca lehrt durch mich weiter, ohne es zu wis-
sen.

Aber Veli Hoca war mehr als ein strenger Lehrer. Er war ein Beweis.
Seine Familie war gebildet, durch und durch, und sie besal3 ein Mehr-
familienhaus mit sechs Wohnungen. Jedes seiner Kinder hatte eine
eigene Wohnung, jedes Kind im Haus ein eigenes Zimmer, sogar die
Enkel. Auf der einen StraBenseite ich, im einen beheizten Raum. Auf
der anderen Seite ein ganzes Haus voller Bildung, Ordnung und eigener
Zimmer.

Das war kein Neid. Das war eine Tiir. Zum ersten Mal sah ich mit eige-
nen Augen, dass ein anderes Leben kein Mérchen war. Es stand gegen-
iiber und hatte eine Klingel.

Bildung war fiir mich deshalb nie etwas Abstraktes aus der Schule. Sie
hatte ein Gesicht, eine Adresse und ein Haus mit sechs Wohnungen. Die
Hérte und der Beweis kamen aus demselben Haus. Disziplin und ein
besseres Leben gehorten zusammen, und ich sah es jeden Tag, wenn
ich aus dem Fenster schaute.

Und die Tur war nicht verschlossen, weil ein Freund dahinter wohnte:
Onur, Veli Hocas erstes Enkelkind, genau so alt wie ich und mein bester
Freund. Bei Onur gab es alles, was ich nicht hatte, und ich meine wirk-
lich alles. Ein Fahrrad, einen Fernseher, Spielzeug ohne Ende, von He-
Man iiber den Miillwagen bis zu den Ninja Turtles. Und einen Amiga
500.

Ich besal3 nichts davon. Trotzdem gab es zwischen uns keine Sekunde
Neid. Wir waren beste Freunde, und ich durfte immer mitspielen, je-
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derzeit. So war ich oft driiben, in Onurs Zimmer, in dem Haus gegen-
iber. Das Haus, das mir zeigte, was mdglich ist, kannte ich nicht nur
vom Fenster aus. Ich war drin.

Was mich an Onurs Zimmer am meisten anzog, war nicht das Spiel-
zeug. Es war der Computer. Wiahrend wir spielten wie alle Kinder, saf3
ich irgendwann nur noch davor und dachte: Mit diesem Ding kann
man alles machen. Das war ein Fenster in eine Welt, in der nicht Kohle
und kaltes Wasser regierten, sondern Logik und Ideen. Ein Mensch
hatte entschieden, wie sie funktioniert. Und die Frage, die sich in mei-
nem Kopf festsetzte und nie wieder ging, war simpel: Kénnte ich das
auch?

Sie ging so weit, dass ich in der fiinften Klasse einen Computerkurs
besuchte, ohne einen Computer zu besitzen. Ich lernte das Program-
mieren auf Papier, Einsen und Nullen mit dem Bleistift. Andere Kinder
hatten das Geréit und langweilten sich. Ich hatte kein Gerdt und brann-
te.

Zwei Kinder, dieselbe StrafBe in Istanbul. Das eine sieht das Haus ge-
geniiber und denkt: So etwas werde ich nie haben. Das andere sieht
dasselbe Haus und denkt: So etwas ist also méglich. Gleiche Stral3e,
gleiches Haus, gleiche Kélte im Zimmer. Zwei verschiedene Richtungen.
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Zwei Kinder, dieselbe Stra8e

die Brille: Grundannahmen,

die man sich nicht aussucht die Richtung

,So etwas werde ich Blick bleibt an
_’

/ nie haben.” der Wand
Derselbe Umstand:
ein warmer Raum,

»50 etwas ist also Blick sucht

méglich.” nach der Tir

ein Haus gegeniiber
Die Brille &ndert nicht, ob die Wand da ist. Sie entscheidet, ob du sie nach einer Tiir absuchst.
Sie bezahlt keine Miete und ersetzt keinen Aufenthaltstitel; Umstdnde bleiben real.

Abbildung 1.2: Derselbe Umstand, zwei Brillen, zwei Richtungen: Aus dem Haus gegen-
liber wird entweder ,,So etwas werde ich nie haben” oder ,So etwas ist also méglich”.
Die Brille dndert nicht, ob die Wand da ist, nur ob man sie nach einer Tiir absucht.

Dafiir gibt es ein Wort, das inzwischen so abgenutzt ist, dass man es
kaum noch benutzen mag: Mindset. Die meisten verstehen darunter
»positiv denken”. Das ist es nicht. Mindset ist die Brille aus Grundan-
nahmen, durch die du die ganze Welt siehst. Das Tiickische daran: Du
siehst deine eigene Brille nie. Du haltst das, was du durch sie wahr-
nimmst, fir die nackte Wirklichkeit.

Diese Brille hast du dir nicht ausgesucht. Sie wurde dir aufgesetzt, von
deiner Familie, deiner Stral3e, deinen ersten Jahren. Bei mir waren es
die Kélte, der strenge Lehrer und das Haus gegeniiber. Bei dir war es
etwas anderes. Niemand sucht sich seine erste Brille aus.

Aber du bist nicht zur lebenslangen Brillentrigerschaft verurteilt. Eine
gepréigte Annahme lésst sich tiberschreiben. Nicht iber Nacht, nicht an
einem Wochenende vor dem Spiegel, und niemand macht es fiir dich.
Ich habe meine Brille gewechselt, lange bevor sich meine Umstinde
besserten. Die blieben noch Jahre schwierig. Was sich zuerst dnderte,
war die Richtung, in die ich schaute.
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Ich will hier ehrlich bleiben, weil an dieser Stelle viele Biicher zu glatt
werden. Eine neue Brille bezahlt keine Miete. Sie heilt keine Krankheit,
sie bringt keine Kinderbetreuung und ersetzt keinen Aufenthaltstitel.
Umsténde sind real, und manche sind schwerer als andere. Die Brille
entscheidet nicht, ob die Wand da ist. Sie entscheidet nur, ob du sie
nach einer Tiir absuchst.

Wie iiberschreibt man so eine Annahme? Nicht durch Sétze, die du dir
selbst nicht glaubst. Durch Wiederholung im echten Leben. Jedes Mal,
wenn die alte Stimme ,,das schaffst du nicht* fliistert und du trotzdem
den nichsten kleinen Schritt gehst, wird sie leiser. Jedes Mal, wenn du
nachgibst, wird sie lauter. Eine Uberzeugung ist kein Gedanke. Sie ist
eine Gewohnheit des Denkens. Das habe ich am Schlagzeug gelernt, mit
dem ich mit 12 anfing: Besser wird man nicht durch Einsicht, sondern
durch Uben.

Die Aktennummer

Mit 12, im Sommer 1996, kam ich nach Berlin. Mein Grof3vater war 1968
als Gastarbeiter gekommen, mein Vater 1984. Ich war das jlingste Glied
einer Kette und wusste es nicht. Ich freute mich auf Schokolade. So
weit reichte der Plan eines Zwdlfjahrigen.

Die Jahre danach erzihle ich dir nicht ausfiihrlich. Nicht, weil ich mich
schime, sondern weil sie in diesem Buch nicht die Hauptrolle spielen.
Die Kurzfassung: Die Schule lief nicht. Zu Hause trug nicht. Ich ver-
brachte Zeit in Einrichtungen der Jugendhilfe und wurde dort zu dem,
was man einen ,Fall“ nennt. Eine Aktennummer, eine Zustindigkeit,
ein Vorgang, der von einer Stelle zur nichsten geschoben wird.

Irgendwann in dieser Zeit fragte mich jemand, wer ich eigentlich sei.
Nicht welche Nummer, nicht welche Zustindigkeit. Wer. Und ich sagte
den Satz, der seither alles trégt, was danach kam: , Ich bin ein Mensch.”
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Drei Worte. Heute klingen sie selbstverstindlich. Fiir einen Jugendli-
chen, der jeden Tag wie eine Nummer behandelt wurde, waren sie ein
Aufstand.

Es gab in diesen Jahren zwei Arten von Orten. Die einen fragten nach
meiner Akte. Die anderen fragten, was ich kann: eine Bibliothek mit
Computern, ein Jugendprojekt mit einem Schlagzeug. Dort war ich kein
Vorgang. Dort baute ich Webseiten fiir ein paar Mark und lernte, was
spiter meine ganze Arbeit tragen sollte. Niemand fragte nach meinem
Abschluss, wenn die Seite bei Google oben stand. Das war die erste Ah-
nung von Freiheit: Es gibt Spielfelder, auf denen deine Akte nicht zihlt.

2005 holte ich meinen Hauptschulabschluss nach, mit iiber 20. Kein
Triumph mit Urkunde und Feier. Ein Riss in einer Mauer. Im selben
Jahr fiel eine andere Tiir zu, und ich landete in der Selbststindigkeit.
Davon mehr in Kapitel 3.

Du hattest vielleicht nie eine Akte beim Amt. Aber du hast eine. Jeder
hat eine. Es ist die Geschichte, die andere iiber dich geschrieben haben
und die du irgendwann ungepriift iibernommen hast.

Der Lehrer, der sagte, aus dir werde nichts. Der Satz ,,du bist halt nicht
der Typ dafiir*, den dir jemand verpasst hat, als du dich nicht wehren
konntest. Bei mir stand so etwas wie ,Fall“ auf dem Stempel. Bei dir
steht etwas anderes. Es ist fremde Handschrift in deiner Akte. Solange
du sie fiir die Wahrheit haltst, lebst du ein Leben, das andere fiir dich
notiert haben. Und du wunderst dich, warum es sich nie wie deins an-
fihlt.

Hier ist die wichtigste Unterscheidung dieses Kapitels: Es gibt einen
Unterschied zwischen dem, was dir passiert ist, und dem, was du bist.
Was dir passiert ist, sind Umstédnde. Was du bist, entscheidest du im
Jetzt. Diese beiden werden sténdig verwechselt.
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Solange ich glaubte, ich sei ein Fall, verhielt ich mich wie einer. Ich
wartete darauf, dass jemand iiber mich entscheidet, weil ich es so ge-
wohnt war. Der Wendepunkt kam nicht, als sich meine Umstinde &n-
derten. Er kam, als sich mein Satz dnderte. Aus ,Ich bin ein Fall* wurde
»1ch bin ein Mensch, dem etwas zugestof3en ist".

Versteh das nicht falsch. Es heif3t nicht, dass alles meine Schuld war.
Ein Kind trigt keine Schuld an den Entscheidungen der Erwachsenen
um es herum. Und ein System, das Menschen zu Nummern macht,
bleibt ein Problem, egal wie der Einzelne damit umgeht. Verantwor-
tung ist etwas anderes als Schuld. Schuld schaut zuriick. Verantwor-
tung schaut nach vorn und fragt: Egal, wer schuld war, was mache ich
jetzt daraus?

Das ist keine moralische Forderung. Es ist eine Entlastung. Solange die
Macht iiber mein Leben bei den Umsténden lag, konnte ich nur war-
ten. In dem Moment, in dem ich mir die Feder zuriicknahm, konnte ich
schreiben. Nicht alles. Aber die néchste Zeile.

Wessen Erwartungen du gerade erfiillst

Jetzt zuriick zu deinem Dienstag. Wenn du ihn aufschreibst, wirst du
merken, dass einige Wiinsche gar nicht deine sind.

Das grofBe Haus, weil die Eltern immer zur Miete wohnten. Der Titel
auf der Visitenkarte, weil der Bruder einen hat. Das volle Wochenende,
weil Ruhe in deiner Familie als Faulheit galt. Die Selbststindigkeit, weil
in deiner Branche alle davon reden. Oder umgekehrt die Festanstel-
lung, weil zu Hause nie jemand etwas anderes gewagt hat. Erwartun-
gen anderer sind leise. Sie klingen wie eigene Gedanken.

Ein einfacher Test hilft beim Sortieren. Stell dir vor, du erreichst den
Wunsch, aber niemand erfiahrt je davon. Kein Foto, kein Gespréach, kein
Glickwunsch. Willst du ihn dann noch? Wenn ja, ist er wahrscheinlich
deiner. Wenn die Luft rausgeht, hast du gerade eine fremde Erwartung
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ertappt. Das ist kein Grund, sie sofort zu streichen. Aber du solltest wis-
sen, fiir wen du arbeitest.

Der Test: Wessen Wunsch ist das?

Ein Wunsch von deinem Dienstag-Blatt

v

Stell dir vor: Du erreichst ihn, aber niemand erfahrt je davon.
Kein Foto, kein Gesprach, kein Gliickwunsch.
Willst du ihn dann noch?

11/ \ﬂe Luft geht raus

[ Wahrscheinlich dein Wunsch. ] e

Behalt Nicht sofort streichen, aber wissen,
CUEILEIE fiir wen du arbeitest.

Fremde Erwartungen sind leise und klingen wie eigene Gedanken: das Haus, der Titel, die Selbststandigkeit,
die Festanstellung. Der Test sortiert, er verbietet nichts.

Abbildung 1.3: Der Test fiir jeden Wunsch auf dem Dienstag-Blatt: Wiirdest du ihn noch
wollen, wenn niemand je davon erfiihre? Bei Ja ist er wahrscheinlich deiner; geht die Luft
raus, ist eine fremde Erwartung ertappt, die man kennen, aber nicht sofort streichen
muss.

Ich kenne den Sog der Herde gut. Als ich 2006 anfing, Versicherungen
iiber das Internet vergleichbar zu machen, schiittelten viele den Kopf.
Die Geschichte erzéhle ich in Kapitel 3. Hier zahlt nur eins: Die besten
Platze lagen damals dort, wo niemand stand. In der Mitte der Herde
findest du nie etwas, das die anderen nicht schon haben.

Gegen die Herde zu denken heif3t aber nicht, aus Prinzip das Gegenteil
zu tun. Das wére genauso unfrei wie blindes Mitlaufen, nur andersher-
um. Es heif3t: selbst priifen. Die Frage ist nie ,Was machen alle?“, son-
dern ,Was ist fiir mich hier richtig?“. Manchmal liegt die Mehrheit
richtig. Dann ldufst du mit, aber aus eigenem Entschluss.

Um 2008 sagte mir der Vater eines Freundes einen Satz, der seither
hilft: ,Alles ist ein Spiel.“ Ich hatte als Jugendlicher Tausende Stunden
mit Aufbau- und Strategiespielen verbracht. Zum Teil habe ich mein
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Deutsch daran gelernt. Ich liebte es, ein System zu durchschauen, seine
Regeln zu lernen und dann besser zu spielen als andere.

Wenn das echte Leben auch ein Spiel ist, mit Regeln und Spielfeldern,
dann darf ich mir mein Spielfeld aussuchen. Und ich muss nicht jede
Regel, die mir jemand vorsagt, fiir ein Naturgesetz halten. Manche Re-
geln sind nur Gewohnheiten einer Branche, einer Familie oder einer
Stadt.

Deshalb heiflen die Aufgaben in diesem Buch Missionen und nicht
Ubungen. In einem Spiel macht man keine Hausaufgaben. Man erfiillt
Missionen. Diese kleine Verschiebung ist wichtiger, als sie aussieht.

Der Kopf: Was beide Teile dieses Buches verbindet

Freiheit ist in diesem Buch kein einzelner Zustand, den man erreicht
oder verfehlt. Es gibt mindestens drei verschiedene, und sie hingen nur
lose zusammen.

Die erste ist finanzielle Unabhangigkeit. Nicht reich, sondern nicht
erpressbar. Eine Riicklage, die dich einen schlechten Monat iiberstehen
lasst. Einnahmen, die nicht an einer einzigen Person hingen. Darum
geht es in Teil L.

Die zweite ist Zeit, iiber die du selbst bestimmst. Ein Nachmittag, an
dem niemand etwas von dir will. Ein Kalender, in dem du Termine
setzt, statt sie zu empfangen. Darum geht es in Teil II.

Die dritte lauft in beiden Teilen mit, und ich will sie hier benennen,
damit du sie spéter wiedererkennst. Ich nenne sie den Kopf. Sie ist die
einzige, die du dir nicht kaufen kannst. Und die einzige, die dir nie-
mand nehmen kann, solange du sie nicht freiwillig abgibst. Vier Dinge
gehdren dazu.
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Drei Freiheiten, lose verbunden

r w
1 Finanzielle 2 Zeit, tiber die du 3 Der Kopf
Unabhangigkeit selbst bestimmst
icht reich d X .
mc, ST, S ein Nachmittag, an dem eigene MaRstibe
nicht erpressbar: . X
. . . niemand etwas will; fremde Erwartungen
eine Riicklage fiir den . X
ein Kalender, in dem du erkennen
schlechten Monat, . . R
. .o Termine setzt, statt sie Entscheidungen treffen
Einnahmen, die nicht an
X N zu empfangen Grenzen setzen
einer Person hangen
| J
Teil | Teil Il lauft in beiden Teilen mit

Die erste bringt die zweite nicht von allein mit: Ein gutes Konto und ein Kalender, der niemandem gehort,
schlieBen sich nicht aus. Freier wird ein Dienstag durch eine Entscheidung, nicht durch mehr Geld.

Nicht alle drei in voller GroRe: Teilzeit, Jobwechsel oder ein Nein sind gleichwertige Schritte.
Die dritte kostet kein Geld, nur Ehrlichkeit mit dir selbst; sie ist die einzige, die niemand nehmen kann.

Abbildung 1.4: Drei Freiheiten, die nur lose zusammenhdngen: finanzielle Unabhdngig-
keit (Teil 1), selbstbestimmte Zeit (Teil 11) und der Kopf mit seinen vier Teilen, der in beiden
mitlauft. Die erste bringt die zweite nicht von allein mit.

Erstens entwickelst du eigene Malstibe. Was ist fiir dich genug? Was
ist fiir dich ein guter Dienstag? Niemand kann das fiir dich beantwor-
ten, und jede Zahl in diesem Buch braucht diese Antwort als Grundlage.

Zweitens erkennst du fremde Erwartungen. Nicht bekdmpfen, erst ein-
mal nur sehen: Wessen Stimme ist das, die gerade sagt, was du haben
solltest?

Drittens triffst du Entscheidungen. Nicht alles auf einmal, aber eine,
die du heute treffen kannst, statt auf den richtigen Zeitpunkt zu war-
ten. Ich habe lange darauf gewartet, dass jemand iiber mich entschei-
det. Das war die unfreieste Zeit meines Lebens, und sie hatte wenig mit
Geld zu tun.

Viertens setzt du Grenzen. Zu Menschen, zu Aufgaben, zu dir selbst.
Freiheit ohne Grenzen ist keine Freiheit, sondern Verfiigbarkeit fiir
alle. Ein Beispiel, erfunden, aber alltdglich: Lena, Pflegefachkraft, sagt
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bei jedem Anruf aus der Station zu, auch am freien Sonntag. Ihr Konto-
stand hat sich dadurch verbessert, ihr Dienstag nicht. Die Grenze, die
sie braucht, kostet kein Geld, nur den Mut, einmal ,Sonntags gehe ich
nicht ans Diensthandy* zu sagen und beim zweiten Mal dabei zu blei-
ben. Davon handelt Teil IT ausfiihrlich.

Diese vier Dinge kosten kein Geld. Umsonst sind sie trotzdem nicht,
denn sie kosten Ehrlichkeit mit dir selbst. Und sie sind der Grund, war-
um zwei Menschen mit demselben Kontostand ein vollig verschieden
freies Leben fiihren kénnen.

Ein Missverstindnis hatte ich selbst lange: dass die erste Freiheit die
zweite von allein mitbringt. Ich hatte Jahre, in denen das Konto gut
aussah und mein Kalender trotzdem niemandem gehorte, am wenigs-
ten mir. Mehr Geld hat diese Dienstage nicht freier gemacht. Das hat
erst eine Entscheidung getan, von der ich in Kapitel 9 erzéhle.

Du brauchst nicht alle drei in voller GroBe. Ich kenne Menschen mit
grofBem Vermogen, die keinen freien Dienstag haben. Und ich kenne
Menschen mit kleinem Einkommen, die genau wissen, was sie wollen,
und es jeden Tag ein Stiick leben. Unternehmertum war mein Weg.
Eine Teilzeitstelle, ein Jobwechsel, ein Betrieb, der ohne seinen Inhaber
lauft, ein Nein zu einem Projekt: alles gleichwertige Schritte, wenn sie
deinen Dienstag freier machen.

Und wer gerade zwei Jobs hat, ein krankes Kind oder eine pflegebe-
dirftige Mutter, findet in diesem Kapitel keine Aufforderung, mehr zu
wollen. Es ist die Erlaubnis, genau hinzusehen, was der eigene Dienstag
wirklich braucht. Manchmal ist das eine einzige Stunde. Eine Stunde
ist ein Anfang.
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Freiheit zeigt sich an einem gewdhnlichen Dienstag, nicht auf
einem Foto.

DER STOIKER SAGT

Der erste Abschnitt von Epiktets Handbiichlein (Handbiichlein 1) tragt
dieses ganze Kapitel: Manches liegt in unserer Macht, anderes nicht. In
unserer Macht liegen unser Urteil, unser Streben, unser Handeln.
Nicht in unserer Macht liegen der Korper, der Besitz, das Ansehen, die
Familie, in die wir geboren werden.

Epiktet war als Sklave geboren. Wer hitte mehr Grund gehabt, sich als
Opfer zu sehen? Gerade er lehrte, dass der innere Raum, in dem du ur-
teilst und entscheidest, niemandem gehort auBer dir. Das Kind im Koh-
lekeller hétte ihn sofort verstanden. Die Kélte lag nicht in seiner
Macht. Der Weg in den Keller schon.

WAS DU MITNIMMST

. Dein Ziel ist ein gewiinschter Alltag, kein Bild aus der Wer-
bung. Der gewthnliche Dienstag ist der Mafstab.

. Mindset ist die Brille aus Grundannahmen, durch die du alles
siehst. Sie ist geprigt, aber nicht festgelegt. Sie dndert nicht die
Wand, nur ob du nach der Tiir suchst.

. Was dir passiert ist und was du bist, sind zwei verschiedene
Dinge. Schuld schaut zuriick, Verantwortung schaut nach
vorn.

. Der Kopf verbindet beide Teile dieses Buches: eigene MaRsté-
be, erkannte Erwartungen, getroffene Entscheidungen, gesetz-
te Grenzen.

Mission: Beschreib deinen Dienstag

Nimm dir 30 bis 60 Minuten, ein Blatt und einen Stift. Kein Bildschirm.
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Erstens: Schreib drei konkrete Verinderungen auf, die dein Leben frei-
er machen wiirden. Konkret heif3t: mit einer Zahl oder einer Uhrzeit.
Nicht ,weniger Stress®, sondern ,keine E-Mails nach 18 Uhr“. Nicht
~mehr Geld“, sondern ,drei Monatsausgaben auf einem Konto, an das
ich nicht gehe®. Nicht ,mehr Zeit fiir die Kinder, sondern ,,jeden Mitt-
woch ab 15 Uhr*.

Zweitens: Beschreib einen gewohnlichen Dienstag in dem Leben, das
du dir wiinschst. Vom Aufstehen bis zum Einschlafen. Wer ist da, wor-
an arbeitest du, wie lange, woriiber machst du dir keine Sorgen mehr.
Keine Luxusfantasie. Ein Dienstag, den du zehn Jahre lang gern wieder-
holen wiirdest.

Drittens: Streich alles durch, von dem du merkst, dass es nicht dein
Wunsch ist, sondern der eines anderen Menschen. Nimm dafiir den
Test von oben: Willst du es noch, wenn niemand davon erfahrt? Was
iibrig bleibt, heb auf. Du brauchst es in Kapitel 2 und in Kapitel 5, wenn
wir ausrechnen, was dieser Dienstag kostet und verdient.
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2 — Was verdienst du wirklich pro Sekunde?

Dieselben 3.000 Euro ergeben drei verschiedene Sekundenwerte, je nach-
dem, welche Uhr du fragst.

Frag jemanden, was er pro Stunde verdient. Die meisten antworten
schnell. Sie nennen die Zahl aus dem Arbeitsvertrag oder teilen ihr Ge-
halt durch die Stunden, die auf dem Papier stehen. Dann frag, was er
pro Sekunde verdient. Jetzt wird es still. Niemand rechnet in Sekunden.
Genau deshalb habe ich irgendwann angefangen, es zu tun.

Im Auftakt hast du gesehen, was aus einem Cent pro Sekunde wird,
wenn er rund um die Uhr lduft: 315.360 Euro in einem Jahr mit 365
Tagen. Diese Zahl macht Eindruck. Aber sie beantwortet eine andere
Frage als die, die du dir vielleicht gerade stellst. Wo stehe ich eigent-
lich? Was ist meine Sekunde wert, heute, mit meinem Job, meinem Be-
trieb, meinem Konto?

Die Antwort ist unbequem, weil es nicht eine Antwort gibt, sondern
mindestens drei. Es kommt darauf an, welche Uhr du fragst. Und es
kommt darauf an, welchen Betrag du oben in die Rechnung steckst.
Umsatz, Gehalt, Gewinn und das Geld, das am Ende privat {ibrig bleibt,
sind vier verschiedene Zahlen. Wer sie verwechselt, rechnet sich reich
oder arm, ohne es zu merken.

Warum iiberhaupt Sekunden und nicht Stunden? Weil Stunden verzei-
hen. ,Ich verdiene 18 Euro die Stunde” klingt nach einer fertigen Aus-
kunft. Die Sekunde zwingt dich, dazuzusagen, welche Stunden du ge-
zahlt hast und welche nicht. Sie ist so klein, dass sich darin nichts ver-
stecken lésst. Deshalb hat sie mir mehr beigebracht als jede Monatsab-
rechnung.

Ich habe meine eigene Zahl jahrelang nicht sauber beschriftet. Dazu
spiter mehr. Erst die Uhren.
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Ein Sekundenwert ohne Beschriftung ist keine Zahl, sondern
ein Gerlicht.

Drei Uhren fiir dasselbe Geld

Stell dir drei Uhren vor. Die erste ist die Arbeitsuhr. Sie lauft nur, wenn
du bezahlt wirst, und steht still, sobald du den Stift weglegst. Die zweite
ist die Uhr der gebundenen Zeit. Sie l4uft auch auf dem Weg zur Arbeit,
beim Biigeln des Hemds fiir den Termin, beim Beantworten der Nach-
richt am Sonntagabend. Die dritte ist die Kalenderuhr. Sie lduft immer.
Nachts, im Urlaub, im Krankenbett.

Mein Ziel, ein Cent pro Sekunde, bezog sich auf die dritte Uhr. Darauf
komme ich zuriick. Die meisten Menschen leben auf der ersten Uhr
und spiiren die zweite. Deshalb fangen wir dort an.

Nehmen wir Mara. Du hast in Kapitel 1 einen gewohnlichen Dienstag
beschrieben, den du dir wiinschst. Maras gewo6hnlicher Dienstag sieht
so aus: Wecker um sechs, Bahn um sieben, Arbeit ab acht. Mittags isst
sie am Schreibtisch, abends kommt sie um halb sieben nach Hause. Um
neun liest sie noch eine Nachricht vom Chef und antwortet, weil es nur
zwei Minuten dauert. Bezahlt werden acht Stunden. Gebunden sind
mehr.

Mara ist erfunden, ihre Zahlen sind es auch, aber sie sind nicht aus der
Luft gegriffen. Sie ist angestellt, hat 3.000 Euro netto im Monat und 160
bezahlte Stunden. Dazu kommen 20 Stunden Arbeitsweg und rund 10
Stunden, die der Job ungefragt frisst: Dienstpldne lesen, Kleidung rich-
ten, abends noch eine Mail beantworten. Zusammen 190 gebundene
Stunden.

Die Arbeitsuhr: 3.000 geteilt durch 160 sind 18,75 Euro je bezahlter
Stunde. Geteilt durch 3.600 Sekunden sind das 0,0052 Euro, also rund
0,52 Cent je Sekunde. Das ist die Zahl, die Mara nennen wiirde, wenn
man sie fragt.
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Die Uhr der gebundenen Zeit: 3.000 geteilt durch 190 sind 15,79 Euro. Je
Sekunde 0,0044 Euro, rund 0,44 Cent. Das sind knapp 16 Prozent weni-
ger je Stunde. Klingt nach wenig. Dahinter stecken aber 30 Stunden im
Monat, die Mara dem Job gibt und fiir die niemand zahlt.

Die Kalenderuhr: 3.000 Euro im Monat sind 36.000 im Jahr. Verteilt auf
die 31.536.000 Sekunden eines Jahres mit 365 Tagen bleiben 0,0011 Euro
je Sekunde, rund 0,11 Cent. Gut ein Zehntel Cent.

Wichtig: Maras Arbeitgeber zahlt nicht sekiindlich und schon gar
nicht, wihrend sie schléft. Die dritte Zahl verteilt ihr Einkommen nur
zur Anschauung auf die Kalenderzeit. Sie ist eine Vergleichsgrof3e, kein
Zahlungsstrom. Ein Cent pro Kalendersekunde ist fast das Neunfache
von Maras Kalenderwert.

Maras Sekundenwert Nenner Euro je Cent je
Stunde Sekunde

je bezahlter Arbeitsstunde 160 Std. im Monat 18,75 € 0,52

je gebundener Stunde 190 Std. im Monat 15,79 € 0,44

je Kalendersekunde 31.536.000 Sek. im Jahr 4,11¢€ 0,11

Erfundenes Beispiel, 3.000 Euro netto im Monat, Jahr mit 365 Tagen.
Die Kalenderstunde ergibt sich aus 36.000 Euro geteilt durch 8.760
Stunden im Jahr.
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3.000 Euro netto im Monat, drei Zeitnenner
je bezahlter Arbeitsstunde _— 18,75 /h - 0,52 Cent/s
(160 h im Monat)

je gebundener Stunde | 15,79 €/h - 0,44 Cent/s
(190 h: + Wege, + Organisation) ’ ’

je Kalende.rstunde i 4.11¢€/h - 0,11 Cent/s
(8.760 h im Jahr)

I T T T
0 10 20 30

Euro je Stunde

Beispiel Mara (erfunden). Derselbe Betrag, drei Nenner:
bezahlte Zeit, gebundene Zeit, Kalenderzeit.

Abbildung 2.1: Zwei Uhren, ein Einkommen: 3.000 Euro netto im Monat ergeben 0,52
Cent je bezahlter Arbeitssekunde, 0,44 Cent je gebundener Sekunde und 0,11 Cent je
Kalendersekunde. Modellrechnung, erfundenes Beispiel, 365 Tage, 160 beziehungsweise
190 Stunden im Monat, ohne weitere Abzlige.

Dieselbe Rechnung funktioniert mit kleineren Zahlen, und sie wird
dadurch nicht peinlich. Eine Kollegin von Mara arbeitet in Teilzeit, 120
bezahlte Stunden, 1.600 Euro netto. Je bezahlter Stunde 13,33 Euro,
rund 0,37 Cent je Sekunde. Auf der Kalenderuhr 19.200 Euro im Jahr,
rund 0,06 Cent je Sekunde. Es ist ihre Zahl, kein Mangel an Ehrgeiz,
und sie hat denselben Anspruch darauf, ehrlich beschriftet zu werden.

Noch eine vierte Uhr gehort erwidhnt, auch wenn sie in keiner Tabelle
steht. Wer Kinder betreut, Angehorige pflegt oder einen Haushalt allein
tragt, arbeitet Stunden, die kein Gehaltszettel kennt. Wer 25 Stunden in
einer Arztpraxis arbeitet und daneben zwei Kinder und eine Mutter
versorgt, hat auf der Arbeitsuhr eine kleine Zahl und auf der zweiten
Uhr eine groBe. Die Stunden mit der Mutter stehen auf keiner.

Diese Rechnung bewertet diese Zeit nicht; sie kann es nicht. Sie zeigt
nur, was dein bezahltes Einkommen an Zeit bindet, und was nicht in
Geld ausgedriickt wird, bleibt trotzdem Arbeit.

* % %k
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Jetzt siehst du, warum ich bei meinem Ziel so auf die Uhr bestanden
habe. Hitte Mara einen Cent je bezahlter Arbeitssekunde, wéren das 36
Euro die Stunde und 5.760 Euro im Monat. Ein gutes Gehalt, kein Mér-
chen. Im Jahr 69.120 Euro.

Ein Cent je Kalendersekunde dagegen sind 26.280 Euro im Monat, als
Jahresdurchschnitt gerechnet. Derselbe Sekundenbetrag, ein anderer
Zeitraum, ein Unterschied um mehr als das Viereinhalbfache. Wenn
dir jemand erzihlt, er verdiene einen Cent pro Sekunde, frag ihn, wel-
che Uhr er meint.

Mit der Arbeitsuhr kannst du auch Preise lesen. Kopfhorer fiir 150
Euro kosten Mara acht bezahlte Stunden. Mit 190 Stunden als Nenner,
also als der Stundenzahl, durch die geteilt wird, sind es neuneinhalb
gebundene Stunden. Beide Zahlen stimmen, sie beantworten nur ver-
schiedene Fragen. Du musst deshalb keine Kopfhorer bereuen. Du
sollst nur wissen, womit du bezahlst.

Die Rechnung geht auch andersherum. Eine Gehaltserhéhung um 100
Euro netto im Monat hebt Maras bezahlte Arbeitssekunde um knapp
0,02 Cent. 10 Stunden weniger Arbeitsweg im Monat, etwa durch zwei
Tage Homeoffice in der Woche, verindern ihren zweiten Wert stirker
als diese Erh6hung. Mit 10 Stunden weniger Weg steigt ihr Wert je ge-
bundener Stunde von 15,79 auf 16,67 Euro. Die 100 Euro mehr Gehalt
bringen ihn nur auf 16,32 Euro. Zeit zuriickzuholen ist oft der grof3ere
Hebel, und er steht in keiner Gehaltsverhandlung auf dem Zettel.
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Mara: 100 Euro mehr oder 10 Stunden weniger Weg?
heute | g 1579 ¢/h
3.000€/190 h

100emehrnetto | g1432¢€/h (+0,53€)
3.100€/190 h

10 h weniger Arbeitsweg @16,67 €/h (+0,88 €)
3.000€/ 180 h ’ ’

I T T T T
15,50 16,00 16,50 17,00 17,50

Euro je gebundener Stunde (Achse beginnt bei 15,50 €)

Beispiel Mara (erfunden): 160 bezahlte Stunden, 20 h Arbeitsweg, 10 h Organisation. Zwei Tage Homeoffice
in der Woche sparen etwa 10 Stunden Weg im Monat. Nettobetrége, Monat als Zwélftel des Jahres.

Abbildung 2.2: Maras Wert je gebundener Stunde in drei Féllen: heute 15,79 Euro (3.000
Euro netto, 190 Stunden), mit 100 Euro mehr netto 16,32 Euro, mit 10 Stunden weniger
Arbeitsweg 16,67 Euro. Erfundenes Beispiel, Nettobetrdge, Monat als Zwélftel des Jah-

res; die Achse beginnt bei 15,50 Euro.

Eine Bemerkung zur Methode, bevor es weitergeht. Ich rechne mit Net-
tobetréigen, also mit dem, was tatsichlich auf dem Konto landet. Brutto
ist eine Zahl fiir den Arbeitgeber und das Finanzamt, nicht fiir deine
Sekunde. Und wenn ich ,im Monat“ sage, meine ich ein Zwolftel des
Jahres. Kein Februar, kein Dezember mit Weihnachtsgeld. Ein Durch-
schnitt.

Vier Menschen, vier Betrage

Mara war die Erste. Bei ihr ging es um die Uhr. Bei den néchsten drei
geht es um den Betrag, der oben in die Rechnung kommt, und der ist
bei jedem ein anderer.

Jonas ist Grafiker, selbststindig, ebenfalls erfunden. Sein Stundensatz
betrigt 60 Euro. Wer das hort, rechnet schnell: 60 geteilt durch 3.600
sind 1,67 Cent je Sekunde. Dreimal Mara. Jonas rechnet nicht so. Jeden-
falls nicht mehr.
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Er stellt im Monat rund 100 Stunden in Rechnung. Das ergibt 6.000
Euro Umsatz. Gearbeitet hat er aber 170 Stunden: Angebote schreiben,
Kunden nachfassen, Rechnungen stellen, neue Programme lernen,
Buchhaltung. Dazu kommen Wochen, in denen kein Auftrag kommt
und er trotzdem am Schreibtisch sitzt.

Von 170 Stunden sind also 100 bezahlt, knapp 59 Prozent. Die anderen
70 Stunden sind nicht verschwendet, sie sind der Preis dafiir, dass die
100 iberhaupt zustande kommen. Ohne Angebot kein Auftrag, ohne
Rechnung kein Geld. Nur taucht dieser Preis in keinem Stundensatz
auf. Er steht in keiner Rechnung, die Jonas je verschickt hat.

Von den 6.000 Euro gehen zuerst die Kosten des Betriebs ab: Program-
me, Rechner, Berufshaftpflicht, Arbeitsplatz, Fahrten. Im Beispiel 1.000
Euro. Bleiben 5.000 Euro Uberschuss vor Steuern. Davon zahlt Jonas
Einkommensteuer, seine Krankenversicherung, etwas fiir das Alter,
und er legt fiir schwache Monate zuriick. Wie viel genau, hingt von
seiner Lage ab; das rechnet ein Steuerberater, nicht dieses Buch. Neh-
men wir fiir das Beispiel an, dass ihm 3.000 Euro privat bleiben.

Dann sieht seine Arbeitsuhr so aus: 3.000 geteilt durch 170 sind 17,65
Euro je Stunde, rund 0,49 Cent je Sekunde. Mara liegt bei 0,52. Der
Mann mit dem 60-Euro-Stundensatz verdient im Beispiel je gearbeite-
ter Sekunde etwa so viel wie die Angestellte mit 3.000 Euro netto. Auf
der Kalenderuhr stehen beide bei 0,11 Cent.
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Jonas: vom Stundensatz zur Arbeitssekunde
Schnelle Rechnung: 60 € + 3.600 = 1,67 Cent. Das ist Umsatz je verkaufter Sekunde, kein Verdienst.

q 60 € Stundensatz x 100 Stunden
6.000 € Umsatz im Monat in Rechnung gestellt
Programme, Rechner, Berufshaftpflicht,

- 1.000 € Kosten des Betriebs Arbeitsplatz, Fahrten

= 5.000 € Uberschuss vor Steuern

Annahme des Beispiels; den Einzelfall

- 2.000 € Steuer, Versicherung, Riicklage rechnet der Steuerberater

= 3.000 € privat

100 bezahlt + 70 unbezahlt: Angebote,

- 170 gearbeitete Stunden Nachfassen, Rechnungen, Buchhaltung

= 17,65 € je Stunde = 0,49 Cent je Sekunde J Mara: 0,52 Cent je bezahlter Sekunde

Erfundenes Beispiel, selbststandiger Grafiker. Monat als Zwdlftel des Jahres.
Steuer und Abgaben sind eine Annahme; sie hdngen von Lage, Rechtsform und Jahr ab.

Abbildung 2.3: Jonas, selbststdndiger Grafiker (erfunden): 60 Euro Stundensatz mal 100
abgerechnete Stunden sind 6.000 Euro Umsatz; nach 1.000 Euro Betriebskosten und
2.000 Euro fiir Steuer, Versicherung und Riicklage (Annahme) bleiben 3.000 Euro privat,
verteilt auf 170 gearbeitete Stunden 17,65 Euro je Stunde oder 0,49 Cent je Sekunde. Die
schnelle Rechnung 60 Euro durch 3.600 ergibt 1,67 Cent Umsatz je verkaufter Sekunde,
keinen Verdienst.

Das ist kein Argument gegen die Selbststéndigkeit. Jonas hat Freiheiten,
die Mara nicht hat, und Risiken, die sie nicht trigt. Es ist ein Argument
gegen eine Verwechslung. Honorarumsatz ist kein Einkommen. Wer
seinen Stundensatz durch 3.600 teilt, rechnet Umsatz je verkaufter Se-
kunde und hélt das Ergebnis fiir Verdienst. Ich kenne diesen Fehler
von innen.

Wer wie Jonas arbeitet und wissen will, was seine Stunde kosten muss,
damit am Ende etwas iibrig bleibt, findet dafiir einen Rechner auf sa-
lihdaglar.de/rechner/unternehmer-stundensatz/. Er dreht die Frage
um: nicht ,Was verdiene ich?“, sondern ,Was muss ich verlangen?“.
Beides gehort zusammen.
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Nadia, erfunden, fithrt einen Handwerksbetrieb mit sechs Angestellten.
900.000 Euro Umsatz im Jahr. Wenn Nadia auf einer Feier erzihlt, was
ihr Betrieb pro Sekunde macht, teilt sie den Umsatz durch die Jahresse-
kunden und landet bei 2,85 Cent. Fast drei Cent, rund um die Uhr. Es ist
die eindrucksvollste und zugleich die nutzloseste Zahl ihres Betriebs.

Denn von den 900.000 Euro gehen Lohne, Material, Miete, Fahrzeuge,
Versicherungen, Werkzeug und Werbung ab. Im Beispiel 790.000 Euro.
Bleiben 110.000 Euro betrieblicher Uberschuss vor Steuern. Das sind
0,35 Cent je Kalendersekunde, ein Achtel der Partyzahl.

Und 110.000 Euro sind noch nicht Nadias Geld. Der Betrieb zahlt Steu-
ern auf seinen Gewinn. Er braucht Riicklagen fiir die nichste Maschi-
ne, fiir den Ausfall eines GroBkunden, fiir die Lohnfortzahlung, wenn
zwei Leute gleichzeitig krank sind. Vielleicht tilgt er einen Kredit. Na-
dia entnimmt im Beispiel 4.000 Euro im Monat, 48.000 Euro im Jahr.
Die iibrigen 62.000 Euro bleiben fiir Steuern, Riicklagen und Tilgung
im Betrieb.

42



Nadia: vom Umsatz zu dem, was sie entnimmt

Umsatz 900.000 € im Jahr - 2,85 Cent je Kalendersekunde

die Partyzahl

betrieblicher Uberschuss 110.000 € im Jahr - 0,35 Cent je Kalendersekunde

vor Steuern
nach 790.000 € Lohnen, Material, Miete, Fahrzeugen ...
Auszahlung an Nadia I:l 48.000 € im Jahr - 0,48 Cent je Arbeitssekunde
4.000 € im Monat; 62.000 € bleiben fiir Steuern, Riicklagen, Tilgung
privat verfiigbar ? € - flnfte Zeile, hier offen

nach personlicher Steuer; keine pauschale Quote

Rote Zeile: 4.000 € im Monat + 230 Arbeitsstunden = 17,39 € je Stunde; + 3.600 = 0,48 Cent je Sekunde.

Erfundenes Beispiel: Handwerksbetrieb mit sechs Angestellten, Jahr mit 365 Tagen. Balkenlange: Betrag je Jahr.
Mara 0,52 und Jonas 0,49 Cent je Arbeitssekunde: derselbe halbe Cent.

Abbildung 2.4: Nadias Handwerksbetrieb (erfunden) in vier Zeilen: 900.000 Euro Umsatz
im Jahr (2,85 Cent je Kalendersekunde), 110.000 Euro betrieblicher Uberschuss vor Steu-
ern (0,35 Cent), 48.000 Euro Auszahlung an Nadia (4.000 Euro im Monat, bei 230 Ar-
beitsstunden 17,39 Euro je Stunde oder 0,48 Cent je Arbeitssekunde) und die offene
flinfte Zeile nach persénlicher Steuer. Jahr mit 365 Tagen, Balkenldnge nach Betrag je
Jahr.

Je nach Rechtsform heif3t diese Auszahlung Entnahme oder Gehalt und
steht an einer anderen Stelle der Rechnung. Den Gedanken &ndert das
nicht. Was Nadia von den 4.000 Euro nach ihrer persénlichen Steuer
behélt, hiingt von ihrer Lage ab. Das ist eine fiinfte Zeile, und ich lasse
sie offen. Eine pauschale Steuerquote erfinde ich nicht. Steuersétze
héngen von Rechtsform, Land und Jahr ab.

Nadia arbeitet 230 Stunden im Monat. Ihre Auszahlung geteilt durch
ihre Zeit: 17,39 Euro je Stunde, 0,48 Cent je Sekunde. Mara 0,52, Jonas
0,49, Nadia 0,48. Drei Lebensformen, und im Beispiel landen alle bei
einem halben Cent je Arbeitssekunde. Das ist kein Naturgesetz, aber
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auch kein Zufall: Wer Stunden verkauft, hat eine Decke, und die zeigt
Kapitel 3.

Der Unterschied liegt woanders. Nadia hat etwas, das Mara nicht hat:
62.000 Euro, die im Betrieb bleiben und, wenn es gut lauft, Wert auf-
bauen. Und sie tragt etwas, das Mara nicht tragt: sechs Gehélter am
Monatsende, Haftung, eine Steuervorauszahlung, die kommt, ob der
Kunde gezahlt hat oder nicht.

Warum tut Nadia sich das an, wenn ihre Arbeitssekunde nicht mehr
bringt als Maras? Ich kann nur fiir mich antworten, und meine Ant-
wort steht in der dritten Uhr. Nadias Betrieb arbeitet auch, wenn sie
nicht da ist. Nicht ohne sie, noch nicht. Aber ihre 230 Stunden erzeugen
900.000 Euro Umsatz, weil sechs andere Menschen ihre Stunden dazu-
geben. Das ist der Anfang dessen, was ich in Kapitel 3 Wertschopfung
nenne. Wie ein Betrieb mit weniger Anwesenheit der Inhaberin aus-
kommt, ist Thema von Kapitel 11.

Die vier Zeilen Umsatz, Uberschuss, Auszahlung, privat verfiigbar
musst du getrennt halten. Sonst vergleichst du eine Firma mit einem
Gehaltszettel. In Kapitel 4 schauen wir genauer, was von wiederkehren-
den Einnahmen tatsichlich unten ankommt.

* %k %

Henrik, erfunden, ist 63 und hat 600.000 Euro in breit gestreuten
Fonds und Anleihen. Seine Arbeitsuhr steht still. Er muss niemanden
anrufen, nichts liefern. Auf die Frage ,Was verdienst du je Arbeitsse-
kunde?* gibt es fiir ihn keine Antwort, weil der Nenner null ist. Fiir
Henrik gilt nur die Kalenderuhr.

Nehmen wir an, sein Kapital schiittet zwei Prozent im Jahr aus: 12.000
Euro. Eine Annahme, keine Zusage. In manchen Jahren ist es mehr, in
anderen fillt der Kurs, und die Ausschiittung sinkt mit. 12.000 Euro
verteilt auf die Jahressekunden sind 0,0004 Euro, rund 0,04 Cent je Se-
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kunde. Vor Steuer. Und die Inflation nagt am Kapital, auch wenn das
Konto ruhig aussieht.

Vier Hundertstel Cent. Fiir 600.000 Euro. Das Geld flief3t ohne Henriks
Zeit, aber nicht ohne Preis. Das Kapital ist gebunden, es kann an Wert
verlieren, und bevor es da war, hat jemand dafiir gearbeitet, gespart
oder geerbt. ,Passiv* heif3t hier nur: ohne Arbeitsstunden. Es heif3t
nicht: ohne Einsatz, ohne Risiko, ohne Steuer.

Eine Rechnung, die ich oft sehe und die falsch ist: 600.000 geteilt durch
31.536.000 sind 1,9 Cent je Sekunde. Das klingt nach einem Einkommen
und ist keines. Es ist ein Bestand, auf ein Modelljahr verteilt, und ein
Bestand ist kein Einkommen; in Kapitel 4 wird das noch wichtig. Wer
so lebt, hat nach 12 Monaten nichts mehr.

Vier Personen: die schnelle Zahl und die beschriftete Zahl

0,52 je bezahlter Stunde

M It
ara, angestellt - 0,44 je gebundener Stunde

1,67 Stundensatz + 3.600

Jonas, Grafiker _- 0,49 privat je gearbeiteter Sekunde

2,85 Umsatz je Kalendersekunde

Nadia, Betrieb . .
adla, betrie -0,48 Auszahlung je Arbeitssekunde

} | 1,90 Vermogen + Jahressekunden
Henrik, Kapital — .
enrik, Rapita |0,04 Ausschiittung je Kalendersekunde

I T T T
0 1 2 3

Cent je Sekunde

Alle vier erfunden. Mara 3.000 € netto, 160 bzw. 190 h; Jonas 60 €/h, 170 h, 3.000 € privat (Annahme);
Nadia 900.000 € Umsatz, 4.000 € Entnahme im Monat, 230 h; Henrik 600.000 € Kapital, 2 % Ausschiittung
(Annahme). Henriks obere Zahl ist ein Bestand, kein Einkommen. Jahr mit 365 Tagen, Monat als Zwolftel.

Abbildung 2.5: Vier erfundene Personen, je zwei Zahlen in Cent je Sekunde: die schnelle
Zahl (Mara 0,52 je bezahlter Stunde, Jonas 1,67 aus dem Stundensatz, Nadia 2,85 aus
dem Umsatz, Henrik 1,90 aus dem Vermégen) und die beschriftete Zahl (Mara 0,44 je

gebundener Stunde, Jonas 0,49 und Nadia 0,48 je Arbeitssekunde, Henrik 0,04 Ausschiit-
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tung je Kalendersekunde bei 2 Prozent, Annahme). Henriks Vermégen durch Jahresse-
kunden ist ein Bestand, kein Einkommen.

Und noch eine Rechnung, die dir zeigt, woher mein Cent kam. Wer ei-
nen Cent je Kalendersekunde allein aus Ausschiittungen von zwei Pro-
zent beziehen wollte, briuchte 315.360 geteilt durch 0,02, also
15.768.000 Euro Kapital. Mein Cent kam nicht aus Kapital. Er kam aus
Betrieben, die Nutzen fiir Kunden schaffen, mit Menschen, die darin
arbeiten. Wie das geht, ist das Thema von Kapitel 3.

Meine Zahl, ehrlich beschriftet

Jetzt zu mir. Mein Ziel war ein Cent pro Sekunde auf der Kalenderuhr,
315.360 Euro im Jahr, unabhéngig davon, ob ich am Schreibtisch saf3.
Nach meiner eigenen Zahlung ging die Rechnung 2018 zum ersten Mal
auf.

Was ich damals zusammengezihlt habe, waren die Nettoumsétze mei-
ner Firmen, also ohne Umsatzsteuer, verteilt auf alle Sekunden eines
Jahres. Zur GréBenordnung: Alles-Clean24 lag vor Corona bei iiber 1,2
Millionen Euro Nettoumsatz im Jahr, Finanzchecks kommt heute aus
dem Bestand auf iiber eine Million Euro Provision. Ein Kalenderdurch-
schnitt. Kein Gehalt. Kein Betrag, der auf meinem Privatkonto landete.
Zwischen dieser Zahl und dem, was ich privat ausgeben konnte, lagen
Mitarbeitende, Partner, Software, Steuern, Riicklagen und die Entschei-
dung, das meiste im Betrieb zu lassen. Mit Nadias Zeilen gesprochen:
Ich habe die oberste Zeile gemessen, nicht die unterste.

Warum habe ich ausgerechnet die oberste Zeile genommen? Weil sie
am leichtesten zu messen war und weil sie meine Frage beantwortete.
Ich wollte wissen, ob der Zahler lauft, wenn ich nicht am Telefon sitze.
Dafiir reicht die Einnahmeseite. Was ich davon behalten durfte, war
eine zweite, kompliziertere Rechnung mit Steuerberater, und sie fiel in
jedem Jahr anders aus.
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War das geschummelt? Nein. Es war die Frage, die mich damals inter-
essierte: Lauft etwas, das nicht bei jeder Pause mit mir stehen bleibt?
Diese Frage beantwortet die Kalenderuhr. Was davon mir gehort,
beantwortet sie nicht. Ich habe lange gebraucht, um die beiden Fragen
auseinanderzuhalten. Ich erzéhle dir das, damit du es schneller lernst
als ich.

Und noch etwas: Ein Cent war mein Leitbild, nicht dein MaBstab; den
Zehntel-Cent fiir ein Leben mit 2.500 Euro im Monat kennst du aus
dem Auftakt. Wer die Sekundenrechnung benutzt, um sich klein zu
fiihlen, benutzt sie falsch. Sie soll dir zeigen, wo du stehst, nicht, wo du
angeblich stehen miisstest. Dein Genug bestimmst du in Kapitel 5.

* ok %

Die Uhr, die nicht zuriicklauft

Es gibt einen Grund, warum ich in Sekunden rechne und nicht in Mo-
naten. Geld fliet in beide Richtungen; ich habe es verloren und neu
aufgebaut, mehrfach, und in Kapitel 7 erzdhle ich dir vom teuersten
Tag. Zeit flieBt in eine Richtung. Was das fiir eine Woche bedeutet,
rechne ich in Kapitel 10 vor.

Ich habe viele Jahre bis tief in die Nacht gearbeitet und war stolz dar-
auf. Ein Stiick weit war es auch Stirke. Es hat mich aus dem 56-Euro-
Monat geholt. Aber ich habe damals nie ausgerechnet, was meine Se-
kunde auf der zweiten Uhr wert war, der Uhr der gebundenen Zeit. Ich
glaube, ich wollte es nicht wissen. Die Zahl wire klein gewesen, und der
Stolz hitte sie nicht ausgehalten.

Wenn du deinen Sekundenwert kennst, weil3t du, was du fir Geld her-
gibst: Stunden, die nicht zurtickkommen. Das ist kein Grund zur Panik.
Es ist ein Grund, die Rechnung ehrlich zu machen, bevor du die néchste
Stunde verkaufst. Welche Uhr, welcher Betrag, welcher Zeitraum.
Mehr verlangt dieses Kapitel nicht.
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Und es verlangt ausdriicklich nicht, dass du jede Sekunde in Geld um-
rechnest. Eine Stunde mit deinem Kind hat keinen Sekundenwert, und
wer einen ausrechnet, hat etwas Wichtiges nicht verstanden. Die Rech-
nung gilt fiir die Zeit, die du verkaufst. Fiir den Rest gilt sie nicht, und
das ist ihre schonste Grenze.

DER STOIKER SAGT

Seneca schreibt in ,,Von der Kiirze des Lebens*”, Kapitel 3, sinngeméaf:
Niemand lasst sich sein Geld einfach wegnehmen, aber seine Lebens-
zeit verteilt jeder an jeden, der danach fragt. Die Menschen sind spar-
sam mit dem Besitz und verschwenderisch mit dem Einzigen, bei dem
Geiz anstindig wére. Ich lese das nicht als Vorwurf. Ich lese es als Hin-
weis auf eine Buchfiihrung, die fehlt. Fiir Geld haben wir Konten, Aus-
zlige, Steuerbescheide. Fiir Zeit haben wir ein Gefiihl. Die Sekunden-
rechnung ist mein Versuch, die zweite Buchfiihrung anzufangen.

WAS DU MITNIMMST

. Dieselbe Summe ergibt je nach Uhr drei Sekundenwerte: je
bezahlter Arbeitsstunde, je gebundener Stunde, je Kalenderse-
kunde. Sag immer, welche du meinst.

Umsatz, Uberschuss, Auszahlung und privat verfiighares Geld
sind vier verschiedene Zeilen. Ein Stundensatz ist keine davon.

. Angestellte, Selbststindiger und Unternehmerin landen im
Beispiel bei etwa einem halben Cent je Arbeitssekunde. Der
Unterschied liegt im Risiko und in dem, was im Betrieb bleibt.

. Mein Cent war ein Kalenderdurchschnitt meiner Firmenein-
nahmen, kein Gehalt. Er ist mein Leitbild, nicht dein Mafstab.

Mission: Beschrifte deine Sekunde

Nimm ein Blatt und schreib oben hin, welchen Betrag du meinst: Net-
togehalt, Honorarumsatz, Uberschuss oder Auszahlung. Teile ihn durch
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deine bezahlten Stunden im Monat und dann durch 3.600. Mal 100
ergibt Cent. Das ist dein erster Sekundenwert, beschriftet mit ,je be-
zahlter Arbeitsstunde®.

Dann zédhle dazu, was der Job sonst noch bindet: Wege, Vorbereitung,
Erreichbarkeit, Organisation. Rechne mit dieser gréBeren Stundenzahl
noch einmal. Das ist dein zweiter Wert, beschriftet mit ,je gebundener
Stunde”.

Darunter dein Zeitbudget: wie viele Stunden im Monat dein Einkom-
men tatséchlich bindet und wie viele dir bleiben. Keine Bewertung, nur
Zahlen. Wer selbststéindig ist oder einen Betrieb fiihrt, schreibt zuerst
die vier Zeilen untereinander und teilt erst dann. Die Zahl zeigt, wo du
stehst, nicht, wo du stehen miisstest; mit meiner vergleichst du sie
nicht.

Dauer: 30 bis 45 Minuten. Zwei Rechner dafiir, einer fiir den Verdienst
je Sekunde und einer fiir den Weg von der Sekunde zum Jahr und zu-
riick, sind fiir salihdaglar.de vorgesehen. Die Rechenwege stehen im
Anhang.
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3 — Von der eigenen Arbeitsstunde zur
Wertschopfung

Eine Stunde ldsst sich nur einmal verkaufen; Wert entsteht, wenn aus ihr
etwas wird, das weiterarbeitet.

In Kapitel 2 sind drei Menschen bei einem halben Cent je Arbeitsse-
kunde gelandet. Eine Angestellte, ein Selbststindiger, eine Unterneh-
merin. Die Zahlen waren erfunden, die Decke ist es nicht. Wer seine
Stunden verkauft, hat eine Decke, und die Decke ist die Zahl der Stun-
den. Der Tag hat 24, und in einigen davon musst du schlafen.

Es gibt zwei Wege unter dieser Decke hervor. Der erste: den Preis der
Stunde erhéhen. Das geht eine Weile, dann hort es auf, weil der Markt
irgendwann nicht mehr mitgeht oder dein Kérper. Ein erfundenes Bild:
Eine Physiotherapeutin hebt ihren Satz in fiinf Jahren von 45 auf 80
Euro. Mehr zahlt ihre Stadt nicht, und ihre Hande schaffen keine neun-
te Behandlung am Tag.

Alles dariiber muss aus etwas kommen, das nicht ihre Hinde sind. Das
ist der zweite Weg: etwas bauen, das Wert schafft, ohne dass jede Ein-
heit davon eine neue Stunde von dir braucht.

Das Wort dafiir ist Wertschépfung. Es klingt nach Betriebswirtschaft,
meint aber etwas Einfaches. Am Ende hat jemand mehr als vorher und
zahlt dafiir. Vier Bausteine gehoren dazu: ein Nutzen, Kunden, wieder-
holbare Ablidufe und Zusammenarbeit. Ich habe sie nicht in einem
Kurs gelernt. Ich bin iiber jeden einzelnen gestolpert, und zwar in die-
ser Reihenfolge. Fangen wir 2006 an.

2006: Niemand kommt

2005 hatte ich keinen Aufenthaltstitel mehr. Ohne ihn konnte mich
niemand anstellen. Es gab einen einzigen Weg, der mir offenstand: die
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Selbststindigkeit. Nicht als mutiger Schritt eines Griinders mit Vision,
sondern als einziger Ausgang. Ich bin nicht gesprungen. Ich wurde ge-
stof3en.

Am 14. Dezember 2006, du kennst das Datum, meldete ich das Gewerbe
an. Der erste Monat brachte 56 Euro. Der Zahler, von dem ich im Auf-
takt erzahlt habe, stand nicht mehr auf null. Mehr lie8 sich dariiber
nicht sagen.

Ich erspare dir die Briefe mit dem Fenster. Was aus dieser Zeit bleibt,
ist kein Gefiihl, sondern eine Erkenntnis, und sie war niichtern: Nie-
mand kommt. Kein Amt, das seinen Fehler einsieht. Keine Firma, die
mein Talent entdeckt. Wenn sich etwas dndern sollte, dann durch die
Person, die am Tisch saB. Eine Heldengeschichte ist das nicht. Es war
ein Zustand, und er hatte einen Vorteil: Ich musste auf niemanden
mehr warten.

Was ich konnte, war Webseiten bauen. Ein paar hatte ich schon fiir
andere gemacht, mal fiir 200 Mark, mal fiir 400 Euro. Was mir fehlte,
war Internet. Ich hatte kein Geld dafiir. Was ich hatte, war ein WLAN-
Stick und ein Balkon. Also baute ich mir eine Konstruktion. Ich baute
den Stick um und befestigte ihn an einem Holzstock, etwa zwei Meter
lang. Diesen Stock héngte ich vom Balkon nach drauf3en. Irgendwo in
der Nachbarschaft gab es ein offenes Netz. Mit dem Stick am Stock hat-
te ich Netz.

Weil der Empfang nur drauBen funktionierte, sa3 ich drauBen. Auf
dem Balkon, neben dem Stock, nur um online zu sein. Stundenlang, bei
Wind, bei Kilte, im Sommer wie in der Ubergangszeit. Ein junger Mann
ohne Geld, der mit einem Stock in der Luft sein halbes Einkommen er-
arbeitet. Im Riickblick ist das komisch. Damals war es Dienstag.

Ich erzihle das nicht als Rezept, und ein Vorbild ist es nicht. Ich erzih-
le es, weil in dem Bild etwas steckt, das fiir Wertschépfung wichtiger ist
als Kapital. Die Seite, die ich baute, funktionierte, egal ob sie auf einem
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Balkon entstand oder in einem Biiro. Kunden zahlen fiir das Ergebnis,
nicht fiir deine Umsténde. Der Nutzen fragt nicht, wo du sitzt.

Mein Traum in dieser Zeit war bescheiden und gleichzeitig riesig: 10
Webseiten zu je 1.000 Euro im Monat. 10.000 Euro, dann reisen und
von iberall arbeiten. Heute weif3 ich, dass das 10.000 Euro Umsatz ge-
wesen wiren, nicht Einkommen. Du kennst den Unterschied aus Kapi-
tel 2. Aber der Traum enthielt schon den richtigen Gedanken: etwas,
das monatlich zahlt, nicht einmal.

Im selben Jahr saf ich in einer Versicherungsprésentation und ver-
stand zum ersten Mal, wie diese Branche Geld verdient. Ich kaufte die
Domain finanzchecks.de. Allein, ohne Partner, ohne Plan B. Martin
Butters kam 2007 dazu, Jorg Wienbreyer 2009. Das Ganze dauerte Jah-
re, und von innen sah es nie nach Erfolg aus. Es sah nach Weiterma-
chen aus, ohne Garantie, dass es aufgeht.

2005 bis 2009: gestoBen, nicht gesprungen

kein Aufenthaltstitel 14. Dezember: Alles-Clean24,
mehr, keine Gewerbeanmeldung; Berlin; Gegenprobe:
Anstellung méglich erster Monat 56 Euro »€in bisschen”
I ° o o} o—i ° f o—|
2005 2006 2007 | 2008 2009
Domain finanzchecks.de; Martin Butters Jorg Wienbreyer
Webseite fir eine kommt dazu kommt dazu

Reinigungsfirma

Angaben des Autors. Die Gegenprobe lautet: Lauft etwas weiter, wenn ich zwei Wochen ausfalle?
Sie antwortete 2008 zum ersten Mal mit ,,ein bisschen“; vorher war es ein klares Nein.

Abbildung 3.1: 2005 bis 2009 im Zeitstrahl: kein Aufenthaltstitel mehr (2005), Domain
finanzchecks.de und Webseite fiir eine Reinigungsfirma (2006), Gewerbeanmeldung am
14. Dezember 2006 mit 56 Euro im ersten Monat, Martin Butters (2007), Alles-Clean24 in

Berlin (2008), J6rg Wienbreyer (2009). Angaben des Autors.

52



Was Martin und mich verband, war nicht nur Sympathie, sondern dass
wir uns ergénzten. Wo der eine schwach war, war der andere stark. Fiir
jemanden, dem das Leben bis dahin beigebracht hatte, dass am Ende
jeder allein ist, war das eine eigene Lektion. Aus zwei Leuten, die sich
erginzen, wird nicht das Doppelte, sondern etwas anderes.

* % %

Die Stunde, die man nur einmal verkaufen kann

Eine Webseite fiir 400 Euro ist der einfachste Tausch der Welt: Stunden
gegen Geld. Wenn die Seite fertig ist, ist die Beziehung fertig. Der Kunde
hat seine Seite, ich habe mein Geld, und am nichsten Morgen steht der
Zahler wieder bei null. So zu leben ist ehrbar. Aber es hat eine Decke,
und die Decke heif3t: deine Stunden.

Was ich damals nicht wusste: In jedem dieser Auftrége steckten die
vier Bausteine schon, nur unsortiert.

Der Nutzen. Die Seite brachte dem Kunden Anfragen. Nicht die Seite
war der Wert, sondern das Telefon, das danach klingelte. Das zu begrei-
fen hat mich Jahre gekostet. Ich hielt mich fiir jemanden, der Websei-
ten verkauft. Tatsichlich verkaufte ich Anrufe.

Die Kunden. Es gab Menschen, die dafiir zahlten, und zwar nicht mir
zuliebe, sondern weil es sich fiir sie rechnete. Ein Auftrag, der iiber die
Seite kam, brachte ihnen mehr als die 400 Euro, die sie mir gaben. So-
lange diese Rechnung fiir den Kunden aufgeht, gibt es ein Geschift.
Sobald sie kippt, gibt es keins mehr, egal wie gut die Seite aussieht.

Die wiederholbaren Abldufe. Die zweite Seite ging schneller als die ers-
te, die zehnte schneller als die zweite. Ein Teil meiner Arbeit war jedes
Mal gleich: Struktur, Texte anfragen, bei Google nach oben bringen.
Dieser Teil war der wertvollste, und ich habe ihn jedes Mal neu bezahlt
bekommen, obwohl er mich kaum noch Zeit kostete.
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Die Zusammenarbeit. Fehlte. Ich war allein, und alles, was ich nicht
selbst tat, geschah nicht. Wenn ich krank war, stand alles. Wenn ich
schlief, stand alles. Das ist die Decke in ihrer reinsten Form.

* % %

2006 baute ich fiir einen Kunden eine Webseite fiir seine Reinigungs-
firma. Ich machte, was ich konnte: Ich brachte die Seite bei Google ganz
nach oben. Wer ,Reinigungsfirma Berlin“ suchte, landete bei ihm. Das
Telefon klingelte, Anfragen ohne Ende. Nur eine Sache funktionierte
nicht. Die Seite gehoérte dem Kunden, aber meine Rechnung dafiir be-
zahlte er nicht.

Deshalb dnderte ich die Telefonnummer und die Mailadresse auf der
Seite und leitete beides zu mir. Der Grund war die offene Rechnung,
nichts anderes. Das war im Grunde Trotz. Plétzlich riefen Leute bei mir
an und wollten eine Reinigung. Ich lehnte ab. Ich war kein Reinigungs-
unternehmen, ich saf3 am Computer. Die Anrufe horten nicht auf. Ir-
gendwann dachte ich: Moment. Hier ist eine Nachfrage, die einfach da
ist. Warum bediene ich sie nicht?

Ich suchte Menschen, die putzen konnten, und schickte sie zu den Auf-
trigen. Aus diesen Anrufen wurde 2008 in Berlin, gemeinsam mit Mar-
tin, Alles-Clean24. Ich, der keine einzige Fensterscheibe putzte, hatte
eine Reinigungsfirma. Aus zwei Dingen, die jeder kannte, war etwas
Drittes entstanden.

Schau dir den Moment genau an, denn in ihm sortieren sich die Bau-
steine von selbst. Der Nutzen war da: Menschen wollten saubere Biiros.
Die Kunden waren da: Sie riefen von selbst an. Der Ablauf war wieder-
holbar. Ein Biiro will nicht einmal gereinigt werden, sondern jede Wo-
che. Und die Seite erzeugte weiter Anfragen, ohne dass ich sie neu bau-
te. Und zum ersten Mal gab es Zusammenarbeit. Menschen, die eine
Arbeit konnten, die ich nicht konnte. Ein Partner, der konnte, was mir
fehlte.

54



Aus Stunden gegen Geld war etwas anderes geworden. Meine Stunde
steckte jetzt in einem Ablauf: Anfrage, Angebot, Einsatzplan, Rechnung,
Kontrolle. Der Ablauf lief auch, wenn ich eine Stunde nicht am Telefon
war. Nicht ohne mich, das kam viel spiter und nie ganz. Aber nicht
mehr nur durch mich.

Vier Bausteine, zweimal sortiert

Baustein Webseite fiir 400 €, 2006 Alles-Clean24, 2008
Nut nicht die Seite, sondern das saubere Biiros; die Anrufe
AL Telefon, das danach klingelt waren schon da
zahlen, weil ein Auftrag tiber riefen von selbst an,
Kunden

wiederholbare
Ablaufe

Zusammenarbeit

die Seite mehr bringt als 400 €

die zehnte Seite schneller
als die zweite; derselbe Kern,
jedes Mal neu bezahlt

fehlte: wenn ich schlief,
stand alles (die Decke)

Seite stand bei Google oben

ein Buro will jede Woche
gereinigt werden; die Seite
erzeugt weiter Anfragen

Menschen, die putzen konnten;
ein Partner, der konnte, was
mir fehlte

Links: Stunden gegen Geld; am nachsten Morgen steht der Zahler wieder bei null. Rechts: Die eigene Stunde steckt
in einem Ablauf, der auch lauft, wenn man nicht am Telefon ist. Nicht ohne mich, aber nicht mehr nur durch mich.

Abbildung 3.2: Die vier Bausteine der Wertschépfung, Nutzen, Kunden, wiederholbare
Abldufe und Zusammenarbeit, zweimal sortiert: in der Webseite fiir 400 Euro von 2006
und in Alles-Clean24 von 2008. Links fehlte die Zusammenarbeit, und das war die Decke.

Und es lief nicht von allein, das will ich ehrlich sagen. Reinigung ist ein
Geschéft mit echten Menschen, die echte Arbeit machen. Dazu gehéren
Krankheit, Kiindigungen, Reklamationen, Einsitze um fiinf Uhr mor-
gens und Kunden, die spit zahlen. Wertschépfung heif3t nicht, dass die
Stunden verschwinden. Sie verteilen sich auf mehr Schultern, und ei-
ner muss diese Schultern bezahlen, bevor der Kunde tiberweist.

Der Mensch, der um fiinf Uhr morgens das Biiro reinigt, verkauft {ibri-
gens weiterhin seine Stunde. Das darf man nicht vergessen, wenn man
von Abliufen spricht. In Kapitel 11 geht es um die Menschen, die man
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in solchen Betrieben leicht ibersieht, und darum, was man ihnen
schuldet.

Wert entsteht selten durch Erfindung, fast immer durch Ver-
bindung.

A+B=C

Dasselbe Prinzip steckt hinter Finanzchecks, und ich nenne es seit Jah-
ren A + B = C. Es ist die einfachste Formel, die ich kenne. A ist etwas,
das es schon gibt. B ist etwas anderes, das es auch schon gibt. C ist das,
was entsteht, wenn jemand beides verbindet, und es ist mehr wert als A
und B nebeneinander. Ein Rohdiamant und das Konnen eines Schlei-
fers sind jeder fiir sich wenig. Der Brillant entsteht in der Verbindung.
Deshalb nenne ich das Ganze Veredelung.

Drei Kombinationen, zwei davon habe ich selbst gebaut.

Versicherung plus Programmierung. Versicherungen gab es, das Inter-
net gab es. Beides zusammen, Tarife fiir Selbststéindige und Unterneh-
men vergleichbar und abschlieBbar zu machen, mit eigener Software,
traute sich 2006 kaum jemand. Heute heif3t das InsurTech, ein Kunst-
wort fiir Versicherungsgeschéft mit Technik. Damals hief3 es Spinnerei.
Daraus wurde Finanzchecks, und die Provisionen kamen Jahr fiir Jahr
wieder, solange der Vertrag lief. Was das bedeutet und was nicht, ist
Thema von Kapitel 4.

Bei Finanzchecks war der wiederholbare Ablauf die Software. Ein Ver-
gleich, einmal programmiert, rechnet fiir den tausendsten Kunden ge-
nauso wie fiir den ersten, und er rechnet nachts. Meine Stunde steckte
im Code, nicht in jedem einzelnen Angebot. Das ist der Unterschied
zwischen einer Webseite, die ich fir 400 Euro verkaufe, und einer, die
fiir mich arbeitet. Die Betreuung der Kunden blieb Handarbeit, und sie
blieb es bis heute. Aber der Kern wiederholte sich ohne mich.
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Auftrige aus dem Netz plus Menschen, die arbeiten wollen. Mein A
war die Fahigkeit, iiber eine Webseite Anfragen zu erzeugen. B waren
Menschen, die arbeiten konnten, aber nicht an Auftrige kamen. C war
Alles-Clean24.

Und ein kleines, erfundenes Beispiel ohne Firma. Du kannst geduldig
erkléren, das ist dein A. In deinem Umfeld tun sich dltere Menschen
mit dem Smartphone schwer, das ist ein B. Das C ist ein kleiner Dienst,
zwei Nachmittage im Monat, bezahlt oder gegen etwas anderes ge-
tauscht. Kein Konzern. Ein Nutzen, ein paar Kunden, ein Ablauf, der
sich wiederholt. Es geht ums Prinzip, nicht um die GroBe.

A + B = C: drei Verbindungen

A: gibt es schon B: gibt es auch schon C: die Verbindung
e 3
Versicherung + Programmierung = . Finz}nzchecks, 2008
ein Vergleich, der nachts rechnet
. J
s N
Anfragen aus + Menschen, die _ Alles-Clean24, 2008:
dem Netz arbeiten wollen - Reinigung fiir Geschiftskunden
_ J
geduldig + l-\dlzi:\esyrilaerflcﬁor:ét _ ein kleiner Dienst, zwei
erklaren kénnen p ~ | Nachmittage im Monat (Beispiel)
schwertun
L J

Die ersten beiden hat der Autor selbst gebaut, die dritte ist ein erfundenes Beispiel ohne Firma. Keine Garantie:
Zeitpunkt, Markt, Partner und Gliick gehoren dazu.

Abbildung 3.3: A + B = C in drei Verbindungen: Versicherung plus Programmierung ergab

Finanzchecks (2006), Anfragen aus dem Netz plus Menschen, die arbeiten wollen, ergab

Alles-Clean24 (2008); geduldiges Erkldren plus dltere Menschen mit Smartphone-Fragen
ergibt einen kleinen Dienst an zwei Nachmittagen im Monat (erfundenes Beispiel).

Das Schone an der Formel: Sie befreit dich von der Suche nach der ge-
nialen neuen Idee. Fast nichts GroBes ist wirklich neu. Schau nicht
nach der neuen Sache. Schau nach der neuen Verbindung. Die meisten
Menschen halten ihr A fiir nichts Besonderes, weil es ihnen leichtfallt.
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»Das kann doch jeder.” Nein, kann nicht jeder. Und das B argert sie je-
den Tag, ohne dass sie es als Liicke erkennen.

Die Formel hat noch eine zweite Lehre, die ich bei Alles-Clean24 gelernt
habe. Irgendwann tauchten Start-ups mit viel Geld auf und dréngten in
die private Reinigung, weil die Suchanfragen dort riesig waren. Wir
blieben bei Geschiftskunden, weil die Menschen bei uns aus Erfahrung
wussten, wie schwierig das Privatkundengeschéft in dieser Branche ist.
Viele der Start-ups verschwanden wieder. Wir blieben. Nicht weil wir
kliiger waren, sondern weil wir auf unserem Feld blieben.

* 3k Xk

Was du nicht in der Hand hast
Jetzt der Teil, den Griindergeschichten gern weglassen.

Dass aus der umgeleiteten Nummer eine Firma wurde, lag nicht nur an
mir. Es lag am Zeitpunkt. Eine Seite 2006 bei Google nach oben zu brin-
gen war leichter als heute, und Online-Vergleiche fiir Versicherungen
waren noch kein Massenphénomen. Die Domain zur richtigen Zeit zu
kaufen war zur Hélfte Beobachtung und zur Hélfte Gliick. Ich habe
nicht gewusst, was daraus wird. Ich habe es gehofft.

Es lag am Marktumfeld. Berlin, eine Stadt voller Biiros, die gereinigt
werden wollten. Es lag an Partnern. Ohne Martin und Jérg wére Fi-
nanzchecks eine Ein-Mann-Seite geblieben, und ohne Martin hétte ich
keine Reinigungsfirma gefiihrt. Und es lag an Dingen, die niemand
steuert, 2020 zum Beispiel, als die Biiros leer standen; davon erzihle
ich in Kapitel 4.

Was ich in der Hand hatte: den Nutzen ernst zu nehmen, den Ablauf zu
bauen, bei Geschaftskunden zu bleiben, weiterzumachen. Was ich nicht
in der Hand hatte: ob es aufgeht. Wer dir erzéhlt, Erfolg sei allein eine
Frage der richtigen Einstellung, hat den Zufall aus seiner eigenen Ge-
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schichte gestrichen. Ich gebe dir hier eine Formel und die ehrliche Aus-
kunft, dass sie keine Garantie ist.

Dazu gehort auch, bei wem du dir Rat holst. Als ich anfing, bekam ich
plotzlich von allen Seiten welchen. Menschen, die nie etwas verkauft
hatten, erklarten mir das Verkaufen. Menschen, die nie eine Zeile Code
geschrieben hatten, erklirten mir meine Seiten. Die meisten meinten es
gut. Aber gut gemeint ist nicht gut geraten.

Ich habe gelernt, Rat zu gewichten statt zu zihlen. Hat dieser Mensch
das, wovon er spricht, selbst durchgemacht? Wenn nicht, hére ich hof-
lich zu. Wenn ja, hére ich genau zu. Das ist keine Uberheblichkeit ge-
geniiber Angestellten. Ein guter Buchhalter weif3 Dinge, die ich nie wis-
sen werde, und ich frage ihn danach. Es ist eine Frage der passenden
Erfahrung. Rat zur Selbststidndigkeit hole ich mir bei Menschen, die
selbst selbststdndig sind oder waren.

* % %k

Dass ich gestoBen wurde, sagt nichts {iber deinen Weg. Wer eine Stelle
hat, die ihn trégt, wer Kinder betreut, wer krank ist oder gerade jeman-
den pflegt, hat gute Griinde, keinen Betrieb zu griinden. Unternehmer-
tum ist ein Weg zur Wertschépfung. Es ist nicht der Weg, und es ist
kein Zeichen von Mut, ihn zu gehen, oder von Feigheit, ihn zu lassen.

Die vier Bausteine gelten trotzdem, auch angestellt. Welchen Nutzen
stiftest du, und fiir wen? Wer sind deine Kunden im eigenen Haus, die
Kollegin, die Abteilung, der Chef, der mit deiner Arbeit vor seinem Chef
steht? Welcher Teil deiner Arbeit ist wiederholbar und kénnte einmal
sauber aufgeschrieben werden? Mit wem arbeitest du so zusammen,
dass mehr herauskommt als die Summe eurer Stunden?

Nimm Mara, die erfundene Angestellte aus Kapitel 2. Angenommen, sie
erstellt jeden Monat dieselbe Auswertung fiir drei Abteilungen, jedes
Mal von Hand, jedes Mal einen halben Tag. Ihr Nutzen ist klar, ihre
Kunden sitzen zwei Tiren weiter, und der Ablauf ist wiederholbar.
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Wenn sie ihn einmal sauber aufbaut, gewinnt sie Stunden, die niemand
bezahlt hat, und ein Argument, das sie vorher nicht hatte. Das ist Wert-
schopfung im Kleinen, ohne Gewerbeschein.

Wer diese Fragen beantworten kann, verhandelt anders. Er wechselt
anders, wenn es sein muss. Und er baut vielleicht irgendwann neben-
bei ein kleines C, zwei Nachmittage im Monat, ohne die Stelle zu kiindi-
gen. Wie man einen Betrieb aufbaut und fiihrt, steht in ,,Unternehmen
griinden und fithren“. Hier geht es nur um den Gedanken dahinter.

Noch etwas aus 2006, das ich dir nicht als Gesetz, sondern als Erfah-
rung weitergebe. Ich war mit der Uberzeugung groB geworden, dass
Geld etwas ist, das fehlt, und dass Reichtum etwas fiir andere ist. Fiir
mich war das eine Bremse. Die Umstellung im Kopf, Geld als Werkzeug
zu sehen, das dorthin flieBt, wo jemand einen Nutzen schafft, war
schwerer als jede Buchhaltung.

Ich sage ausdriicklich nicht, dass Armut im Kopf entsteht. Fehlendes
Geld ist fehlendes Geld, und wer es nicht hat, denkt deshalb nicht
falsch. Ich sage nur, was mir geholfen hat: nicht dem Geld hinterherzu-
laufen, sondern dem Nutzen. Das Geld kam hinterher. Langsam, und
nicht in jedem Jahr.

Bevor du etwas baust, mach deine persénlich gebundene Zeit sichtbar.
Das ist die Briicke zwischen Kapitel 2 und diesem hier. Ein erfundenes
Beispiel: Eine Leistung bringt dir 1.200 Euro im Monat und bindet 40
Stunden deiner Zeit. Das sind 30 Euro je gebundener Stunde.

Jetzt sortierst du die 40 Stunden nach den Bausteinen. Wie viele davon
stiften den Nutzen, fiir den bezahlt wird? Wie viele sind jedes Mal
gleich: dieselbe Mail, dasselbe Angebot, dieselbe Abstimmung? Wenn
eine Vorlage, eine Checkliste oder eine feste Absprache 10 dieser Stun-
den spart, sind es 40 Euro je Stunde, bei gleichem Geld. Das ist der An-
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fang von Wertschépfung. Nicht mehr Geld, sondern weniger gebundene
Zeit je Euro.

Gleiches Geld, weniger gebundene Zeit

dieselben 1.200 € im Monat

heute: .

40 gebundene Stunden 30 € je Stunde
mit Vorlage, Checkliste,

fester Absprache: 40 € je Stunde

30 gebundene Stunden
10 Stunden gespart

Erfundenes Beispiel: 1.200 € + 40 h = 30 €; 1.200 € + 30 h = 40 €. Ein Kastchen ist eine Stunde im Monat.
Der Anfang von Wertschépfung: nicht mehr Geld, sondern weniger gebundene Zeit je Euro.

Abbildung 3.4: Gleiches Geld, weniger gebundene Zeit: 1.200 Euro im Monat bei 40 ge-
bundenen Stunden sind 30 Euro je Stunde; sparen Vorlage, Checkliste und feste Abspra-
che 10 Stunden, sind es 40 Euro je Stunde. Erfundenes Beispiel, ein Késtchen ist eine
Stunde im Monat.

Der Grafiker aus Kapitel 2 hat 70 unbezahlte Stunden im Monat. Ein
Teil davon ist Akquise, also die Suche nach neuen Kunden, und die l4sst
sich kaum abkiirzen. Ein anderer Teil sind Angebote, die sich zu 80
Prozent gleichen, und Rechnungen, die er jedes Mal neu aufsetzt. Ge-
nau dort beginnt sein Ablauf. Nicht spektakulér, aber jede Stunde, die
er dort spart, hebt seinen Wert je gebundener Stunde, ohne dass er ei-
nen Kunden mehr braucht.

Dann die Gegenprobe, und sie ist die wichtigste Frage dieses Kapitels:
Wenn du zwei Wochen ausfillst, 1duft davon etwas weiter? Wenn die
Antwort Nein ist, verkaufst du Stunden, egal wie es auf der Visitenkar-
te heiBt. Das ist keine Schande. Es ist eine Information. Und sie sagt
dir, an welcher Stelle du als Néchstes bauen konntest, wenn du bauen
willst.
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Bei mir hat diese Gegenprobe erst 2008 zum ersten Mal mit ,.ein biss-
chen® geantwortet. Vorher war es ein klares Nein. Dazwischen lagen
zwei Jahre, ein Stock auf dem Balkon und eine Telefonnummer, die ich
wegen einer unbezahlten Rechnung umgeleitet habe. Keine Strategie.
Ein Anfang.

DER STOIKER SAGT

Marc Aurel notiert in den ,Selbstbetrachtungen®, Buch 10, Abschnitt 16,
sinngeméf3: Nicht linger dariiber reden, wie ein guter Mensch sein
sollte, sondern einer sein. Ich lese das als Hinweis auf drei Stufen, zwi-
schen denen Welten liegen: lesen, verstehen, umsetzen. Fast alle lesen.
Weniger verstehen, was sie lesen. Wenige setzen um. Die Formel A + B
= C ist in zwei Minuten verstanden. Der Unterschied entsteht in der
Woche danach, und er entsteht nicht im Kopf, sondern auf einem Blatt,
das jemand ausfiillt.

WAS DU MITNIMMST

. Eine Stunde lisst sich nur einmal verkaufen. Wertschépfung
beginnt, wenn Nutzen, Kunden, wiederholbare Ablidufe und
Zusammenarbeit zusammenkommen.

. A + B = C: Fast nichts ist neu. Such nicht die neue Sache, such
die neue Verbindung.

. Erfolg ist nicht vollstindig steuerbar. Zeitpunkt, Markt, Part-
ner und Gliick gehéren dazu; wer sie weglisst, erzahlt die hal-
be Geschichte.

. Unternehmertum ist ein Weg, nicht der Weg. Die vier Baustei-
ne gelten auch, wenn du angestellt bleibst.

Mission: Beschreib eine Leistung

Nimm eine Leistung, die du heute erbringst, beruflich oder nebenbei,
und schreib sie in drei Satzen auf. Erster Satz: Was hat der andere da-
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nach, was er vorher nicht hatte? Wenn dir nichts einfallt, ist das bereits
die Antwort. Zweiter Satz: Wer zahlt dafiir, und warum rechnet es sich
fiir diese Person? Dritter Satz: Welcher Teil davon ist jedes Mal gleich?

Dann die Zeitzeile: Wie viele Stunden im Monat bindet die Leistung
dich personlich, und was bleibt je gebundener Stunde? Zum Schluss die
Gegenprobe: Liuft davon etwas weiter, wenn du zwei Wochen aus-
fallst? Markiere den Teil, der stehen bleibt.

Daneben notierst du ein A und ein B aus deinem Alltag, die noch nie-
mand verbunden hat. Keine Umsetzung heute, nur das Blatt. Dauer: 45
bis 60 Minuten.
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4 — Wiederkehrende Einnahmen sind noch keine
sorgenfreie Freiheit

Was jeden Monat wiederkommt, muss trotzdem jeden Monat verdient,
betreut und versteuert werden.

Es gibt zwei Worter, die in meiner Branche und in jedem zweiten Fi-
nanzvideo fallen: passives Einkommen. Geld, das kommt, wihrend du
schlafst. Ich habe diesen Satz selbst oft gesagt. Er stimmt zur Halfte,
und die andere Halfte ist der Grund fiir dieses Kapitel.

Die wahre Halfte: Es gibt Einnahmen, die nicht an deine Arbeitsstunde
gekoppelt sind. Mein ganzes Ein-Cent-Ziel beruhte darauf. Ich wollte
einen Zahler, der weitertickt, wenn ich nicht am Telefon sitze.

Die falsche Hélfte: Diese Einnahmen kommen weder ohne Arbeit noch
ohne Risiko, und sie landen nie vollstindig bei dir. Zwischen dem Geld,
das ein Kunde iiberweist, und dem Geld, mit dem du Brot kaufst, liegt
eine lange Strecke. Auf dieser Strecke verschwindet mehr, als die meis-
ten ahnen.

Ich erzihle dir in diesem Kapitel, wie ich mir wiederkehrende Einnah-
men aufgebaut habe und was davon tatsichlich bei mir ankommt.
Dann schauen wir, wie Dividenden, Mieten, Lizenzen und ein Betrieb,
den andere fiithren, jeweils anders funktionieren. Keine dieser Formen
ist sorgenfrei. Aber jede lasst sich ehrlich rechnen.

Viele kleine Vertrage schlagen den einen grofen

Du kennst meinen Balkon-Traum aus Kapitel 3: 10 Webseiten zu je
1.000 Euro im Monat. Der Gedanke dahinter war schon damals richtig:
nicht einmal verkaufen, sondern etwas bauen, das wieder und wieder
zahlt.
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Aus den 10 Webseiten wurde etwas anderes, aber der Gedanke blieb.
Und er bekam durch eine frithe Erfahrung eine zweite Hélfte, die ge-
nauso wichtig ist wie die erste.

Ich bin ein gebranntes Kind, was Lebensversicherungen angeht. In jun-
gen Jahren habe ich erlebt, wie ein Geschéft, das auf wenigen grof3en
Abschliissen beruht, in sich zusammenfallen kann. Ein groBer Vertrag
platzt, und das Jahr ist weg. Daraus habe ich ein Prinzip gezogen, das
mein Geschift seither trégt: Viele kleine Einnahmen schlagen die eine
grofe.

Bei Finanzchecks habe ich genau darauf gesetzt. Viele kleine Sachversi-
cherungen fiir Gewerbekunden statt weniger grof3er Lebensversiche-
rungen. Betriebshaftpflicht, Inhaltsversicherung, Rechtsschutz: Vertra-
ge, die ein Betrieb braucht und jedes Jahr verlingert. Jeder einzelne
Vertrag bringt wenig Provision. Aber es sind sehr viele, und sie kom-
men jahrlich wieder.

Der entscheidende Punkt ist ein anderer: Wenn einer davon kiindigt,
merkst du es kaum. Bei einem Geschéft, das von wenigen grof3en Bro-
cken abhéngt, reif3t jede Kiindigung ein Loch. Bei vielen kleinen, wie-
derkehrenden Einnahmen bleibt das Ganze stabil. Es wéchst leise, und
es fillt nicht laut.

Ich nenne dir dazu meine eigenen Zahlen, nicht zum Angeben, sondern
weil sie das Prinzip zeigen. 2009 lagen zum ersten Mal 100.000 Euro
auf dem Konto. 2017 betreuten wir bei Finanzchecks einen Versiche-
rungsbestand von einer Million Euro. Heute, 2026, sind es nach meiner
Zahlung rund fiinf Millionen Euro Bestand und {iber 35.000 Vertrége,
verwaltet mit eigener Software.

Jetzt der Satz, den ich dir mitgeben will, bevor dich die Millionen blen-
den: Bestand ist kein Einkommen. Bestand heif3t in meiner Branche,
grob gesagt, die Summe der Jahresbeitréige aller Vertrége, die wir be-
treuen. Dieses Geld gehort den Kunden und den Versicherern. Der Ver-
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mittler bekommt davon einen Anteil als Provision, bei uns rund 20 Pro-
zent. Aus rund fiinf Millionen Euro Bestand werden so rund eine Milli-
on Euro Provision im Jahr. Das ist Umsatz der Firma. Noch kein Ge-
winn, noch kein Geld fiir mich.

Was die 35.000 Vertrége dagegen wirklich bedeuten, kann man rech-
nen. Kiindigt ein einzelner Vertrag, fehlt ein FiinfunddreiBigtausends-
tel des Bestands, also weniger als ein Hundertstel Prozent. Das ist die
Stabilitét, von der ich sprach. Sie kommt nicht aus Gréf3e, sondern aus
Streuung.

Wie groB das Loch ist, wenn eine Quelle ausfillt

Rot: Anteil einer einzelnen Quelle an der Summe aller Einnahmen.

10 Webseiten zu je 1.000 € . .
(der Iplanzvu()Jn damals) . ein Ausfall = 10 % der Einnahmen

400 Wartungsvertrage

. _ o
(Kessler Wartung, erfunden) alln el S 2s

35.000 Vertrage

. _ o). . .
(Finanzchecks 2026, laut Autor) ein Ausfall = 0,003 %: zu klein zum Zeichnen

0% 100 % der Einnahmen

Modellrechnung mit gleich groBen Quellen; Provisionen je Vertrag sind in Wirklichkeit verschieden.
Stabilitat kommt aus Streuung, nicht aus GroRe.

Abbildung 4.1: Wie grof8 das Loch ist, wenn eine einzelne Quelle ausfdllt: bei 10 gleich
grofien Webseiten 10 Prozent der Einnahmen, bei 400 Wartungsvertrdgen (Kessler War-
tung, erfunden) 0,25 Prozent, bei 35.000 Vertrdgen (Finanzchecks 2026, Angabe des
Autors) 0,003 Prozent. Modellrechnung mit gleich grofien Quellen.

Wer alles auf eine Karte setzt, kann grof3 gewinnen und alles verlieren.
Wer auf viele kleine, voneinander unabhéngige Quellen setzt, gibt den
groBen Rausch auf und dafiir auch den totalen Absturz. Dass ich diese
Lektion an anderer Stelle vergessen habe, mit Hebel und einer einzigen
Karte, davon erzihle ich in Kapitel 7.

Noch etwas gehort zur Ehrlichkeit. Diese wiederkehrenden Einnahmen
sind nicht passiv entstanden. Am Anfang war ich das Nadel6hr. Martin
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und ich haben in den Aufbaujahren Tag und Nacht programmiert und
gebaut. Jahre voller Anwesenheit, bevor der Zihler lief, ohne dass ich
daneben saf3. Wer dir wiederkehrende Einnahmen ohne diese Phase
verspricht, verkauft dir etwas.

Zu dieser Phase gehort ein Bild, das ich schon immer im Kopf hatte:
Internetseiten sind Immobilien. Ich habe sie nie anders betrachtet. Die
digitale Welt war fiir mich keine Spielwiese neben der echten. Sie war
eine echte Welt, mit echten Immobilien. Deshalb sehen auch meine
Logos immer gleich aus, wie eine Immobilie: ein Viereck, gebaut wie
ein Haus.

Je groBer die Webseite, desto grof3er die Immobilie, und desto sichtba-
rer ist sie. Finanzchecks.de ist in diesem Bild ein Haus, an dem wir seit
2006 bauen. Die Jahre voller Anwesenheit waren der Bau. Was danach
steht, ist Bestand im Sinn dieses Buches: etwas, das da ist und arbeitet,
auch nachts, auch wenn ich nicht daneben sitze.

Das Bild hat aber auch die Seite, die zu diesem Kapitel gehort. Ein Haus
will gepflegt werden, sonst verfillt es, und eine Webseite auch. Eine
Immobilie, ob aus Stein oder aus Code, ist kein Versprechen auf Rendi-
te. Ich erzéhle dir, wie ich die Dinge sehe, nicht, was du kaufen sollst.

Drei Zahlen, die standig verwechselt werden

Jetzt zu der Strecke zwischen Uberweisung und Brot. Drei Begriffe, ein-
mal sauber getrennt, und ich bitte dich, sie nie wieder in einen Topf zu
werfen: Bestand ist, was im System steht. Einnahmen sind, was in ei-
nem Zeitraum zuflief3t. Privat verfiigbar ist erst, was nach Kosten, Rii-
cklagen und Abgaben iibrig bleibt. Den Bestand kennst du jetzt; der
Rest des Abschnitts geht die Strecke von den Einnahmen zum privat
verfiigbaren Geld ab, in drei Betrigen.

Wenn du angestellt bist, kennst du das Prinzip schon: brutto und netto.
Auf dem Vertrag steht die eine Zahl, auf dem Konto die andere, und
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niemand kdme auf die Idee, mit der ersten einzukaufen. Bei wieder-
kehrenden Einnahmen aus einem Betrieb oder aus Vermdégen gibt es
nicht zwei Stufen, sondern drei. Und die Versuchung, mit der obersten
zu rechnen, ist riesig, weil sie am schonsten klingt.

In Kapitel 2 waren es bei Nadia vier Zeilen. Hier fasse ich Auszahlung
und privaten Zufluss zusammen, weil es um die Strecke geht, nicht um
die Buchung.

Der erste ist der wiederkehrende Umsatz. Das ist alles, was regelmé3ig
auf dem Firmenkonto eingeht: Provisionen, Mieten, Wartungspauscha-
len, Abogebiihren. Es ist die groBte und schonste Zahl; sie steht in Pri-
sentationen und auf Bithnen, und iiber dein Leben sagt sie fast nichts
aus.

Der zweite ist der wiederkehrende Uberschuss. Umsatz minus alles,
was es kostet, diesen Umsatz Monat fiir Monat zu erzeugen: Gehélter,
Software, Miete, Versicherungen, Fahrzeuge, Werbung, Steuerberater,
Ausfille. Was iibrig bleibt, ist der betriebliche Uberschuss. Er ist deut-
lich kleiner, und er schwankt stiarker als der Umsatz, weil die Kosten
bleiben, wenn der Umsatz wackelt.

Der dritte ist der privat verfiigbare Zufluss. Vom Uberschuss gehen
Steuern ab, deren Hohe von Rechtsform, Land und Jahr abhéngt. Ein
Teil bleibt als Riicklage im Betrieb, fiir den nichsten schlechten Monat
oder die néchste Investition. Erst was dann ausgezahlt und privat ver-
steuert ist, kannst du ausgeben. Das ist die Zahl, die {iber deine Freiheit
entscheidet, und sie ist die kleinste von dreien.
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Vom Umsatz zu dem, was privat ankommt

200 Te -120Te
80Te -30Te
50Te
Umsatz Kosten bf:trlebhcher Steuer'n, Ruc'klagen, pr[vat
Uberschuss reinvestiert verfligbar

Erfundene Beispielwerte in Tausend Euro je Jahr.
Steuer und Riicklage hangen von Rechtsform, Land und Jahr ab; der Steuerberater rechnet den Einzelfall.

Abbildung 4.2: Was bei dir ankommt: Vom wiederkehrenden Umsatz gehen die laufen-

den Kosten ab, es bleibt der betriebliche Uberschuss; davon gehen Steuern und Riickla-

gen ab, es bleiben die privat verfligharen Mittel. Schema ohne feste Anteile; die Steuer-

und Auszahlungsstruktur hdngt von Rechtsform, Land und Jahr ab und muss von einem
Steuerberater gerechnet werden.

Ein erfundenes Beispiel, damit du die Gr6Benordnung siehst. Ich nenne
den Betrieb Kessler Wartung; es gibt ihn nicht. Er betreut 400 Heizun-
gen mit Wartungsvertrigen zu je 600 Euro im Jahr. Das sind 240.000
Euro wiederkehrender Umsatz. Eine stolze Zahl fiir zwei Angestellte,
zwei Fahrzeuge und ein kleines Biiro.

Gehélter, Fahrzeuge, Ersatzteile, Software, Versicherungen und Biiro
kosten im Jahr 150.000 Euro. Der betriebliche Uberschuss liegt also bei
90.000 Euro. Davon legt die Inhaberin 20.000 Euro zuriick. In zwei Jah-
ren muss ein Fahrzeug ersetzt werden, und ein kranker Monteur darf
den Betrieb nicht stoppen. Bleiben 70.000 Euro vor Steuern. Wie viel
davon privat ankommt, rechnet ihr Steuerberater. Es hingt auch davon
ab, ob sie als Einzelunternehmerin oder tiber eine Gesellschaft arbeitet.

Jetzt die Sekundenrechnung, nur zur Anschauung, iiber alle Kalender-
sekunden eines Jahres mit 365 Tagen. Der Umsatz entspricht 0,76 Cent
je Sekunde. Der Uberschuss entspricht 0,29 Cent je Sekunde. Dieselbe
Firma, derselbe Zéhler, und doch zwei vollig verschiedene Zahlen. Wer
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Jfast ein Cent pro Sekunde” sagt und den Umsatz meint, hat sich um
mehr als die Hilfte verrechnet.

Und noch etwas zeigt das Beispiel. Kiindigen 10 Prozent der Kunden,
also 40 Vertrige, fehlen 24.000 Euro Umsatz. Die Kosten fallen deshalb
nicht; die Monteure, die Fahrzeuge und die Software bleiben. Der Uber-
schuss sinkt von 90.000 auf 66.000 Euro, das ist gut ein Viertel weniger.
10 Prozent weniger Umsatz kénnen ein Viertel weniger Uberschuss
bedeuten. Diese Schere steckt in jedem Betrieb, und sie 6ffnet sich in
beide Richtungen.

Die Kiindigungsschere: 10 % weniger Umsatz, 27 % weniger Uberschuss

Umsatz 240.000 €

Umsatz 216.000€ ] -24.000 €
Uggrg(c)gl::s Uberschuss =10 % des Umsatzes
LU =27 % des Uberschusses
Kosten bleiben gleich:
Nesitein Nesitzn Monteure, Fahrzeuge,
150.000 € 150.000 € Software. Biiro
normales Jahr 10 % der Kunden kiindigen
400 Vertrage 360 Vertrage

Kessler Wartung, erfundenes Beispiel; Euro je Jahr vor Steuern. 400 Vertrage zu 600 €, Kosten 150.000 €.
Der Hebel wirkt in beide Richtungen: 10 % mehr Umsatz brachten gut ein Viertel mehr Uberschuss.

Abbildung 4.3: Die Kiindigungsschere bei Kessler Wartung (erfundenes Beispiel, Euro je
Jahr vor Steuern): Kiindigen 10 Prozent der Kunden, sinkt der Umsatz von 240.000 auf
216.000 Euro, der Uberschuss aber von 90.000 auf 66.000 Euro, weil die Kosten von
150.000 Euro bleiben. 10 Prozent weniger Umsatz sind 27 Prozent weniger Uberschuss.

Auch bei mir ist das so. Von dem, was auf den Konten meiner Firmen
eingeht, kommt ein Bruchteil privat an. Auch mein Cent von 2018 war
die oberste Zeile, nicht die unterste.
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Bestand ist kein Einkommen, Umsatz ist kein Gewinn, und
wiederkehrend heif3t nicht sicher.

Was an ,passiv” alles aktiv ist

Zuriick zu dem Wort, mit dem das Kapitel anfing. Passives Einkommen
meint Einnahmen, die nicht an deine Arbeitsstunde gekoppelt sind. Du
wirst nicht pro Stunde bezahlt, sondern dafiir, dass etwas besteht: ein
Vertrag, eine Wohnung, ein Anteil, ein Recht. Das ist der Kern, und der
Kern ist richtig.

Was das Wort verschweigt, ist der Rest. Ich sage lieber: Einnahmen, die
nicht an meine Anwesenheit gebunden sind. Denn Arbeit steckt trotz-
dem drin, nur zu einer anderen Zeit und oft von anderen Menschen.

Nimm meinen Versicherungsbestand. Jeder Vertrag muss betreut wer-
den. Kunden rufen an, wenn ein Schaden passiert ist, und genau dann
miissen wir gut sein. Versicherer dndern Bedingungen und Beitrége,
dann muss jemand priifen, ob der Vertrag noch passt. Betriebe schlie-
Ben, wechseln oder verkaufen, dann endet der Vertrag. Unsere Soft-
ware muss gepflegt werden, sonst steht morgen der Laden. Das sind
Menschen mit Gehéltern, und Gehélter werden auch in Monaten ge-
zahlt, in denen weniger Provision kommt.

Oder nimm Alles-Clean24, das Reinigungsunternehmen, das Martin
und ich 2008 in Berlin aufgebaut haben. Von aufBen sah es irgendwann
aus wie ein Betrieb, der ohne mich lduft. Er lief ohne mich, weil andere
ihn fiihrten und weil Reinigungskréfte frith morgens in den Biiros
standen. Von ihnen erzihle ich in Kapitel 11. Als die Pandemie kam,
brachen Auftrige fast iiber Nacht weg. Die Menschen blieben, und ihre
Gehélter auch.

Ein delegierter Betrieb ist kein Automat. Er ist Verantwortung, die du
in andere Hénde gegeben hast, und du bleibst der, der sie tragt. Dass er
ohne deine Anwesenheit lauft, heif3t nur, dass andere anwesend sind.

71



Ihre Zeit kostet Geld, und ihr Ausfall kostet Nerven. Beides steht nicht
in dem Wort ,passiv*®.

Dasselbe gilt im Kleinen. Eine vermietete Wohnung bringt Miete, bis
die Heizung ausfillt, der Mieter auszieht oder drei Monate nicht zahlt.
Ein erfundenes, aber normales Jahr: 780 Euro kalt im Monat, im Mérz
zieht der Mieter aus, im April streicht der Maler, im Mai zieht der neue
ein. Zwei Monate ohne Miete sind 1.560 Euro, dazu 2.400 Euro fiir den
Maler.

Ein Buch bringt Tantiemen, nachdem du ein Jahr daran geschrieben
hast, und nur solange es jemand kauft. Eine Aktie zahlt Dividende,
wenn das Unternehmen beschlieft, sie zu zahlen. Jede dieser Quellen
braucht vorher Arbeit oder Kapital, wihrenddessen Pflege und immer
eine Riicklage fiir den Moment, in dem sie stockt.

Das gilt ibrigens auch fiir ein Gehalt. Es ist die haufigste wiederkehren-
de Einnahme iiberhaupt: monatlich, verlasslich, und zu 100 Prozent
abhéngig von einem einzigen Zahler. Ich sage das ohne Spott. Ich habe
als Arbeitgeber gesehen, wie ein schlechtes Jahr viele Menschen auf
einmal trifft. Wer angestellt ist, hat denselben Grund, seine Einnahmen
zu kennen, wie jeder Unternehmer: Er hat nur eine Zeile auf der Karte.

Deshalb ist meine Antwort auf die Frage ,,Ist das passiv?“ immer diesel-
be: Zeig mir den Aufwand, zeig mir die Abhéingigkeit, zeig mir den Zah-
lungsrhythmus. Dann sehen wir weiter.

* 3k Xk

Dividenden, Mieten, Lizenzen und ein delegierter Betrieb sind vier Ar-
ten, die sich nicht gleichen. Die iiblichen Listen werfen alles zusam-
men, was ,,ohne Arbeit” Geld bringt. Ich sortiere lieber nach vier Fra-
gen: Was musst du vorher einsetzen? Was musst du laufend tun? Wo-
von héngt die Zahlung ab? Und in welchem Rhythmus kommt sie? Die
Antworten fiir alle vier Formen stehen in der Abbildung dazu; hier nur
je ein Satz, der den Kern trifft.
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Dividenden und Zinsen sind die passivste Form, und genau deshalb
brauchen sie das meiste Kapital im Verhéltnis zum Zufluss; wie viel,
zeigt Kapitel 6. Vermietung zahlt monatlich, aber mit Liicken bei Leer-
stand und mit grofen Ausgaben in unregelmiBigen Abstinden. Ein
neues Dach kommt nicht monatlich. Es kommt einmal, und dann teuer.

Lizenzen und Tantiemen verlangen die Arbeit vor der ersten Einnahme
und héngen danach an Plattformen, Nachfrage und Moden; ein Online-
kurs von vor drei Jahren verkauft sich nicht von allein. Die wenigsten
Werke tragen lange, und das weif3 ich als jemand, der iiber 300 Musik-
titel ver6ffentlicht hat.

Der delegierte Betrieb kostet Jahre Aufbau, Kapital und Nerven, und er
zahlt aus, wann er es vertrigt, nicht wann du es brauchst. Dafiir ist es
die einzige Form, bei der du selbst bestimmst, wie grof3 das Ganze wird.
Wie man einen Betrieb so baut, dass er dich nicht jede Stunde braucht,
ist das Thema von Kapitel 11.

Keine dieser vier Formen ist risikolos, keine ist vollstéindig passiv. Sie
unterscheiden sich darin, womit du bezahlst: mit Kapital, mit Zeit vor-
her, mit Zeit wihrenddessen oder mit Verantwortung. Wer wenig Kapi-
tal hat, fingt eher bei Arbeit und Betrieb an. Wer wenig Zeit hat, eher
beim Kapital.
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Vier Formen, vier Fragen: keine ist ohne Arbeit, Kapital oder Risiko
Je passiver der laufende Aufwand, desto mehr Kapital braucht die Form.

Dividenden, Vermietung Lizenzen, delegierter
Zinsen Tantiemen Betrieb
Einsatz viel IfapnFaI im K_apltal,.mels_t viel Arbeit vor Jahre Aufbau,
vorher Verhaltnis zum ein Kredit, Zeit der ersten Kapital| Nerven
Zufluss fiir Suche und Kauf Einnahme !
laufender gering: wenige Abrechnung, Pflege, Werbung, Fiihrung, Kontrolle,
. Handwerker, - Entscheidungen,
Aufwand Stunden im Jahr . Aktualisierung
Mieterwechsel Personal
Unternehmen, .
héngt ab Mirkten .Mletern, Lage, e, Menschen, Kunden,
L Zinsen, Gesetzen, Markt, Strukturen
von Beschliissen Nachfrage, Moden .
Zustand des Hauses ohne dich
anderer
viertel- halb- monatlich, Liicken unregelmagig: wenn der Betrieb
Rhythmus i bei Leerstand, Schub, dann es vertragt, nicht

oder jahrlich seltene groRe Posten  langes Auslaufen  wenn du es brauchst

Eigene Einordnung aus Kapitel 4, ohne Betrége. Ein Gehalt wére eine flinfte Spalte: monatlich, verlasslich,
und zu 100 % von einem einzigen Zahler abhangig.

Abbildung 4.4: Vier Formen wiederkehrender Einnahmen nach vier Fragen: Was muss
man vorher einsetzen, was laufend tun, wovon héngt die Zahlung ab, in welchem Rhyth-
mus kommt sie? Dividenden und Zinsen, Vermietung, Lizenzen und Tantiemen, delegier-

ter Betrieb. Eigene Einordnung ohne Betrdge.

Wer von beidem wenig hat, weil die Miete hoch ist, ein Kind klein oder
die Gesundheit knapp, fingt kleiner an, nicht falsch. Der erste Schritt
ist dann eine zweite Zeile auf der Einnahmenkarte, so klein sie sei. Eine
Zeile, die nicht vom selben Zahler abhéingt wie die erste. Der Zihler
muss nicht bei einem Cent stehen, um dich ruhiger schlafen zu lassen.

Kiindigungen, Riicklagen, Rhythmus: der Teil, den niemand
feiert

Es gibt eine Zahl, die jeder kennen sollte, der von wiederkehrenden
Einnahmen lebt: die Kiindigungsquote. Wie viel Prozent deiner Vertri-
ge, Mieter, Abonnenten oder Kunden verlierst du in einem normalen
Jahr? Niemand hat null. Betriebe schlieBen, Menschen ziehen um, Be-
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diirfnisse dndern sich, ein Wettbewerber ist billiger. Das ist kein Vor-
wurf an die Kunden und kein Versagen des Anbieters. Es ist Wind.

Zuriick zu Kessler Wartung. Nehmen wir an, in einem normalen Jahr
kiindigen fiinf Prozent der Kunden. Das sind 20 Vertridge. Um am Jah-
resende wieder bei 400 zu stehen, muss der Betrieb 20 neue gewinnen,
nur um stillzustehen; wer wachsen will, braucht mehr. Wiederkehren-
de Einnahmen laufen also nicht von allein weiter, sie laufen von allein
langsam aus, wenn niemand nachfiillt.

Das hat Folgen fiir die Rechnung. Die Zeit und das Geld fiir Neukunden
gehoren zu den laufenden Kosten, auch wenn der Umsatz ,wiederkeh-
rend” heif3t. Bei Finanzchecks ist das nicht anders. Ein Bestand von
fiinf Millionen Euro bleibt nur dann fiinf Millionen, wenn Jahr fiir Jahr
neue Vertrige die beendeten ersetzen. Das macht ein Team, das macht
Software, und beides kostet.

Und dann gibt es noch den Ausfall, der keine Kiindigung ist. Ein Kunde
zahlt nicht. Ein Mieter zahlt nicht. Ein Versicherer gerit in Schwierig-
keiten, eine Plattform &ndert ihre Regeln. Dagegen hilft keine Kiindi-
gungsquote, sondern nur Streuung und Riicklage. Womit wir beim Teil
waren, den niemand feiert.

Wiederkehrend heif3t nicht gleichméfig. Provisionen kommen, wenn
Beitréige gezahlt werden, nicht wenn meine Gehéilter fillig sind. Mieten
kommen monatlich, die Grundsteuer vierteljihrlich, die Dachsanierung
alle 30 Jahre. Ein Betrieb hat starke und schwache Monate, und die
schwachen sind selten die, in denen die Steuer fillig wird.

Deshalb gehért zu jeder wiederkehrenden Einnahme eine Riicklage.
Nicht als Tugend, sondern als Technik. Die Riicklage iibersetzt einen
unregelméfBigen Zufluss in einen gleichméfBigen Abfluss. Sie ist der
Grund, warum ein Betrieb einen Januar iibersteht. Und sie ist der Teil
des Uberschusses, der nicht dir gehért, solange sie nicht voll ist.
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Ich habe das in den ersten Jahren nicht gewusst, und die Mahnungen
auf meinem Kiichentisch waren die Quittung. Heute ist die Riicklage
fiir mich das Erste, was vom Uberschuss abgeht, und nicht das Letzte.
In Kapitel 5 reden wir iiber den privaten Notgroschen; hier geht es um
den betrieblichen. Beide folgen derselben Logik: Erst wenn der nichste
schlechte Monat bezahlt ist, ist der Rest frei.

* %k %

Ein personlicher Gedanke zum Schluss, warum ich in Gesellschaften
denke, als meine Sicht, nicht als Regel. Uber die Jahre habe ich viele
Gesellschaften gegriindet und viele Menschen bei Griindungen beglei-
tet. Dabei habe ich fiir mich zwei Spielfelder unterschieden. Eine Pri-
vatperson verdient, wird besteuert und gibt vom Rest aus. Eine Gesell-
schaft nimmt ein, zieht ihre Kosten ab, investiert und versteuert, was
ibrig bleibt und ausgeschiittet wird.

So hat sich fiir mich die Reihenfolge veréndert: erst der Betrieb, dann
die Riicklage, dann die Auszahlung. Aber ich sage ausdriicklich nicht,
dass jeder eine GmbH griinden soll. Steuersitze hingen von Rechts-
form, Land und Jahr ab, und ob sich eine Gesellschaft lohnt, hingt von
deinen Zahlen ab. Das rechnet ein Steuerberater, nicht ein Buch. Was
ich dir mitgeben kann, ist nur die Sicht: Die Strecke zwischen Einnah-
men und privatem Zufluss ist gestaltbar.

DER STOIKER SAGT

Seneca schreibt in ,Uber die Vorsehung", Kapitel 4, sinngemi8, dass
kein Baum fest und stark wird, an dem nicht oft der Wind riittelt. Ich
habe das lange als Trost fiir schlechte Zeiten gelesen. Heute lese ich es
als Hinweis auf meine Einnahmen.

Ein Strom, der noch nie eine Kiindigung, einen Ausfall oder einen
schwachen Monat erlebt hat, ist nicht stabil, er ist nur jung. Stabil ist,
was nach dem Wind noch steht: viele kleine Wurzeln statt einer gro-
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Ben, und eine Riicklage fiir den néchsten Sturm. Wer seine Einnahmen
so baut, hofft nicht auf Windstille. Er rechnet mit Wind.

WAS DU MITNIMMST

. Viele kleine, wiederkehrende Einnahmen sind stabiler als we-
nige grof3e. Sie wachsen leise, und sie fallen nicht laut.

. Wiederkehrender Umsatz, wiederkehrender Uberschuss und
privat verfiigbarer Zufluss sind drei Zahlen. Nur die kleinste
zahlt fiir dein Leben.

. Bestand ist kein Einkommen; finf Millionen Euro Bestand
sagen nichts {iber mein Konto.

. ~Passiv* heif3t: nicht an deine Anwesenheit gebunden. Es heif3t
nie: ohne Arbeit, ohne Kapital, ohne Risiko, ohne Pflege.

Mission: Zeichne deine Einnahmenkarte

Nimm ein Blatt quer. Schreib links untereinander jede Einnahmequel-
le, die du hast: Gehalt, Honorare, Miete, Dividenden, Nebenjob, Unter-
stlitzung, was auch immer. Daneben fiinf Spalten.

Erstens: Was kommt davon netto bei dir an, im Monatsdurchschnitt?
Zweitens: Wie viele Stunden im Monat kostet dich diese Quelle, ein-
schlieBlich Verwaltung und Arger? Drittens: Wovon héngt sie ab, von
einem Arbeitgeber, einem Mieter, einem Markt, deiner Gesundheit?
Viertens: Was passiert, wenn sie drei Monate ausfillt? Die Riicklage
dafiir rechnen wir in Kapitel 5. Fiinftens: In welchem Rhythmus
kommt das Geld, und passt er zu deinen Ausgaben?
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Deine Einnahmenkarte: ein Blatt quer, fiinf Fragen je Quelle

. . hangt ab von Folgen bei Rhythmus:
E'"'LZ};I': € ?;t:chicth;‘:)t .it:/rllg:; (zahler, Markt, 3 Monaten passt er zu den
q . Gesundheit) Ausfall Ausgaben?

Markieren: die Zeile, deren Ausfall dich am hartesten trife. Dort beginnt der nachste Schritt.

Vorlage fur die Mission in Kapitel 4, ohne Betrage. Nichts schonrechnen: eine einzige Zeile ist keine Schande,
sondern eine Information.

Abbildung 4.5: Vorlage fiir die Einnahmenkarte der Mission: je Einnahmequelle fiinf
Spalten fiir Netto je Monat, Stunden je Monat, Abhédngigkeit, Folgen bei drei Monaten
Ausfall und Zahlungsrhythmus; die Zeile, deren Ausfall am hdrtesten trdfe, wird markiert.
Ohne Betrdge.

Rechne nichts schén. Wenn du nur eine Quelle hast, steht das jetzt auf
dem Blatt, und jede zweite, noch so kleine Quelle ist ein Gewinn an Sta-
bilitdt. Markiere zum Schluss die eine Zeile, deren Ausfall dich am hér-
testen trife. Dort beginnt dein néchster Schritt.
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5 — Dein Genug: Was soll dein Leben kosten
diirfen?

Bevor du rechnest, wie viel du verdienen musst, rechne, was dein Leben
wirklich braucht.

Im letzten Kapitel hast du aufgeschrieben, was bei dir ankommt. Jetzt
drehen wir das Blatt um. Auf die Riickseite kommt, was dein Leben
kostet. Die meisten Menschen haben diese Zahl nie aufgeschrieben. Sie
kennen ihren Handytarif auf den Cent und ihren Jahresbedarf nicht
einmal auf 10.000 Euro genau.

Das ist keine Schande; es wurde dir nie beigebracht. Aber ohne diese
Zahl bleibt jede Freiheitsfrage im Nebel. Du weif3t nicht, ob du mehr
brauchst oder schon genug hast. Du weif3t nicht, ob ein freier Freitag
dich 300 Euro kostet oder 1.000. Und du rennst, weil Rennen sicherer
wirkt als Rechnen.

Mein Ziel war ein Cent pro Sekunde. Uber alle Sekunden eines Jahres
sind das 315.360 Euro. Ich sage dir gleich zu Beginn, was diese Zahl
nicht ist: Sie ist nicht der Preis eines guten Lebens. Sie war die Marke,
die ich dem Zihler gesetzt hatte, als junger Selbststéndiger, der von
null kam und beweisen wollte, dass der Zéhler iiberhaupt tickt. Mein
Genug hat damit wenig zu tun. Das habe ich lange nicht verstanden,
und mit 40, nach einem Jahr voller Einschnitte, musste ich es neu ler-
nen.

Solange der Zahler lief, habe ich nie gefragt, was genug ist, sondern nur,
wie viel mehr geht. Erst als ich Firmen abgab und Zeit zuriickholte, fiel
mir auf: Ich hatte Bilanzen fiir drei Firmen und keine fiir mich.

Vielleicht kennst du das in kleinerer Form. Auf welche Zahl auf dem
Konto wartest du, bevor du dir erlaubst, kiirzer zu treten, zu wechseln,
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anzufangen? Und weiBt du, warum es genau diese Zahl ist? Die meis-
ten wissen es nicht. Die Zahl ist ein Gefiihl mit Nullen dran.

Deshalb heif3t die Frage dieses Kapitels nicht ,,Wie viel kannst du ver-
dienen?“, sondern ,Was soll dein Leben kosten diirfen?“. Das Wort
,durfen“ ist Absicht. Es ist deine Erlaubnis, nicht die eines anderen.
Niemand aul3er dir legt fest, was genug ist.

Drei Topfe ohne Moral

Ich teile alles, was ein Leben kostet, in drei Topfe. Das klingt nach Spar-
buch, ist aber das Gegenteil: Es ist der Weg, ohne schlechtes Gewissen
Geld auszugeben, weil du weif3t, aus welchem Topf es kommt.

Der erste Topf ist der Bedarf. Das ist, was dein Leben kostet, so wie du
es tatsichlich fithrst, wenn nichts Besonderes passiert. Nicht das Exis-
tenzminimum, nicht das Leben eines Monchs. Dein Leben: die Woh-
nung, in der du wohnst, das Essen, das du isst, die Wege, die du fiahrst,
die Menschen, fiir die du sorgst. Wer hier aus falscher Bescheidenheit
zu klein rechnet, beliigt sich und wundert sich am Jahresende.

Der zweite Topf ist der Puffer. Er hat zwei Ficher. Das eine ist der Not-
groschen: ein Polster fiir den Fall, dass die Einnahmen stocken. Das
andere sind die Riicklagen fiir Ausgaben, die sicher kommen, nur nicht
jeden Monat. Der Puffer ist nicht das Spannende. Er ist das Fundament,
auf dem alles andere erst sicher steht. Ich hitte mir in meinen 56-Euro-
Zeiten viel erspart, hétte ich dieses Polster gehabt.

Der dritte Topf ist der freiwillige Luxus. Alles, was du ausgibst, weil es
dich freut, und was du ohne Schaden weglassen konntest. Ich sage frei-
willig, nicht tiberfliissig. Reisen, gutes Essen, Instrumente, Biicher, ein
groBeres Auto, der Verein, das Konzert. Bei mir sind es Reisen und Es-
sen in liber 40 Landern, Farbe und Leinwand, Schlagzeug. Nicht alles
im Leben muss sich rechnen; davon handelt Kapitel 15.
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Der Punkt an den drei Topfen ist, dass ich sie nicht bewerte. Wer mit
1400 Euro im Monat auskommt, ist nicht diszipliniert, und wer 6.000
braucht, ist nicht verschwenderisch. Es sind verschiedene Leben, ver-
schiedene Stidte, verschiedene Verpflichtungen. Ich urteile nicht {iber
deinen Topf. Ich will nur, dass du ihn kennst, damit du entscheiden
kannst statt zu hoffen.

Drei Topfe ohne Moral

Freiwillig heiBt nicht Uberflissig. Keiner der Topfe ist besser; sie durfen nur nicht ineinanderlaufen.

1 Bedarf 2 Puffer 3 freiwilliger Luxus
was dein Leben kostet, das Fundament, was dich freut und ohne
so wie du es fiihrst nicht das Spannende Schaden wegbleiben kénnte
Notgroschen .
Wohnung, Energie, Essen A 8 Reisen, gutes Essen
- falls die Einnahmen stocken -
Wege, Versicherungen Instrumente, Blicher
Betreuung, Unterhalt ein groReres Auto
Kreditraten, Gesundheit Riicklagen fiir Sicheres Verein, Konzert
Fursorge fiir andere das nicht monatlich kommt Farbe und Leinwand

Einteilung aus Kapitel 5, ohne Betrage. Erst wenn Bedarf und Puffer bezahlt sind, ist der Rest frei;
wer den Bedarf aus falscher Bescheidenheit zu klein rechnet, wundert sich am Jahresende.

Abbildung 5.1: Drei Tépfe ohne Moral: Bedarf (was das Leben kostet, so wie man es
flihrt), Puffer (Notgroschen und Riicklagen fiir sicher kommende, aber nicht monatliche
Ausgaben) und freiwilliger Luxus. Einteilung aus Kapitel 5, ohne Betrége.

Regelmif3ig, unregelmiBig und das, was man gern vergisst: Die Rech-
nung selbst ist einfach, und genau deshalb macht sie kaum jemand.
Jahresbedarf gleich regelmiBiger Monatsbedarf mal 12 plus unregel-

maiBige Jahresausgaben. Mehr ist es nicht. Der Fehler steckt fast immer
im zweiten Teil.

Regelméifig ist, was jeden Monat in d4hnlicher H6he kommt: Miete oder
Kreditrate, Energie, Lebensmittel, Versicherungen, Fahrkarte oder
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Auto, Handy und Internet, Betreuung, Abos, Unterhalt. Das haben die
meisten im Kopf, zumindest ungefahr.

UnregelmiBig ist alles andere, und davon gibt es mehr, als du denkst.
Der Urlaub. Die Autoreparatur. Der Zahnarzt und die Brille. Geschenke
und Weihnachten. Die Steuernachzahlung. Die Waschmaschine, die
genau dann kaputtgeht, wenn du sie brauchst. Das Jahr kennt keine
Durchschnittsmonate. Der Dezember kostet mehr als der Februar.

Der Trick dagegen ist alt und funktioniert: Du schitzt diese Ausgaben
fiir ein ganzes Jahr, teilst durch 12 und legst den Betrag jeden Monat
zur Seite. Dann ist die kaputte Waschmaschine keine Krise mehr, son-
dern eine Abbuchung. Das ist das zweite Fach des Puffers aus dem Ab-
schnitt davor.

Dann die Posten, die man gern vergisst oder verdringt. Schulden: Jede
Rate ist Bedarf, solange sie lduft, und sie gehort ins Blatt, auch die, tiber
die du nicht gern sprichst. Wenn sie abbezahlt ist, wird aus der Rate
Spielraum, und das ist einer der schénsten Momente, die eine solche
Tabelle zeigen kann.

Gesundheit: Zuzahlungen, Vorsorge, Therapie, Hilfsmittel, Medikamen-
te. Wer chronisch krank ist oder einen Angehorigen pflegt, hat hier
keinen Luxusposten, sondern Bedarf, und oft einen groBen. Er gehort
in die Rechnung, nicht unter den Teppich.

Familie: Unterstiitzung fiir Eltern, Kinder in der Ausbildung, der Bru-
der, dem du aushilfst. Sorgearbeit kostet Zeit und Geld, und wer sie leis-
tet, hat weniger von beidem fiir den Z&hler. Auch das steht in keinem
Finanzvideo und gehort trotzdem auf das Blatt.

Und zuletzt die Wiinsche. Schreib sie auf, mit Preis. Nicht, um sie zu
streichen, sondern um sie vom Bedarf zu trennen. Ein Wunsch, der
einen Preis hat, ist ein Ziel. Ein Wunsch ohne Preis ist ein Gefiihl, und
Gefiihle kann man nicht ansparen.

82



Drei Haushalte, erfunden, aber nicht aus der Luft gegriffen

Damit die Rechnung Gesicht bekommt, zeige ich dir drei Haushalte.
Alle drei sind erfunden; die Namen gehoren niemandem, den ich ken-
ne. Die Betrége sind so gewéhlt, dass sie vorkommen koénnten, nicht so,
dass sie einen Durchschnitt beweisen. Dein Blatt sieht anders aus, und
genau darum geht es.

Milan, 29, lebt allein in einer Mietwohnung in einer mittleren Stadt.
Seine regelméfBigen Ausgaben: 620 Euro Miete mit Nebenkosten, 300
Euro Lebensmittel, 130 Euro Versicherungen, Handy und Internet, 120
Euro Mobilitit, 280 Euro Sonstiges. Zusammen 1.450 Euro im Monat.
UnregelméaBig im Jahr: 1.500 Euro fiir Zahnarzt, ein Ersatzgerdt und
zwei Besuche bei den Eltern. Sein Jahresbedarf: 18.900 Euro.

Samira und Daniel, zwei Kinder, Eigentumswohnung in einer Klein-
stadt, noch mit Kredit. RegelmiBig: 1100 Euro Kreditrate, 800 Euro
Lebensmittel, 350 Euro Energie und Hausgeld, 250 Euro Versicherun-
gen, 400 Euro Mobilitit, 400 Euro Betreuung, Verein und Schulbedarf,
300 Euro Sonstiges. Zusammen 3.600 Euro im Monat. Unregelméfig:
6.000 Euro im Jahr fiir Urlaub, Reparaturen, Klassenfahrt und Feste.
Jahresbedarf: 49.200 Euro.

Bernd, 52, Haus abbezahlt, groBziigiger Zuschnitt. RegelméBig: 700
Euro Nebenkosten und Instandhaltung, 1.000 Euro Lebensmittel und
Restaurants, 900 Euro Versicherungen einschlieBlich privater Kran-
kenversicherung. Dazu 700 Euro fiir zwei Autos, 600 Euro Hobbys und
Kultur, 800 Euro Unterstiitzung fiir die Tochter im Studium, 800 Euro
Sonstiges. Zusammen 5.500 Euro im Monat. UnregelmifBig: 18.000
Euro im Jahr fiir zwei grof3e Reisen, die Hausriicklage, Zahnarzt und
Geschenke. Jahresbedarf: 84.000 Euro.
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Jetzt dieselbe Rechnung wie in Kapitel 2, nur riickwérts: Jahresbedarf
geteilt durch die 31.536.000 Sekunden eines Jahres mit 365 Tagen. Das
ergibt den Bedarf je Kalendersekunde. Niemand zahlt sekiindlich, das
wissen wir inzwischen. Die Zahl dient nur dem Vergleich mit dem Z&h-
ler, von dem dieses Buch handelt.

Haushalt (erfunden) Regelma Unregelma Jahresbeda Je
Big je RBig je Jahr rf (€) Kalendersekun
Monat (€) de
(€)
Milan, allein 1.450 1.500 18.900 0,06 Cent
Samira und Daniel, 3.600 6.000 49.200 0,16 Cent
zwei Kinder
Bernd, groRziigig 5.500 18.000 84.000 0,27 Cent
Zum Vergleich: Salihs 26.280 0 315.360 1,00 Cent
Ziel

Schau dir die letzte Spalte an. Bernds grof3ziigiges Leben mit zwei Au-
tos, zwei groBen Reisen und einer Tochter im Studium kostet gut ein
Viertel von dem, was mein Zéhler pro Sekunde zeigen sollte. Das Leben
von Milan kostet sechs Prozent davon. Keiner der drei braucht einen
Cent pro Sekunde. Das war mein Ziel, und ich stehe dazu. Aber es war
ein Ziel fiir einen Zahler, nicht fiir ein Leben.

Jetzt der zweite Schritt, der oft vergessen wird: Was von diesem Bedarf
ist schon gedeckt? Angenommen, Samira fragt sich, ob sie aussteigen
oder deutlich kiirzer treten kann. Daniel bringt mit seiner Teilzeit 1.800
Euro netto im Monat, also 21.600 Euro im Jahr. Dann lautet die Antwort
nicht 49.200 Euro, sondern 49.200 minus 21.600, also 27.600 Euro im
Jahr. Das sind 0,09 Cent je Kalendersekunde.
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Vom Monatsbedarf zum offenen Bedarf
Samira und Daniel, zwei Kinder: Was misste eine zweite Einnahme decken, wenn Samira kiirzer tritt?

3.600 € je Monat + 6.000 € — Jahresbedarf
x 12 =43.200 € unregelmagig je Jahr 49.200 €
regelmiRig Urlaub, Reparaturen, Feste = 0,16 Cent je Kalendersekunde
Jahresbedarf _ schon gedeckt: _ offener Bedarf
49.200 € 21.600 € (1.800 € x 12) - 27.600 €
Daniels Teilzeit, netto =0,09 Cent je Kalendersekunde

Erfundener Haushalt, Modellrechnung ohne Steuern und Inflation. Sekundenwert = Jahresbetrag + 31.536.000,
nur zum Vergleich mit dem Zahler; niemand zahlt sektndlich. Salihs Ziel war 1 Cent je Sekunde.

Abbildung 5.2: Vom Monatsbedarf zum offenen Bedarf bei Samira und Daniel (erfunde-

ner Haushalt): 3.600 Euro x 12 plus 6.000 Euro unregelmdfig ergeben 49.200 Euro Jah-

resbedarf, also 0,16 Cent je Kalendersekunde; abziiglich 21.600 Euro, die Daniels Teilzeit

schon deckt, bleiben 27.600 Euro offener Bedarf, 0,09 Cent je Kalendersekunde. Modell-
rechnung ohne Steuern und Inflation.

Diese Zahl heif3t offener Bedarf. Sie ist das, was eine zweite Einnahme,
ein kleinerer Betrieb oder ein Vermoégen decken miisste. Sie ist fast im-
mer viel kleiner als die Zahl, die im Kopf herumspukt. Sie kann sogar
unter null fallen. Dann hast du einen Uberschuss, und der gehért in
den Puffer oder in den Aufbau, von dem Kapitel 6 handelt.

Nur als Ausblick, weil die Frage sofort kommt: Wer einen offenen Be-
darf dauerhaft aus Vermégen decken will, teilt ihn durch eine ange-
nommene Entnahmequote. Fiir die 27.600 Euro ergébe das bei vier Pro-
zent 690.000 Euro, bei drei Prozent 920.000 Euro. Die Quote ist kein
Zins und keine Zusage, sie reagiert empfindlich auf schlechte Jahre am
Anfang, und geplanter Kapitalverzehr ist eine andere Rechnung. Kapi-
tel 6 nimmt das auseinander.

Was die drei Haushalte zeigen, ist der eigentliche Punkt dieses Kapitels:
Verschiedene Bediirfnisse fithren zu verschiedenen Freiheitszielen. Fir

85



Milan kénnten 18.900 Euro im Jahr bedeuten, dass eine Vier-Tage-Wo-
che plus eine kleine zweite Einnahme schon reicht.

Rechnen wir das fiir ihn kurz durch. Angenommen, Milan verdient
1.750 Euro netto bei fiinf Tagen. Ein Tag weniger bedeutet grob ein
Fiinftel weniger, also 1400 Euro. Sein Bedarf liegt bei 1.575 Euro im
Monat, die Riicklage fiir Zahnarzt und Ersatzgerit eingerechnet. Der
freie Freitag hingt damit an 175 Euro im Monat.

Nicht an einem Lottogewinn, nicht an einer Erbschaft. An 175 Euro, die
eine kleine zweite Einnahme bringen kann oder eine Zeile auf dem
Blatt, die er anders zuschneidet. Ohne die Zahl wiisste er das nicht; er
wiisste nur, dass ,weniger arbeiten” sich unmdoglich anfiihlt.

Der freie Freitag hingt an 175 Euro im Monat

Bedarf: 1.575 € je Monat:
1
1.750 € netto

flnf Tage je Woche — :
1
i
vier Tage je Woche 1.400 € netto :

|_= Liicke: 175 € je Monat

0 500 1.000 1.500 2.000

Euro je Monat

Milan, erfundenes Beispiel. Bedarf 1.575 € = Jahresbedarf 18.900 € (mit Riicklage) + 12. Netto bei vier Tagen
grob als vier Fiinftel von 1.750 € angenommen. In einer GroBstadt oder mit Kind verschiebt sich jede Zeile.

Abbildung 5.3: Milans freier Freitag (erfundenes Beispiel): 1.750 Euro netto bei flinf Ta-
gen, grob 1.400 Euro bei vier Tagen, Bedarf 1.575 Euro im Monat einschliefdlich der Rlick-
lage fiir unregelmapige Ausgaben (18.900 Euro Jahresbedarf geteilt durch 12). Die Liicke

betragt 175 Euro im Monat.

Ich sage ausdriicklich: Das ist Milan mit seiner Miete in einer mittleren
Stadt. In einer GroBstadt kostet dieselbe Wohnung das Doppelte, und
mit einem Kind oder einer Krankheit verschiebt sich jede Zeile. Die
Rechnung bleibt dieselbe. Nur die Antwort ist bei jedem anders, und
bei manchen lautet sie ehrlich: Im Moment ist kein Freitag drin. Auch
das ist eine Information, keine Niederlage.
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Fiir Samira und Daniel heif3t Freiheit vielleicht, dass einer von beiden
kiirzer tritt, ohne dass die Kreditrate wackelt. Fiir Bernd fiihrt der Weg
zu 84.000 Euro ohne Arbeit {iber Vermdgen oder einen Betrieb, der
ohne ihn l4uft. Drei Ziele, drei Wege, keine Rangfolge.

Dein Genug darf ein Zehntel meines Ziels sein oder weniger,
und es ist deshalb kein kleineres Leben.

Drei Szenarien fiir dasselbe Leben

Bis hierhin hast du eine Zahl. Freiheit ist aber kein Punkt, sondern ein
Korridor. Deshalb rechne ich jedes Budget dreimal: knapp, tragfihig,
grof3ziigiger. Nicht, um mich fiir eines zu entscheiden, sondern um zu
wissen, wo der Boden ist, wo die Mitte liegt und was oben drauf kiime.

Knapp ist das, womit du ein Jahr auskommen wiirdest, wenn du miiss-
test. Ohne Fernreise, mit dem alten Auto, mit gekiindigten Abos, aber
ohne Angst. Fiir Samira und Daniel kénnte das heien: 3.200 Euro im
Monat und 3.000 Euro unregelmifig, also 41.400 Euro im Jahr. Diese
Zahl ist wichtig, weil sie dir sagt, wie viel Spielraum du in einer Krise
wirklich hast. Wer sie kennt, trifft mutigere Entscheidungen, weil er
weil3, was im schlechten Fall passiert.

Tragfihig ist dein tatsichlicher Bedarf plus die Riicklagen fiir Unregel-
méiBiges plus der Aufbau des Notgroschens, bis er steht. Fiir die Familie
sind das die 49.200 Euro von oben. Das ist die Zahl, die dauerhaft funk-
tioniert, ohne dass etwas aufgeschoben wird.

GroBziigiger ist das tragfihige Leben plus der dritte Topf. Fiir Samira
und Daniel vielleicht 4.200 Euro im Monat und 9.000 Euro unregelmé-
Big, also 59.400 Euro im Jahr. Darin: eine zweite Reise, ein besseres
Auto, 6fter essen gehen, ein Musikinstrument fiir das dltere Kind. Diese
Zahl zu kennen ist genauso wichtig wie die knappe. Sie verhindert, dass
der Luxus unbemerkt in den Bedarf rutscht und das Genug jedes Jahr
ein Stiick weiterwandert.
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Zwischen knapp und groBziigiger liegen hier 18.000 Euro im Jahr. Das
ist der Korridor, in dem diese Familie frei ist. In guten Jahren kann sie
sich oben bewegen, in schlechten unten, und in beiden Féllen bleibt sie
dieselbe Familie. Wer nur eine Zahl kennt, hat keinen Korridor, son-
dern eine Kante, und an Kanten wird man angstlich.

Dasselbe Leben, drei Zahlen: der Korridor

knapp tragfihig groBziigiger
41.400 € 49.200 € 59.400 €

Korridor: 18.000 € im Jahr

36Te 40Te 44Te 48 Te 52Te 56Te 60Te 64Te
3.200 €/Monat 3.600 €/Monat 4.200 €/Monat
+3.000 €/Jahr +6.000 €/Jahr +9.000 €/Jahr

Samira und Daniel, erfundener Haushalt. Achse: Jahresbedarf in Tausend Euro (Monat x 12 + UnregelmaRBiges).
In guten Jahren oben, in schlechten unten; wer nur eine Zahl kennt, hat keinen Korridor, sondern eine Kante.

Abbildung 5.4: Dasselbe Leben, drei Zahlen: Fiir Samira und Daniel (erfunden) liegt das
knappe Budget bei 41.400 Euro im Jahr, das tragféhige bei 49.200 Euro, das grofszligige-
re bei 59.400 Euro. Der Korridor dazwischen betrdgt 18.000 Euro im Jahr; Jahresbedarf =

Monatsbedarf x 12 plus unregelmdgige Ausgaben.

Noch ein Wort zur Haltbarkeit. Alle Zahlen auf dem Blatt sind Zahlen
von heute. Mieten steigen, Lebensmittel werden teurer, Kinder werden
groBer und kosten anders. Ein Jahresbudget ist deshalb kein Denkmal,
sondern ein Foto, und du machst jedes Jahr ein neues. Wer sein Genug
einmal beziffert hat, braucht dafiir beim zweiten Mal keine Stunde
mehr, sondern 20 Minuten.

Zwei Faustregeln und der Puffer in Zahlen

Eine Zahl auf dem Blatt ist noch kein Verhalten. Deshalb zwei Regeln,
die mir geholfen haben, und die du an dein Leben anpassen darfst.

Die erste ist bekannt und einfach: die 50/30/20-Regel fiir Menschen
mit festem Nettoeinkommen. Etwa 50 Prozent fiir das Notwendige, 30
Prozent fiir Wiinsche, 20 Prozent fiir die Zukunft, also Schulden tilgen,
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Puffer fiillen, anlegen. Bei 2.000 Euro netto wiren das 1.000, 600 und
400 Euro.

Nimm Milan. Mit seinen 1.750 Euro netto wéren das 875 Euro fiir das
Notwendige, 525 fiir Wiinsche und 350 fiir die Zukunft. Seine Miete
allein liegt bei 620 Euro; mit Essen, Versicherungen und Handy ist er
beim Notwendigen iiber 1.000 Euro. Die 50 Prozent sind fiir ihn nicht
zu halten, und das ist kein Vorwurf, sondern eine Information. Die ge-
nauen Anteile sind verhandelbar und passen nicht fiir jede Miete in
jeder Stadt. Entscheidend ist nicht die Aufteilung, sondern die Reihen-
folge: Zahl zuerst dir selbst.

Die meisten machen es umgekehrt. Sie geben aus, und was am Monats-
ende iibrig ist, soll gespart werden. Nur ist nie etwas {ibrig. Dreh es um:
Nimm den Zukunftsanteil weg, sobald das Geld kommt, per Dauerauf-
trag, und lebe vom Rest. Wenn 400 Euro unerreichbar sind, dann fang
mit 50 an. Der erste Dauerauftrag ist wichtiger als seine Hohe. Wer ein-
mal erlebt hat, dass am Monatsende trotzdem alles aufging, traut sich
an mehr.

Die zweite Regel ist mein personliches Denkmodell fiir den Gewinn ei-
ner Kapitalgesellschaft, und ich nenne es 25/25/50. 25 Prozent zahle
ich mir aus, davon lebe ich. 25 Prozent sind ein Merkposten fiir die
Steuer. 50 Prozent bleiben in der Gesellschaft und arbeiten dort weiter.
Die 25 Prozent fiir die Steuer sind kein Steuersatz. Der tatséchliche Satz
héngt von Rechtsform, Land und Jahr ab, und ihn rechnet mein Steuer-
berater, nicht ich.

Was das Modell mit dem Genug zu tun hat, ist der erste Posten. Ich
habe mein Genug lange so definiert: Es muss aus den 25 Prozent Aus-
zahlung bezahlbar sein. Was der Betrieb dariiber hinaus erwirtschaf-
tet, bleibt im System und erhéht nicht automatisch meinen Lebens-
standard. Das war meine Art, den Topf fiir den Luxus vom Topf fiir den
Bedarf zu trennen, bevor das Geld iiberhaupt privat ankam. Ob dieses
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Modell zu dir passt, hingt davon ab, ob du iberhaupt eine Gesellschaft
hast und was deine Zahlen sagen.

* 3k Xk

Zum Schluss noch die Zahl, die ich dir im ersten Topf schuldig geblie-
ben bin. Wie groB soll der Notgroschen sein? Eine verbreitete Faustre-
gel sagt: drei bis sechs Monatsausgaben, auf einem getrennten Konto,
das du nicht anriihrst. Fir Milan wéren das, auf seine regelméBigen
Posten bezogen, 4.350 bis 8.700 Euro. Fiir Samira und Daniel 10.800 bis
21.600 Euro. Wer selbststindig ist oder schwankende Einnahmen hat,
liegt eher am oberen Ende, wer zwei sichere Gehélter im Haushalt hat,
eher am unteren.

Ich weiB, dass das fiir viele Menschen weit weg klingt. Wer 1450 Euro
im Monat braucht und 1.500 verdient, spart keine 4.350 Euro in einem
Jahr. Dann ist das Ziel nicht falsch, nur der Weg langer, und der erste
Monatsbedarf auf dem getrennten Konto ist schon ein anderes Leben
als keiner. Ich habe die Jahre ohne Polster erlebt. Es ist nicht der feh-
lende Luxus, der dort zermiirbt. Es ist, dass jede Kleinigkeit zur Ent-
scheidung wird.

DER STOIKER SAGT

Seneca schreibt in seinen Briefen an Lucilius, im zweiten Brief, sinnge-
mifB: Arm ist nicht, wer wenig hat, sondern wer mehr begehrt. Ich
habe diesen Satz lange fiir eine Beruhigung fiir Menschen ohne Geld
gehalten. Er ist das Gegenteil. Er ist eine Warnung an die, die genug
haben und es nicht merken, weil sie ihr Genug nie beziffert haben.

Wer seine Zahl kennt, kann sagen: Das reicht. Wer sie nicht kennt, hort
nie auf, weil der Horizont mitlduft. Das Blatt mit den drei Topfen ist
deshalb keine Buchhaltung. Es ist die Stelle, an der du dem Begehren
eine Grenze zeigst, die du selbst gezogen hast.
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WAS DU MITNIMMST

. Dein Leben hat einen Preis. Wer ihn nicht kennt, kann weder
Genug noch Freiheit bestimmen.

. Bedarf, Puffer und freiwilliger Luxus sind drei T6pfe. Keiner ist
moralisch besser; sie diirfen nur nicht ineinanderlaufen.

. Jahresbedarf gleich Monatsbedarf mal 12 plus unregelmiBige
Ausgaben. Davon abziehen, was schon gedeckt ist; der Rest ist
dein offener Bedarf.

. Keines der drei Beispielleben braucht auch nur ein Drittel mei-
nes alten Ziels.

Mission: Schreib dein Jahresbudget und drei Szenarien

Nimm dir eine Stunde und die Kontoausziige der letzten 12 Monate.
Schreib zuerst die regelmiBigen Posten auf, mit Monatsbetrag. Dann
geh die 12 Monate durch und notiere jede Ausgabe, die nicht jeden Mo-
nat vorkommt: Urlaub, Reparaturen, Gesundheit, Geschenke, Steuern.
Zahl sie zusammen und teile sie durch 12, das ist deine monatliche Rii-
cklage.

Jetzt wird gerechnet. Rechne den Jahresbedarf aus und teile ihn durch
31.536.000. Das ist dein Bedarf je Kalendersekunde in Euro. Mal 100
ergibt Cent. Die Zahl dient nur dem Vergleich. Zieh ab, was andere Ein-
nahmen schon decken; der Rest ist dein offener Bedarf.

Dann schreib drei Zeilen darunter: knapp, tragfihig, groBziigiger, je
mit Jahresbetrag. Markiere, in welcher Zeile du gerade lebst. Fiir die
Kapitalseite kannst du den Privatier-Rechner mit Entnahmeplan und
den Rechner zur finanziellen Freiheit auf salihdaglar.de nutzen. Ein
Rechner fiir den Bedarf je Kalendersekunde und fiir das Modell-Zielka-
pital ist fiir salihdaglar.de vorgesehen; die Rechenwege stehen im An-
hang.
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6 — Vermaogen verstehen, statt nur eine groRe Zahl
zu sehen

Einkommen flief3t, Vermdgen steht, und nur ein Teil davon ldsst sich
ndchste Woche ausgeben.

2009 standen zum ersten Mal 100.000 Euro auf meinem Konto, drei
Jahre nach meinem ersten, fast leeren Monat als Selbststindiger. Was
diese neue Zahl bedeutete, habe ich erst spéter richtig verstanden: Sie
war kein Einkommen. Sie sagte nichts dariiber, was im néchsten Mo-
nat hereinkommen wiirde. Sie war ein Stand an einem bestimmten
Tag, mehr nicht.

Wenn Menschen tiber Geld reden, nennen sie meist eine Zahl. Ein Ge-
halt, einen Kontostand, einen Firmenwert, eine Million. Die Zahl klingt
grof3 oder klein, und damit ist das Gespréch fiir die meisten beendet.
Mir hat eine einzige Zahl seither nie gereicht. Ich wollte immer wissen,
was fiir eine Zahl das ist.

Denn ,Ich habe 100.000 Euro* kann drei vollig verschiedene Dinge be-
deuten. Es kann heif3en: So viel kommt im Jahr herein. Oder: So viel
liegt auf meinem Konto. Oder: So viel ist meine Wohnung, mein Auto
oder meine Firma auf dem Papier wert. Drei Sétze, dieselbe Zahl, drei
verschiedene Leben.

In diesem Kapitel geht es um genau diesen Unterschied. Um Geld, das
flieBt, Geld, das steht, und Geld, das du tatséichlich ausgeben kannst.
Wer die drei auseinanderhélt, lésst sich von keiner grof3en Zahl mehr
beeindrucken. Auch nicht von der eigenen.
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Strom, Bestand, Verfiigbarkeit

Stell dir Geld wie Wasser vor. Es gibt den Fluss, es gibt den See, und es
gibt den Hahn in deiner Kiiche. Alle drei sind Wasser. Trotzdem léscht
nur einer davon heute Abend deinen Durst.

Einkommen ist ein Strom. Es kommt in einem Rhythmus: das Gehalt
am Monatsende, das Honorar nach der Rechnung, die Provision nach
der Abrechnung, die Miete am Dritten. Ein Strom hat eine Richtung
und eine Geschwindigkeit, aber er steht nirgends still. Was du nicht
auffangst, ist durch.

Vermégen ist ein Bestand. Es ist das, was sich angesammelt hat: Geld
auf Konten, Fonds im Depot, eine Wohnung, ein Firmenanteil, eine Al-
tersvorsorge. Davon ziehst du die Schulden ab, dann hast du dein Net-
tovermégen. Ein Bestand ist eine Momentaufnahme. Er sagt dir, wie
viel da ist, nicht, wie viel kommt.

Und dann gibt es die Liquiditit, die Verfiigbarkeit. Die Frage dahinter
lautet: Wie viel meines Bestands kénnte ich bis néchste Woche in Geld
verwandeln, ohne Verlust und ohne jemanden fragen zu miissen? Das
ist der Teil, der im Ernstfall zdhlt. Nur dieser Teil bezahlt die Autorepa-
ratur, die Steuernachzahlung oder den schlechten Monat.

Die drei hidngen zusammen, aber sie sind nicht dasselbe. Ein kréftiger
Strom kann an einem leeren Bestand vorbeiflie3en, wenn alles ausge-
geben wird. Ein groBer Bestand kann unbrauchbar sein, wenn er in
Beton steckt. Und ein kleiner, verfiigbarer Betrag kann mehr Freiheit
bedeuten als ein groBer Wert auf dem Papier.
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Strom und Bestand

Bestand (Vermégen)

Strom P Strom
Zufliisse € je Monat “qUIdi' ch)]r;to, 'I'Aagtes'lgdd, € je Monat Abflusse
Gehalt, Gewinn, +———jpp| | VEr<auibareAntelle | gy |eben, Steuern,
Miete, Dividende Kredite, Verluste

gebunden: Immobilie,
Firmenanteil, Rente

Einkommen ist ein Strom (Euro je Zeit), Vermdgen ein Bestand (Euro zu einem Stichtag).
Nur der liquide Teil ist sofort ausgabeféhig.

Abbildung 6.1: Einkommen als Strom, Vermo6gen als Bestand, Liquiditdt als der Teil des
Bestands, der kurzfristig verfligbar ist. Schema ohne Betrdge; eigene Darstellung.

Nimm Mara mit ihren 3.000 Euro netto im Monat. Thr Strom betrégt
36.000 Euro im Jahr. Nehmen wir an, sie hat 6.000 Euro auf dem Tages-
geldkonto. Thr Auto kénnte sie fiir 9.000 Euro verkaufen. In einer be-
trieblichen Altersvorsorge stecken 15.000 Euro. Ihr Bestand liegt dann
bei 30.000 Euro. Verfiigbar davon sind 6.000. Das Auto braucht sie, und
die Vorsorge ist bis zur Rente gebunden.

Wenn du Mara fragst, wie viel Geld sie hat, kann sie 30.000 Euro sagen.
Oder 6.000. Beides stimmt. Welche Zahl die richtige ist, hingt davon ab,
wofiir du fragst. Fiir die kaputte Waschmaschine zéihlen die 6.000. Fiir
ihre Rente mit 67 zdhlen alle drei Posten, und zwar mit dem, was bis
dahin daraus wird.
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Wie viel Geld hat Mara? 30.000 Euro, oder 6.000

Beide Antworten stimmen. Welche zahlt, hangt davon ab, woflir man fragt: Waschmaschine oder Rente.

verfiigbar in gebunden: 24.000 €
einer Woche (das Auto braucht sie, die Vorsorge wartet bis zur Rente)
r " 1
6.000 € 9.000 €
Tagesgeld Auto (Verkaufswert) betriebliche Altersvorsorge

Bestand insgesamt: 30.000 € an einem Stichtag
Daneben der Strom: 3.000 € netto je Monat, 36.000 € im Jahr. Er ist kein Teil des Bestands.

Mara, erfundenes Beispiel aus Kapitel 2; Vermdgenswerte angenommen, keine Schulden.
Verfligbar heift: bis ndchste Woche ohne Verlust und ohne Nachfrage in Geld zu verwandeln.

Abbildung 6.2: Maras Bestand von 30.000 Euro (erfundenes Beispiel, Werte angenom-
men): 6.000 Euro Tagesgeld sind in einer Woche verfiigbar, 9.000 Euro Auto und 15.000
Euro betriebliche Altersvorsorge sind gebunden. Der Strom von 36.000 Euro im Jahr ist
kein Teil des Bestands.

Sei ehrlich: Kennst du deine drei Zahlen? Die meisten kennen sie nicht,
und auch ihre Sparquote nicht, also den Anteil des Einkommens, der
im Monat liegen bleibt. In der Schule gab es Kurvendiskussion, aber
keine Vermdgensiibersicht.

Dieselbe Verwechslung passiert bei mir sténdig, nur mit gro3eren Zah-
len. Wenn ich sage, mein Versicherungsbestand bei Finanzchecks liegt
nach meiner eigenen Zahlung bei rund fiinf Millionen Euro, héren vie-
le: fiinf Millionen Vermdgen. Das ist er nicht. Der Bestand ist die Sum-
me der betreuten Jahresbeitréige; wie die Strecke von dort zum privaten
Geld verlauft, habe ich in Kapitel 4 am Beispiel gezeigt.

Geld, das du nicht anfassen kannst

Die gr6Bten Zahlen in vielen Vermégensiibersichten sind die, die sich
am schlechtesten ausgeben lassen. Die Immobilie. Der Firmenanteil
Die Altersvorsorge. Alle drei sind echtes Vermodgen. Keines davon ist
Geld in der Hand.
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Eine Wohnung fiir 300.000 Euro ist 300.000 Euro wert, solange jemand
sie zu diesem Preis kauft. Bis dahin ist sie ein Zuhause oder eine Miet-
quelle, aber keine Liquiditat. Ein Verkauf dauert Monate, kostet Mak-
ler, Notar und Nerven. Und wenn ein Kredit darauf liegt, gehért ein
groBer Teil des Wertes der Bank. Dein Vermdégen ist nur die Differenz
zwischen beiden.

Diese Differenz macht Immobilien so reizvoll und so gefahrlich zu-
gleich. Mit 10 bis 20 Prozent Eigenkapital kannst du etwas kaufen, das
ein Vielfaches deines Einsatzes wert ist. Den Rest finanziert die Bank,
und im besten Fall zahlt die Miete den Kredit ab. Das nennt man Hebel:
Du steuerst mit wenig eigenem Geld einen grofen Wert. Ich besitze
auch selbst klassische Immobilien, und ich habe diesen Hebel lange vor
allem als Vorteil gesehen. Er ist einer. Aber er hat zwei Seiten.

Rechnen wir die beiden Seiten durch. Du kaufst fiir 300.000 Euro mit
60.000 Euro Eigenkapital, der Kredit betragt 240.000 Euro. Steigt der
Wert um 10 Prozent auf 330.000 Euro, ist dein Anteil rechnerisch
90.000 Euro wert, also die Halfte mehr als dein Einsatz. Fallt der Wert
um 10 Prozent auf 270.000 Euro, bleiben dir 30.000 Euro, die Hilfte
deines Einsatzes. Der Kredit bleibt in beiden Fillen gleich groB. Nur
dein Anteil schwankt, und zwar fiinfmal so stark wie der Preis.
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Der Hebel: 10 % beim Preis sind 50 % beim Eigenkapital
Wohnung fiir 300.000 €, 60.000 € eigenes Geld, 240.000 € Kredit. Rot: dein Anteil = Wert - Kredit.

90.000 € (+ 50 %)
Eigenkapital 60.000 €

] e
——

Kredit Kredit Kredit
240.000 € 240.000 € 240.000 €
bleibt gleich bleibt gleich bleibt gleich

Kauf Wert + 10 % Wert - 10 %
300.000 € 330.000 € 270.000 €

Modellrechnung ohne Kaufnebenkosten, Zinsen, Tilgung und Mieteinnahmen.
Der Hebel verstarkt in beide Richtungen; der Kredit bleibt in jedem Fall gleich groR.

Abbildung 6.3: Der Immobilienhebel: Wohnung flir 300.000 Euro mit 60.000 Euro Eigen-
kapital und 240.000 Euro Kredit. Steigt der Wert um 10 Prozent, ist der eigene Anteil
90.000 Euro wert (plus 50 Prozent), fillt er um 10 Prozent, bleiben 30.000 Euro (minus 50
Prozent); der Kredit bleibt gleich. Modellrechnung ohne Nebenkosten, Zinsen, Tilgung
und Miete.

Dazu kommt, dass der Kredit eine feste Verpflichtung ist, die Miete
aber nicht. Leerstand, eine neue Heizung, ein steigender Zins bei der
Anschlussfinanzierung: Alles davon trifft den, der die Rate zahlt, nicht
den, der sie bekommt. Ein Hebel verstirkt, was passiert, in beide Rich-
tungen. Was ein Hebel anrichtet, wenn man ihn unterschitzt, erzéihle
ich in Kapitel 7 an mir selbst.

Beim Firmenwert ist es noch deutlicher. Ich habe Gesellschaften ge-
griindet, begleitet und {ibergeben, und ich weif3, wie weit eine Bewer-
tung auf dem Papier vom Geld auf dem Konto entfernt sein kann. Ein
Unternehmen ist so viel wert, wie jemand an dem Tag dafiir zahlt, an
dem er zahlt. Vorher ist es eine Schétzung. Und selbst das Geld in der
Firma ist nicht dein Geld. Es gehort der Gesellschaft, bis es ausgeschiit-
tet und versteuert ist.
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Die 50 Prozent, die in meinem Denkmodell aus Kapitel 5 in der Gesell-
schaft bleiben, sind Bestand der Gesellschaft, keine Liquiditit fiir mich.
Das ist meine personliche Sicht, kein Rezept.

Ein Wort zu den Schulden, weil sie in vielen Ubersichten fehlen. Ein
Kredit fiir etwas, das Ertréige bringt, kann ein Hebel sein, mit den Risi-
ken von eben. Ein Kredit fiir Konsum ist ein Strom in die falsche Rich-
tung: Das Auto, die Kiiche, der Urlaub auf Raten, du zahlst sie ab, wéh-
rend ihr Wert sinkt. Ins Blatt gehoren sie als Minus. Wer seine Schul-
den nicht aufschreibt, rechnet sich reicher, als er ist.

Und die Altersvorsorge? Sie ist Vermogen mit Verfallsdatum nach vorn.
Du kommst erst in Jahrzehnten dran, oft mit Abschligen, wenn du es
frither versuchst. Sie gehort in deine Ubersicht, aber in eine eigene
Spalte. Genauso wie der Notgroschen aus Kapitel 5 in die Spalte ,ver-
fligbar* gehort und nirgendwo sonst.

Eine grofRe Zahl ist noch kein Geld, das du ausgeben kannst.
Frag bei jeder Zahl: Strom, Bestand oder verfiigbar?

Zinseszins, ehrlich gerechnet

Vom Strom zum Bestand fiihrt ein einziger Weg: Du gibst weniger aus,
als hereinkommt, und lasst den Rest liegen. Das klingt banal, und es ist
der Teil, an dem die meisten Pline scheitern. Der zweite Teil ist weni-
ger banal. Was liegen bleibt, kann selbst Ertrige bringen, und die Er-
trige bringen wieder Ertréige. Das ist der Zinseszins. Das Entscheidende
daran ist nicht der Prozentsatz. Es ist die Zeit.

Lass es mich an einem Menschen wie dir greifbar machen, nicht an
meinen Zahlen. Nimm Aylin, ein erfundenes Beispiel: 25 Jahre alt, Pfle-
gefachfrau, kein reiches Elternhaus, kein Studium der Betriebswirt-
schaft. Sie legt jeden Monat 100 Euro in einen breit gestreuten Fonds.
So viel geben viele im Monat fiir Lieferdienste und Abos aus.
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Bevor ich dir sage, was daraus wird, sage ich dir, wie gerechnet wird.
Denn genau hier wird in vielen Biichern geschummelt. Ich nehme eine
effektive Jahresrendite an, also das, was nach einem Jahr tatséchlich
mehr da ist. Daraus ergibt sich der Monatszins als zwolfte Wurzel aus
eins plus Jahresrendite, minus eins. Aylin zahlt am Monatsende ein,
nachschiissig heif3t das. Gebiihren, Steuern und Inflation sind in der
Tabelle noch nicht abgezogen. Und sieben Prozent sind eine Annahme,
keine Garantie.

Alter eingezahlt (€) bei 3 % (€) bei 5 % (€) bei 7 % (€)
35 12.000 13.945 15.436 17.105
45 24.000 32.685 40.580 50.754
55 36.000 57.871 81.538 116.945
65 48.000 91.719 148.252 247.154

Modellrechnung: 100 Euro monatlich, nachschiissig, effektive Jahres-
rendite als Annahme, ohne Gebiihren, Steuern und Inflation. Wert =
100 x ((1+i)*n-1) /imiti=(1+r)"(1/12) - 1und n Monaten.

Schau dir die Spalte mit sieben Prozent an. Mit 35 hat Aylin 17.105
Euro, von denen sie 12.000 selbst eingezahlt hat. Der Ertrag betrégt
5.105 Euro. Nett, mehr nicht. Mit 65 stehen dort 247.154 Euro, einge-
zahlt hat sie 48.000. Der Rest, 199.154 Euro, ist Ertrag auf Ertrag. Geld,
das gewachsen ist, wihrend Aylin schlief, arbeitete und lebte. Sie war
nie reich. Sie hat nur frith angefangen und nie aufgehort.

Jetzt schau nach links. Dieselbe Aylin, dieselben 48.000 Euro, aber drei
Prozent statt sieben: 91.719 Euro. Zwischen der vorsichtigen und der
optimistischen Annahme liegen 155.435 Euro, mehr als das Dreifache
dessen, was sie iiberhaupt eingezahlt hat. Niemand kann dir heute sa-
gen, welche Spalte die richtige sein wird. Deshalb rechnest du mit allen
drei. Wer dir nur die rechte Spalte zeigt, will dir etwas verkaufen.

Es gibt in dieser Tabelle eine Gréf3e, die du selbst bestimmst, und sie
wirkt vollig anders als die Rendite. Die Sparrate. Legt Aylin 200 Euro
statt 100 zuriick, verdoppelt sich jede Zahl in der Tabelle, bei jeder An-
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nahme, in jeder Zeile. Aus 247.154 Euro werden 494.308, aus 91.719 wer-
den 183.438. Die Rendite ist eine Hoffnung. Die Sparrate ist eine Ent-
scheidung. Und frith anzufangen ist die einzige Entscheidung, die man
nicht nachholen kann.

100 Euro im Monat, effektive Jahresrendite als Annahme

250 7 %: 247.154 €
200
e
D 150 - 5 %: 148.252 €
o
c
2 100 -
K]
50 - eingezahlt: 48.000 €
0 -
I T T T T
0 10 20 30 40
Jahre

Nachschiissige Monatsrate, Monatszins (1+r)*(1/12) - 1, vor Kosten, Steuern und Inflation.
Eine Modellrechnung mit Annahmen, keine Zusage.

Abbildung 6.4: Aylins Sparplan liber 40 Jahre: 100 Euro monatlich, nachschlissig, bei drei,
flinf und sieben Prozent effektiver Jahresrendite. Modellrechnung ohne Geblihren, Steu-
ern und Inflation; keine Garantie.

Zwei Dinge fehlen in der Tabelle noch, und beide ziehen nach unten.
Das erste sind Kosten und Steuern. Jeder Fonds nimmt eine Gebiihr,
jeder Ertrag wird irgendwann besteuert. Beides frisst nicht nur den
Ertrag eines Jahres, sondern auch alles, was dieser Ertrag spéiter noch
gebracht hitte. Niedrige Kosten sind beim Zinseszins kein Detail, son-
dern eine der wenigen Stellschrauben, die du selbst drehst.

Das zweite ist die Inflation, der allgemeine Anstieg der Preise. Geld, das
auf dem Girokonto liegt, wird nicht sicher verwahrt. Es verliert leise an
Wert. Bei zwei Prozent Preissteigerung im Jahr kauft derselbe Betrag
nach 20 Jahren nur noch gut zwei Drittel von dem, was er heute kauft.
Nach 40 Jahren ist es weniger als die Halfte. Aylins 247.154 Euro hétten
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unter dieser Annahme mit 65 die Kaufkraft von heute rund 112.000
Euro. Immer noch gut. Aber eine andere Zahl.

Was 100 Euro spater noch kaufen, bei 2 % Preissteigerung je Jahr

g 100 Nennwert: 100 €
=t nach 20 Jahren: 67,30 € bleiben 100 €
2 d zwei Drittel
5 75 run
_C
5 50 nach 40 Jahren: 45,29 €
c iger als die Halfte
& weniger als die H3
E 25
3
¥ 0+ T T T T

0 10 20 30 40

Jahre

Modellrechnung: 100 + 1,02*Jahre; die Preissteigerung ist eine Annahme, keine Vorhersage.
Aylins 247.154 € mit 65 hatten unter dieser Annahme die Kaufkraft von heute rund 112.000 €.

Abbildung 6.5: Kaufkraft von heute 100 Euro bei angenommenen 2 Prozent Preissteige-
rung je Jahr: nach 20 Jahren 67,30 Euro, nach 40 Jahren 45,29 Euro. Modellrechnung 100
+ 1,02 hoch Jahre; Aylins 247.154 Euro mit 65 hatten so die Kaufkraft von rund 112.000
Euro heute.

Das Sparbuch fiihlt sich sicher an und verliert Kaufkraft, sobald der
Zins unter der Preissteigerung liegt, und das war in den meisten Jahren
der Fall. Nichtstun ist beim Geld keine neutrale Option. Es ist eine Ent-
scheidung, nur eine, die man nicht spiirt.

Bleibt die Frage, woher die Rendite kommen soll. Aylin legt in einen
Fonds an, der einen ganzen Markt abbildet, einen sogenannten ETF,
also einen borsengehandelten Indexfonds. Sie muss keine einzelne Ak-
tie auswéhlen und kein Borsengenie sein. Sie kauft regelméBig viele
Unternehmen auf einmal.

Die sieben Prozent sind eine Annahme, die sich an langen Riickblicken
auf breite Aktienmirkte orientiert. Die Vergangenheit ist keine Garan-
tie. Es gibt Jahre mit dickem Minus, und man kann Geld verlieren. Des-
halb gehért an die Borse nur Geld, das du lange nicht brauchst. Wel-
ches Produkt zu dir passt, kann dir dieses Buch nicht sagen.
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Das Wort dafiir ist Diversifikation: Geld auf viele Anlagen, Branchen
und Linder verteilen, damit ein einzelner Ausfall nicht alles mitreif3t.
Es ist dasselbe Prinzip, auf dem mein Geschaft aus Kapitel 4 steht. Aus-
gerechnet ich habe diese Regel beim Handel mit Krypto vergessen.
Davon erzihle ich im nichsten Kapitel, einmal und vollsténdig.

Vom Vermaogen leben: erhalten oder aufbrauchen

Irgendwann dreht sich die Frage um. Jahrelang ging es darum, aus ei-
nem Strom einen Bestand zu machen. Jetzt soll der Bestand einen
Strom liefern. Das ist die Frage des Privatiers, und ich komme in Kapi-
tel 9 ausfiihrlich darauf zuriick. Hier geht es nur um die Rechnung da-
hinter. Und die ist empfindlicher, als sie aussieht.

Nehmen wir den Beispielbedarf aus Kapitel 2 von 2.500 Euro im Mo-
nat, also 30.000 Euro im Jahr, und keine anderen Einnahmen. Eine ver-
breitete Faustformel sagt: Teile den offenen Jahresbedarf durch die
Entnahmequote, also durch den Anteil des Vermdgens, den du jahrlich
entnimmest. Bei vier Prozent brauchst du 750.000 Euro, bei drei Prozent
eine Million, bei fiinf Prozent 600.000 Euro. Ein Prozentpunkt ver-
schiebt das Ziel um Hunderttausende.

Die Quote ist kein Zins. Sie ist eine Wette darauf, dass dein Vermégen
im Schnitt mehr abwirft, als du entnimmst, und dass die schlechten
Jahre nicht am Anfang kommen. Denn genau das ist der Haken: Wer in
den ersten Jahren nach dem Ausstieg Kursverluste erlebt und trotzdem
entnimmt, verkauft am Tiefpunkt. Dieses Vermodgen holt die spéteren
guten Jahre nicht mehr ein. Die Reihenfolge der Renditen entscheidet
mit, nicht nur ihr Durchschnitt.

Dazu kommt eine Entscheidung, die viele nie bewusst treffen. Willst du
dein Kapital erhalten oder planmé&Big aufbrauchen? Kapitalerhalt
heiBt: Du lebst nur von dem, was das Vermdgen abwirft, und der Be-
stand bleibt, fiir Krisen, fiir ein langes Leben, fiir die Menschen nach
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dir. Geplanter Kapitalverzehr heif3t: Du gibst den Bestand iiber einen
festen Zeitraum bewusst aus, und am Ende ist er weg.

Der Unterschied ist groB. Fiir 30.000 Euro im Jahr bei Kapitalerhalt
und drei Prozent Entnahmequote brauchst du eine Million. Wenn du
dasselbe Geld iiber 30 Jahre planméig aufbrauchst, dabei drei Prozent
Rendite annimmst und jeweils am Jahresende entnimmst, reichen
rund 588.000 Euro. Danach ist nichts mehr da. Wer linger lebt als sein
Plan, hat ein Problem, das sich nicht mehr wegrechnen lisst. Beide
Wege sind legitim. Nur sollte man wissen, auf welchem man geht.

Zielkapital fiir 30.000 Euro im Jahr

Kapitalerhalt, Entnahme 3 % = 1.000.000 €
Kapitalerhalt, Entnahme 4 % - 750.000 €
Kapitalerhalt, Entnahme 5 % = 600.000 €
3 % Rendite, danach nichts
I T T T T
0 250 500 750 1.000

Tausend Euro

Kapitalerhalt: Jahresbedarf + Entnahmequote; die Quote ist kein Zins, sondern eine Wette auf Durchschnitt
und Reihenfolge der Renditen. Verzehr: Barwert einer Jahresrente. Ohne Steuern, Kosten, Inflation; keine Zusage.

Abbildung 6.6: Zielkapital fiir 30.000 Euro im Jahr: bei Kapitalerhalt und 3, 4 oder 5 Pro-
zent Entnahmequote 1.000.000, 750.000 oder 600.000 Euro; bei planmdfigem Verzehr
tiber 30 Jahre mit 3 Prozent Rendite und Entnahme am Jahresende rund 588.000 Euro,
danach ist nichts mehr da. Die Quote ist kein Zins; ohne Steuern, Kosten und Inflation,

keine Zusage.

Was in beiden Fillen hilft, ist ein Puffer auBerhalb der Schwankung.
Wer zwei oder drei Jahresbedarfe auf einem Konto héilt, das nicht an
der Borse hiangt, muss in einem schlechten Jahr nichts verkaufen. Er
lebt vom Puffer und fiillt ihn in guten Jahren wieder auf. Das kostet
Rendite, denn dieses Geld arbeitet kaum. Es kauft dafiir etwas, das kei-
ne Tabelle zeigt: die Mdoglichkeit, einen Absturz auszusitzen, statt ihn
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mitzunehmen. Fir 30.000 Euro Jahresbedarf wiren das 60.000 bis
90.000 Euro, die in der Spalte ,verfiighar* stehen und dort bleiben.

Fiir Aylin mit 65 hief3e das: Von ihren 247.154 Euro liegen 60.000 auf
dem Tagesgeld, der Rest bleibt im Depot. Kommt im ersten Jahr ein
Minus von 20 Prozent, lebt sie zwei Jahre vom Tagesgeld und verkauft
nichts. Das Depot hat Zeit, sich zu erholen. Hétte sie alles im Depot,
miisste sie im schlechtesten Jahr am meisten verkaufen.

Aylins 247.154 Euro durch die 31.536.000 Sekunden eines Jahres erge-
ben iibrigens 0,0078 Euro, nicht einmal einen Cent je Sekunde. Die Zahl
ist richtig gerechnet und trotzdem kein Verdienst; warum, nimmt Ka-
pitel 8 auseinander.

Fiir solche Szenarien gibt es auf salihdaglar.de den Privatier-Rechner
mit Entnahmeplan und den Rechner zur finanziellen Freiheit. Die Re-
chenwege stehen auflerdem im Anhang. Was keiner dieser Rechner
kann: dir eine Zusage machen. Eine Modellrechnung zeigt, was unter
Annahmen passieren wiirde. Mehr nicht. Auch mein eigener Cent von
2018 war ein Durchschnitt und kein Versprechen fiir das néchste Jahr.

DER STOIKER SAGT

Epiktet vergleicht das Leben mit einem Gastmahl (Handbiichlein 15):
Die Schiissel geht herum. Kommt sie zu dir, nimm bescheiden davon.
Geht sie vorbei, halte sie nicht fest. Ist sie noch nicht da, streck nicht
das Verlangen nach ihr aus, sondern warte, bis sie bei dir ist.

Beim Vermogen ist das die ganze Lehre dieses Kapitels. Die Rendite des
néchsten Jahres ist die Schiissel, die noch nicht da ist; wer nach ihr
greift, hebelt, schie3t nach oder verkauft im Minus. Was bei dir ist,
sind die Sparrate, der Anfang, die Gebiihren und die Nerven. Die rechte
Spalte der Tabelle kannst du dir nicht aussuchen. Die Zeile, in der du
stehst, schon.
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WAS DU MITNIMMST

. Einkommen ist ein Strom, Vermogen ein Bestand, Liquiditét
das, was du nichste Woche ausgeben kannst. Eine Zahl ohne
diese Zuordnung sagt wenig.

. Immobilien, Firmenanteile und gebundene Vorsorge sind Ver-
mogen, aber kein Geld in der Hand. Zieh die Schulden ab, bevor
du dich reich rechnest.

Zinseszins belohnt Zeit, aber nur unter Annahmen. Rechne mit
drei Renditen und denk Inflation, Kosten und Steuern mit.

. Vom Vermégen leben geht mit Kapitalerhalt oder geplantem
Verzehr. Beides braucht einen Plan, keines hat eine Garantie.

Mission: Mach deine Vermogensiibersicht

Nimm ein Blatt und zieh drei Spalten: ,verfiigbar in einer Woche*,
Jverfiigbar in einem Jahr®, ,gebunden”. Trag alles ein, was du besitzt:
Konten, Depot, Vorsorge, Auto, Wohnung, Firmenanteil. Schétz die
Werte grob, auf Tausender genau reicht. Darunter schreibst du deine
Schulden und ziehst sie ab. Jetzt hast du deinen Bestand und siehst, wie
viel davon wirklich greifbar ist.

Dann die zweite Héilfte: Schreib daneben, welche Stréme im Monat her-
einkommen und aus welcher Quelle. Gehalt, Honorar, Miete, Ausschiit-
tung, Unterhalt. Das ist dein Strom, getrennt vom Bestand.

Zum Schluss eine Rechnung mit drei Annahmen. Nimm den Betrag,
den du monatlich zuriicklegen kénntest, und rechne ihn mit drei, fiinf
und sieben Prozent iiber 20 Jahre hoch. Die Formel steht in diesem Ka-
pitel und im Anhang; der Rechner zur finanziellen Freiheit auf salih-
daglar.de nimmt dir das Rechnen ab. Schreib alle drei Ergebnisse auf,
nicht nur das schonste. Das Blatt brauchst du in Kapitel 9 wieder.
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7 — Was Gier, Verluste und Kontrolle mit Freiheit zu
tun haben

Der teuerste Tag meines Lebens war kein Marktereignis, sondern eine
Entscheidung, die ich nicht getroffen habe.

Ich erzéhle dir diese Geschichte genau einmal. Nicht, weil sie mir pein-
lich wére, obwohl sie das ist. Sondern weil sie nur dann etwas wert ist,
wenn sie vollstindig erzahlt wird, mit allem, was vorher war. Jeder an-
dere erzihlt dir nur von seinen Gewinnen. Aus meinen Gewinnen lernst
du nichts. Aus diesem Verlust ziemlich viel.

Es ist der 14. April 2024. Ich bin in Japan, am FulB des Fuji, weit weg von
zu Hause. In meiner Hand ein Handy, und auf dem Handy eine rote
Zahl, die wéchst. Bis sie aufhort zu wachsen, ist eine halbe Million Dol-
lar weg. An einem einzigen Tag. Wie ich dorthin gekommen bin, be-
ginnt neun Jahre frither.

Neun Jahre bis zu einem einzigen Tag

2015 stief ich auf eine Technologie, die mich elektrisierte: Ethereum.
Ich sah darin nicht das schnelle Geld, sondern eine Idee. Vertrige, die
sich selbst iiber das Netz abwickeln, ohne Bank, ohne Notar. Sogar Ver-
sicherungen kénnte man so neu denken, dachte ich, und ich wollte da-
bei sein. 2016 fing ich an, mit eigener Hardware zu minen, also mit
Rechnern am Netzwerk mitzurechnen und dafiir Coins zu bekommen.
Die Rechner liefen Tag und Nacht. Ich war fasziniert von der Idee,
nicht vom Profit. Merk dir das. Genau dieser Unterschied ging spéter
verloren.

Aus der Faszination wurde mit den Jahren ein Spiel um Rendite. Eine
Blase blahte sich auf, alle kauften, alle wollten reich werden. Ich auch.
Aber ich hatte eine Regel, und sie funktionierte: Ich handelte mit festen
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Betrigen und nahm meinen Gewinn, sobald ich ein Prozent im Plus
war. Ein Prozent, dann raus. Kein Hebel, keine Heldengeschichten.

Klingt mickrig? Ein Prozent von einem festen Einsatz ist wenig. Wer
das aber oft genug, ruhig genug und ohne Drama wiederholt, baut sich
einen Gewinn auf, mit dem er zufrieden sein kann. Langweilig? Abso-
lut. Genau deshalb funktioniert es, und genau deshalb hélt es kaum
jemand durch.

Ich habe sie jahrelang durchgehalten. Und dann, Mitte 2023, kam et-
was in mich gefahren, das ich immer noch nicht ganz verstehe. Nennen
wir es beim Namen: Gier. Ein Prozent war mir plétzlich zu wenig. Ich
sah meine eigenen sauberen Gewinne und dachte: Wenn ich mit dem-
selben Einsatz das Fiinffache herausholen kénnte, warum nicht?

Neun Jahre bis zu einem einzigen Tag

2015: Ethereum als Idee entdeckt Mitte 2023: Gier.

Hebel 2x, 3x, dann 4x,
2016: eigenes Mining, Rechner Tag und Nacht ohne Absicherung

jahrelang feste Regel: ein Prozent Gewinn, dann raus

t t t t t t t t t t
2015 2016 2019 2022

14. April 2024, am FuR des Fuiji:
eine halbe Million Dollar an einem Tag.
Der Daumen, der sich nicht bewegte.

Angaben des Autors. Der Fehler war nicht der Hebel allein, sondern das Nichtaussteigen; die Jahre davor zeigen,
dass die Disziplin da war, bis die Gier sie abloste.

Abbildung 7.1: Neun Jahre bis zu einem einzigen Tag: 2015 Ethereum als Idee, 2016
eigenes Mining, jahrelang Handel mit fester Regel (ein Prozent Gewinn, dann raus), ab
Mitte 2023 Hebel bis zum Vierfachen ohne Absicherung, am 14. April 2024 am Fuf3 des

Fuji eine halbe Million Dollar Verlust an einem Tag. Angaben des Autors.

Also fing ich an zu hebeln. Ein Hebel bedeutet hier dasselbe wie bei der
Wohnung in Kapitel 6: Du bewegst mit geliehenem Geld mehr, als dein
Einsatz hergibt. Bei doppeltem Hebel bewegt sich dein Geld doppelt so
stark wie der Kurs, in beide Richtungen. Ich begann vorsichtig, mit
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dem Doppelten, dem Dreifachen. Bei den Schwankungen von Kryp-
towdhrungen ist das schon eine Menge. Aber die Stimme im Kopf fliis-
terte: Du kannst mehr. Du bist gut.

Das Tiickische ist: Die ersten Male hatte sie recht. Es ging gut. Jeder
Gewinn war ein Beweis, dass ich es draufhatte. Dachte ich. In Wahrheit
war jeder Gewinn ein Schritt ndher an den Rand. Ich erh6hte Monat
fiir Monat, und am Ende stand ich vierfach gehebelt im Markt. Ohne
Absicherung, also ohne eine Verkaufsorder, die mich bei einem festge-
legten Verlust automatisch herausnimmt. Der disziplinierte Mensch,
der jahrelang ein Prozent genommen und Schluss gemacht hatte, war
weg. An seiner Stelle sal} einer, der dachte, die Regeln gilten fiir die
anderen.

Was vierfach gehebelt bedeutet, kann man ausrechnen, und ich hatte
es ausgerechnet. Fillt der Kurs um 25 Prozent, ist der gesamte Einsatz
weg. Bei doppeltem Hebel wiren es 50 Prozent, bei dreifachem 33, bei
zehnfachem reichen 10. Je groBer der Hebel, desto kleiner darf dein
Irrtum sein. Ich wusste das.

Je groBer der Hebel, desto kleiner darf der Irrtum sein

ohne Hebel (1x) - 100 %
doppelt (2x) - 50 %
dreifach (3x) = 33%
vierfach (4x) - IEEEI 25 %: so stand ich im Markt
zehnfach (10x) - 10%
(I) 2I5 5IO 7I5 1(I)O

Kursriickgang, bei dem der gesamte Einsatz weg ist (%)

Vereinfachte Rechnung: Schwelle = 100 % + Hebel, ohne Gebiihren und Finanzierungskosten.

Ein gehebeltes Geschaft kann mehr verlangen als den Einsatz: nachschieRen oder zwangsweise verkauft werden.
Abbildung 7.2: Bei welchem Kursrilickgang der gesamte Einsatz weg ist: ohne Hebel 100
Prozent, bei doppeltem Hebel 50, bei dreifachem 33, bei vierfachem 25, bei zehnfachem

10 Prozent. Vereinfachte Rechnung (100 Prozent geteilt durch Hebel) ohne Geblihren und
Finanzierungskosten.
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Der Markt drehte gegen mich. Und jetzt kommt der eigentliche Fehler,
und der war nicht der Hebel. Es war das, was ich dann tat: nichts.

Ein disziplinierter Mensch wére mit einem Verlust ausgestiegen, hétte
die ReiBleine gezogen und den Schmerz genommen. Ich nicht. Ich
starrte auf das kleine Display, sah die rote Zahl wachsen, und mein
ganzer Korper weigerte sich, den Knopf zu driicken. Ich wartete. Ich
hoffte. Ich redete mir ein, der Markt miisse doch wieder drehen, nur
einmal noch, nur fiinf Minuten noch. Das tat er nicht.

Innerhalb kurzer Zeit war eine halbe Million Dollar weg, mein ganzer
Einsatz. Vierfach gehebelt hatte er eine Position von zwei Millionen
Dollar bewegt. Ausgeloscht. Durch eine einzige Eigenschaft, Gier, und
ihre kleine Schwester, die noch gefihrlicher ist: die Unfahigkeit, einen
Verlust zu akzeptieren, solange er noch klein ist.

Ich saB3 danach lange einfach nur da. Kein Schreien, kein Fluchen. Nur
diese seltsame Stille, in der man die eigene Dummbheit so klar hoért, dass
es wehtut. Draul3en ging das japanische Leben weiter, vollig unbeein-
druckt davon, dass ein Mann gerade eine halbe Million verbrannt hat-
te. Und mitten in dieser Stille kam nicht der Schmerz iiber das Geld. Es
kam die Erkenntnis: Ich hatte das alles gewusst. Jede Regel, die ich ge-
brochen hatte, kannte ich. Ich hatte sie sogar anderen erklért.

Uber die Jahre habe ich nach eigener Rechnung rund 1,8 Millionen
Euro Lehrgeld bezahlt. Nicht alles davon an der Borse, und davon
gleich mehr. Aber dieser eine Tag war der groB3te Posten. Und der einzi-
ge, bei dem ich die Schuld mit niemandem teilen konnte. Kein Betrii-
ger, kein Partner, keine Behorde. Nur ich und ein Daumen, der sich
nicht bewegen wollte.

Und eines will ich dir sagen, weil es in den Titel dieses Buches gehort.
Ich hatte in diesem Moment mehr Geld im Markt als je zuvor in mei-
nem Leben. Und ich war so unfrei wie nie. Ein Gefangener meines eige-
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nen Verlangens, an einen Kurs gekettet, auf den ich keinen Einfluss
hatte. Freiheit auf dem Konto, das hatte ich jahrelang gedacht, sei eine
Frage der Hohe. An diesem Tag lernte ich: Wer nicht aussteigen kann,
ist nicht frei. Egal, was auf dem Display steht.

* k%

Und jetzt du. Du hast deine eigene Version von diesem Tag. Vielleicht
war es kein Krypto-Hebel. Der Kauf, der zu grof3 war, und du hast ihn
dir schongerechnet. Das Sparziel, das du fiir ein spontanes ,,das gonn
ich mir jetzt" iber Bord geworfen hast. Der Vertrag, den du nicht ge-
kiindigt hast, weil die Kiindigung ein Eingestindnis gewesen wére.

Oder nimm den Job. Du weif3t seit zwei Jahren, dass er dich kleiner
macht. Du bleibst, weil im Herbst die Beférderung kommen kénnte,
und dann der Bonus im Friithjahr, und dann ist Sommer. Das ist mein
Daumen auf dem Display, nur ohne rote Zahl. Der Verlust heif3t bei dir
nicht Dollar, sondern Jahre.

Wir alle kennen unsere Regeln. Das ist nicht das Problem. Das Problem
ist, dass wir uns fiir kliiger halten als unsere eigenen Regeln, sobald es
im Moment verlockend wird. , Diesmal ist es anders.” Es ist nie anders.
Es bist immer nur du, der wieder glaubt, die Schwerkraft gelte fiir alle
aufer fiir dich. Ich habe ein Vermdégen dafiir bezahlt, das zu begreifen.
Du kannst es billiger haben.

Vier Dinge, die ich unterschatzt habe

Wenn ich den Tag heute auseinandernehme, sehe ich vier Fehler, die
ineinandergreifen. Jeder einzelne wiére {iberlebbar gewesen. Zusam-
men waren sie es nicht.

Der erste heiflit Konzentration. Mein ganzes Geschift steht auf dem
Gegenteil: viele kleine Vertrége, kein einzelner, der alles reif3t. Das habe
ich in Kapitel 4 beschrieben, und ich habe es jahrelang gepredigt. Beim
Handel habe ich alles auf eine einzige Karte gesetzt, auf einen einzigen
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Markt, mit einer einzigen Richtung. Wer alles auf eine Karte setzt,
kann grof3 gewinnen, aber auch alles verlieren. Streuung ist nicht spek-
takulér. Sie ist der Grund, warum manche Vermdégen Krisen iiberste-
hen und andere bei der ersten Welle untergehen.

Der zweite hei3t Hebel. Ein Hebel ist wie Benzin: richtig eingesetzt
treibt er dich voran, falsch eingesetzt verbrennt er dir alles. Schulden
fiir etwas, das Wert schafft, kénnen ein Hebel sein. Schulden fiir Kon-
sum sind Benzin aufs Feuer. Und es geht iiber Geld hinaus. Reichweite
ist ein Hebel, ein groBes Maul ist ein Hebel, ein groBBes Team ist ein
Hebel. Alles, was deine Wirkung verstérkt, verstirkt auch deine Fehler.
Wer durch Hebel reich werden will, wird oft genug durch Hebel arm.

Der dritte heif3t Liquiditatsbedarf, und er ist der leiseste. In Kapitel 6
ging es um die Frage, welcher Teil deines Vermdgens nichste Woche
greifbar ist. Geld im Risiko ist es nicht. Und ein gehebeltes Geschéft
kann mehr verlangen, als du eingesetzt hast: Lauft der Kurs gegen dich,
musst du nachschieen oder wirst zwangsweise verkauft. Wer dann
kein freies Geld hat, entscheidet nicht mehr selbst. Der Markt entschei-
det fiir ihn, zum schlechtesten Zeitpunkt. An die Bérse gehort nur Geld,
dessen Verlust dein Leben nicht &ndert.

Der vierte heil3t Kontrolle, genauer: die Grenze meiner Kontrolle. Den
Kurs konnte ich nicht steuern, den Zeitpunkt der Wende nicht, die
Nachrichten nicht. In meiner Macht standen drei Dinge: wie viel ich
einsetze, wie stark ich hebele und wann ich aussteige. Die ersten bei-
den hatte ich schon falsch entschieden. Das dritte war die einzige Ent-
scheidung, die an diesem Tag noch in meiner Hand lag. Und genau die
habe ich nicht getroffen.
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Was am 14. April 2024 noch in meiner Hand lag

Epiktets Trennlinie (Handbtichlein 1), auf einen einzigen Tag angewendet.

Nicht in meiner Macht In meiner Macht
der Kurs wie viel ich einsetze entschieden: zu viel
der Zeitpunkt der Wende wie stark ich hebele entschieden: vierfach
die Nachrichten wann ich aussteige nicht entschieden
die einzige Entscheidung, die an diesem
Tag noch offen war, und ich traf sie nicht
J

Schlechte Geschifte passieren jedem. Der Ruin war nicht der Verlust, sondern das Nichtaussteigen:
ein kleiner, akzeptierter Verlust ist Lehrgeld, ein nicht akzeptierter ein Fass ohne Boden.

Abbildung 7.3: Epiktets Trennlinie am 14. April 2024: Nicht in meiner Macht lagen Kurs,
Zeitpunkt der Wende und Nachrichten. In meiner Macht lagen Einsatz, Hebel und Aus-
stieg; die ersten beiden waren falsch entschieden, der Ausstieg war die einzige noch
offene Entscheidung, und sie wurde nicht getroffen.

Deshalb ist die wichtigste Lektion nicht die tiber den Hebel, sondern
die iliber das Aussteigen. Mein Ruin war nicht der schlechte Trade.
Schlechte Trades passieren jedem. Mein Ruin war, dass ich nicht aus-
steigen konnte. Ein kleiner, akzeptierter Verlust ist Lehrgeld. Ein nicht
akzeptierter Verlust ist ein Fass ohne Boden. Zu sagen ,Ich lag falsch,
ich steige aus und nehme den Schmerz jetzt", ist selten. Es verlangt das
Eingestindnis genau dann, wenn es am meisten wehtut.

Und noch etwas habe ich gelernt, das sich gegen das iibliche Bild vom
Risiko richtet. Die groBte Gefahr fiir dich bist nicht du in deinen
schwachen Momenten. Es ist du in deinen starken. In der Krise bist du
vorsichtig. Nach einer Serie von Gewinnen fiihlst du dich unbesiegbar,
und genau da, auf dem Gipfel deiner Selbstsicherheit, machst du den
Fehler, der alles kostet. Der Hochmut kommt nicht vor dem Fall. Der
Hochmut ist der Fall.
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Gier schlégt Strategie. Jedes Mal. Du kannst das beste System der Welt
haben, jahrelang bewéhrt. In dem Moment, in dem die Gier iiber-
nimmt, wirfst du es iiber Bord. Nicht weil das System schlecht war,
sondern weil du aufgehort hast, ihm zu folgen. Gier ist, wenn du es ge-
nau nimmst, das Fehlen eines Genug. In Kapitel 5 hast du deines be-
stimmt. Ich hatte meins damals nicht mehr im Blick.

Wer nicht aussteigen kann, ist nicht frei. Nicht im Markt,
nicht im Job, nicht in einer Entscheidung.

Kontrolle ist Respekt vor der Realitit

Ich sagte, nicht mein ganzes Lehrgeld ging an der Borse verloren. Ein
Teil davon kam aus meinen eigenen Firmen, iiber viele Jahre, und fast
immer dort, wo ich nicht hingesehen habe. Ich gehe hier bewusst nicht
ins Detail, denn es geht mir nicht um Abrechnung, sondern um die
Lehre.

Und die ist diese: Die meisten groen Schiéden entstehen nicht durch
bése Menschen. Sie entstehen durch gute Menschen, die nicht hinge-
schaut haben. Mich eingeschlossen. Kontrolle ist deshalb kein Miss-
trauen gegen den anderen. Sie ist Respekt vor der Realitét: Menschen
machen Fehler, Erinnerungen verblassen, Interessen éndern sich, und
Versuchung entsteht dort, wo niemand hinsieht.

Der alte Satz lautet: Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser. Er klingt
kalt, aber er ist es nicht. Du kannst einem Menschen voll vertrauen
und trotzdem Abldufe haben, die nicht von diesem Vertrauen abhéin-
gen. Ein guter Vertrag ist kein Misstrauensbeweis, sondern die schrift-
liche Form von Fairness: Beide wissen, woran sie sind, auch wenn die
Stimmung gekippt ist. Klare Zustéindigkeiten, saubere Dokumentation
und ein zweites Augenpaar bei Zahlungen nehmen Versuchungen weg.
Ich habe beides bezahlt: das Fehlen klarer Regeln mit Verlusten und
das Aufstellen klarer Regeln mit Ruhe.
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Jetzt kommt der Teil, der mir in Japan aufgegangen ist. All diese Syste-
me hatte ich iiber die Jahre fiir meine Firmen gebaut. Vertrége, Freiga-
ben, Priifungen, zwei Unterschriften. Gegen mich selbst hatte ich kei-
nes. Am Fuf} des Fuji gab es niemanden, der mich betrog. Ich hatte
vollstes Vertrauen in mich und null Kontrolle {iber mich. Die Regel ,.ein
Prozent, dann raus” stand nur in meinem Kopf. Und der Kopf ist in
genau dem Moment, in dem die Regel greifen miisste, dein Gegner.

Kontrolle gegen sich selbst heiB3t nicht Selbstverachtung. Es heif3t, dem
eigenen spéteren Ich nicht zuzutrauen, was man dem heutigen Ich
auch nicht zutrauen wiirde. Eine automatische Verkaufsorder ist so ein
System. Ein Dauerauftrag am Monatsanfang ist eines. Ein Mensch, dem
du vor einer grofen Entscheidung den Plan erkliren musst, ist eines.
Keines davon ist ein Zeichen von Schwéche. Jedes ist ein Zeichen, dass
du dich kennst.

Eine Grenze hat das Ganze, und sie ist mir wichtig, weil sie {iber das
Geld hinausgeht. Kontrolliere die Vertrige, die Zahlen und dich selbst.
Aber verwechsle das nicht mit Misstrauen gegen die Menschen, die
dein Leben tragen; verlorenes Geld lasst sich zuriickverdienen, verlore-
nes Vertrauen nicht. Wer nach einem Verlust sein Herz hart macht, hat
ein zweites Mal verloren, und diesmal mehr.

Drei Regeln und eine Pause

Was mache ich heute? Ich handle weiter wie frither, ohne Gier und
ohne Hebel. Zuriick zur alten, langweiligen, disziplinierten Regel. Der
Weg zuriick war kein neuer genialer Trick. Es war die Riickkehr zu
einer Disziplin, die ich aus Ubermut verlassen hatte. Damit sie diesmal
hélt, steht sie nicht mehr nur in meinem Kopf. Das ist mein Umgang
mit meinem Geld, keine Empfehlung, iiberhaupt zu handeln. Es sind
drei Regeln, und sie hingen sichtbar.

Erstens: Ich setze kein Geld ein, das ich in den néchsten Jahren brau-
che, und keinen Hebel, der mehr verlieren kann als den Einsatz. Was
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ins Risiko geht, ist vorher aus meiner Vermdgensiibersicht herausge-
nommen und abgeschrieben. Wenn es zuriickkommt, gut. Wenn nicht,
dndert sich an meinem Leben nichts.

Zweitens: Der Ausstieg steht fest, bevor ich einsteige, nach oben und
nach unten, schriftlich und als Order im System. Nicht mein Daumen
entscheidet im roten Moment, sondern der Mensch, der ich vorher in
Ruhe war. Das gilt nicht nur fiir Kurse. Auch ein Projekt, eine Beteili-
gung oder ein Vertrag bekommt vorher einen Punkt, an dem ich gehe.

Drittens: Keine grof3e Entscheidung in Euphorie oder Panik. Nach einer
Serie von Gewinnen werde ich vorsichtiger, nicht mutiger. Und ich ent-
scheide nichts GrofBes allein mit dem Handy in der Hand, am anderen
Ende der Welt, zwischen zwei Terminen. Grof3e Dinge entscheide ich
am Schreibtisch, ausgeschlafen, mit einem zweiten Menschen, der mei-
nen Plan gehort hat.

Dazu kommt eine vierte Regel, die eigentlich eine Pause ist. Vor jeder
Verpflichtung, die groBer ist als drei Monatsbedarfe aus Kapitel 5,
schlafe ich eine Nacht. Vor jeder, die groer ist als ein Jahresbedarf,
warte ich eine Woche und lasse einen zweiten Menschen die Unterla-
gen lesen. Das gilt fiir Kredite, Beteiligungen, Mietvertrige, Biirgschaf-
ten, grofle Kaufe und auch fiir Kiindigungen.

In der Pause beantworte ich drei Fragen. Was passiert im schlechtesten
Fall, und kann ich das tragen? Brauche ich dieses Geld oder diese Zeit
in den néchsten Jahren fiir etwas anderes? Und: Wiirde ich das auch
tun, wenn niemand zusihe? Wer eine der drei Fragen nicht ruhig
beantworten kann, hat seine Antwort.

Bei 2.500 Euro Monatsbedarf liegt die Schwelle fiir die Nacht bei 7.500
Euro und die fiir die Woche bei 30.000 Euro. Deine Schwellen kénnen
anders aussehen. Wichtig ist nur, dass sie vorher feststehen und nicht
erst dann, wenn das Angebot auf dem Tisch liegt und jemand sagt, es
gelte nur heute. Was nur heute gilt, gilt nicht fiir mich.

115



Die Pausenregel: zwei Schwellen, bevor ich unterschreibe
Beispiel: bei 2.500 € Monatsbedarf eine Nacht ab 7.500 €, eine Woche ab 30.000 €.

Verpflichtung groBer als ja eine Nacht schlafen, groBer als
drei Monatsbedarfe? ’ drei Fragen beantworten ein Jahresbedarf?

. nein .
nein Ja

eine Woche warten,
entscheiden entscheiden zweiter Mensch liest
die Unterlagen

Drei Fragen in der Pause

1 Was passiert im schlechtesten Fall, und kann ich das tragen?
2 Brauche ich dieses Geld oder diese Zeit in den nachsten Jahren fiir etwas anderes?
3 Wiirde ich das auch tun, wenn niemand zuséhe?

Schwellen am eigenen Monatsbedarf aus Kapitel 5 ausrichten. Gilt fiir Kredite, Beteiligungen, Mietvertrage,
Biirgschaften, groe Kaufe und Kiindigungen. Was nur heute gilt, gilt nicht.

Abbildung 7.4: Die Pausenregel als Entscheidungsbaum: Ist eine Verpflichtung gréf3er als

drei Monatsbedarfe, eine Nacht schlafen und drei Fragen beantworten:; ist sie gréfSer als

ein Jahresbedarf, eine Woche warten und einen zweiten Menschen die Unterlagen lesen
lassen. Beispiel bei 2.500 Euro Monatsbedarf: 7.500 und 30.000 Euro.

Und jetzt, nach all dem, der Teil, den du genauso ernst nehmen musst
wie die Warnung. Sonst nimmst du die falsche Lehre mit. So teuer die-
ser Fehler war: Hab keine Angst vor Fehlern. Das klingt wie ein Wider-
spruch zu allem, was ich gerade gesagt habe. Es ist die andere Hélfte
derselben Sache.

Fehler sind ein Zeichen, dass du etwas wagst, dass du dich bewegst. Die
Frage ist nie, ob du Fehler machst. Die Frage ist, was du beim nichsten
Mal mit ihnen machst. Die Kunst ist, den Fehler beim nichsten Mal
einzurechnen. Nicht ihn zu vermeiden, das geht nicht. Sondern ihn so
genau anzuschauen, dass er Teil deiner Rechnung wird.

Japan hat mich viel gekostet. Hétte ich aus Angst vor dem néchsten
Fehler nie wieder etwas gewagt, hétte mich diese Angst mehr gekostet:
mein ganzes weiteres Leben. Stattdessen kenne ich heute die Stimme
der Gier. Ich erkenne sie, wenn sie zu fliistern anfingt, und genau die-
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ses Wissen verdanke ich dem teuersten Tag meines Lebens. Mach Feh-
ler. Mach sie nur nicht zweimal aus demselben Grund.

DER STOIKER SAGT

Senecas Satz aus Kapitel 5, dass arm ist, wer mehr begehrt, war in Ja-
pan keine Theorie mehr. Gier ist ein Loch, das nie voll wird. Der Markt
hat mir mein Geld nicht genommen; meine Gier hat es genommen, der
Markt war nur das Werkzeug. Und Epiktets Unterscheidung aus Kapi-
tel 1 (Handbiichlein 1) habe ich an diesem Tag nicht gelesen, sondern
erlebt: Kurs und Wende lagen nicht in meiner Macht, der Ausstieg
schon. Ich hétte beide Lektionen fiir den Preis eines Buches haben kén-
nen. Stattdessen habe ich dafiir bezahlt wie fiir ein Haus.

WAS DU MITNIMMST

Gier schlégt Strategie, sobald du ihr folgst. Die grof3te Gefahr
bist du nach einer Siegesserie, nicht in der Krise.

. Ein Hebel verstirkt Wirkung und Fehler zugleich. Je grof3er
der Hebel, desto kleiner darf dein Irrtum sein, und desto mehr
freies Geld brauchst du daneben.

. Nicht der Verlust war der Fehler, sondern das Nichtaussteigen.
Ein kleiner akzeptierter Verlust ist Lehrgeld, ein verleugneter
ein Fass ohne Boden.

. Kontrolle ist Respekt vor der Realitét, auch vor der eigenen.
Regeln, die nur im Kopf stehen, brichst du im Eifer des Ge-
fechts.

Mission: Schreib deine Regeln an die Wand

Nimm dir 30 Minuten und schreib drei feste Regeln auf, die du nicht
brichst, gerade dann nicht, wenn es verlockend ist. Es muss nicht um
Geld gehen. Es kann dein Geschéft sein, deine Gesundheit, deine Zeit.
Formuliere jede Regel so konkret, dass ein Fremder priifen kénnte, ob
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du sie eingehalten hast. ,Ich investiere nur Geld, das ich fiinf Jahre
nicht brauche* ist priifbar. ,Ich bin vorsichtiger" ist es nicht.

Dann schreib deine Pausenregel darunter. Ab welchem Betrag oder
welcher Verpflichtung schléfst du eine Nacht? Ab welchem wartest du
eine Woche und holst dir ein zweites Augenpaar? Setz die Schwellen in
Euro, bezogen auf deinen Monatsbedarf aus Kapitel 5.

Héng das Blatt dorthin, wo du es siehst, bevor du entscheidest: an den
Spiegel, tiber den Schreibtisch, als Sperrbildschirm. Regeln an der
Wand sind die Stimme deines ruhigeren Ich. Meine Regel stand nur in
meinem Kopf. Deine drei stehen ab heute auf Papier.
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8 — Die 100 Vermogendsten: Was die
Sekundenrechnung erklart und was nicht

Eine Frage, die jeder stellt, eine Rechnung, die fast jeder falsch macht,
und eine Rangliste, die dir nichts tiber dein Genug sagt.

Sobald ich jemandem von meinem Cent pro Sekunde erzihle, kommt
dieselbe Frage. Manchmal nach drei Sekunden, manchmal nach einem
Bier, aber sie kommt: ,,Und was verdient Elon Musk pro Sekunde?*

Ich mag diese Frage. Sie zeigt, dass die Sekundenrechnung funktioniert.
Wer einmal angefangen hat, Geld in Sekunden zu denken, kann nicht
mehr aufhéren. Und ich mag sie, weil sie eine Falle enthilt, in die ich
selbst lange getappt bin. Dieses Kapitel ist die Antwort auf die Frage. Es
ist nur nicht die Antwort, die du erwartest.

Die kurze Fassung: Was die Vermégendsten der Welt verdienen, weif3
niemand, der nicht ihre Steuererkldrung kennt. Was man wei83, ist et-
was anderes, und dieses andere ist spannend genug. Aber man muss es
richtig benennen, sonst rechnet man Unsinn und hélt ihn fiir Wahr-
heit.

Einkommen, Ausschiittung, Vermégensanderung

Bevor eine einzige Zahl fillt, miissen wir kldren, was wir tiberhaupt
messen. Bei dir und mir war das in Kapitel 2 schon schwer genug: Ge-
halt oder Umsatz, bezahlte Stunde oder Kalendersekunde. Bei den
Reichsten der Welt kommen drei Dinge zusammen, die im Alltag fast
immer durcheinandergehen.

Das erste ist das Arbeitseinkommen. Ein Gehalt, ein Honorar, eine Ver-
giitung fiir eine Tétigkeit. Bei den meisten Menschen ist das die einzige
GroBe, die zahlt. Bei Milliardéren ist sie oft winzig und manchmal null,
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und sie steht nur dort 6ffentlich, wo ein Gesetz die Verdffentlichung
verlangt, etwa bei Vorstinden bérsennotierter Unternehmen.

Das zweite sind Ausschiittungen. Dividenden, Gewinnentnahmen, Zin-
sen. Geld, das aus dem Besitz flie3t, ohne dass jemand dafiir arbeitet.
Auch das wére belegbar, wenn man zwei Zahlen aus Pflichtveroffentli-
chungen kennt: wie viele Anteile jemand hilt und was je Anteil ausge-
schiittet wurde. Fiir die meisten Namen auf der Liste liegen diese bei-
den Zahlen nicht sauber nebeneinander vor.

Das dritte ist die Vermdgensénderung. Und das ist die Zahl, die in allen
Schlagzeilen steht, wenn es heif3t, jemand habe ,an einem Tag 30 Milli-
arden verdient”. Nur: Er hat nichts verdient. Der geschitzte Wert sei-
ner Anteile ist gestiegen, weil ein Aktienkurs gestiegen ist. Am néichs-
ten Tag kann er fallen. Nichts davon ist auf ein Konto geflossen.

Wer eine Rangliste liest, liest fast immer die dritte Gr63e. Ranglisten
wie die von Forbes schitzen Vermdgen, also einen Bestand zu einem
Stichtag. Sie messen kein Einkommen. Erinnerst du dich an Kapitel 6:
Strom und Bestand. Eine Vermdgensrangliste ist ein Foto vom Bestand.
Sie sagt nichts dariiber, was im Jahr an Strom flief3t.

Vermogen geteilt durch Sekunden ist kein Verdienst. Es ist
ein Bestand, den jemand auf eine Uhr gelegt hat.

Die Rechnung, die jeder macht, und warum sie falsch ist

Hier ist die Rechnung, die im Netz kursiert und die ich selbst frither
weitererzahlt habe. Man nimmt das geschétzte Vermégen, teilt durch
die Sekunden eines Jahres und ruft: ,Der verdient so und so viel pro
Sekunde!*

Nehmen wir die grof3te Zahl der Liste. Forbes schétzte das Vermodgen
von Elon Musk zum 1. Mérz 2026 auf 839 Milliarden Dollar. Teilt man
das durch die 31.536.000 Sekunden eines Jahres, kommen rund 26.600
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Dollar je Sekunde heraus. Eine Zahl, die man sich merkt. Und eine Zahl,
die nichts bedeutet.

Sie bedeutet nichts, weil 839 Milliarden Dollar die Schitzung eines Be-
stands sind. Ich kann sie durch Sekunden teilen, aber daraus entsteht
kein Einkommen; der Bestand ist das Ergebnis von zwei Jahrzehnten,
nicht von 12 Monaten. Ihn durch ein Jahr zu teilen ist so, als wiirdest
du den Wert deiner Wohnung durch 365 teilen und behaupten, du ver-
dienst téglich eine Kiiche. Der Bruch ist mathematisch erlaubt und in-
haltlich leer.

Die bessere Rechnung nimmt zwei Zeitpunkte. Sie fragt: Wie hat sich
die Schétzung zwischen einem Stichtag und dem nichsten verindert,
und wie viele Sekunden lagen dazwischen? Das ergibt eine durch-
schnittliche Verdnderung des geschitzten Vermdgens je Sekunde. Auch
das ist kein Einkommen. Aber es ist wenigstens eine Bewegung und
kein Foto.

Zwei Rechnungen mit derselben Liste

Die Rechnung, die jeder macht Die bessere Rechnung
Bestand am 1. Mirz 2026 Veranderung 7. Marz 2025 bis 1. Marz 2026
839 Mrd. $ 839 - 342 =497 Mrd. $
Sekunden eines Jahres Sekunden dazwischen (359 Tage)
31.536.000 s 31.017.600 s
rund 26.600 $ je Sekunde [ + 16.023 $ je Sekunde ]
Ein Foto auf einer Uhr: mathematisch Eine Bewegung, kein Einkommen: enthalt
erlaubt, inhaltlich leer. Bewertung, Methode und Wechselkurs.

Forbes-Schitzungen des Vermdgens von Elon Musk zu zwei Stichtagen (Anhang B). Keines der Ergebnisse ist
Verdienst: links ein Bestand, auf ein Modelljahr verteilt, rechts die durchschnittliche Anderung einer Schitzung.

Abbildung 8.1: Zwei Rechnungen mit derselben Forbes-Schatzung fiir Elon Musk: Bestand
(839 Mrd. $) durch die Sekunden eines Jahres ergibt rund 26.600 $ je Sekunde, eine in-
haltlich leere Zahl; die Differenz zweier Stichtage (497 Mrd. $ zwischen dem 7. Marz
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2025 und dem 1. Mérz 2026) durch die 31.017.600 Sekunden dazwischen ergibt 16.023 $
je Sekunde, eine Bewegung, kein Einkommen. Quelle: Forbes-Ranglisten, Anhang B.

Fiir dieses Buch habe ich genau das machen lassen, fiir die 100 Perso-
nen mit den groften geschitzten Vermogen der Forbes-Liste 2026.
Zwei Stichtage: der 7. Méarz 2025 und der 1. Méirz 2026. Dazwischen
liegen 359 Tage, also 31.017.600 Sekunden. Wie der Datensatz gebaut ist
und wo seine Liicken liegen, steht in Anhang B. Hier die Ergebnisse,
und zwar mit allem, was dazugehort.

* %k %

Bei Elon Musk stieg die Schitzung von 342 auf 839 Milliarden Dollar.
Das ist ein Plus von 497 Milliarden, verteilt auf 359 Tage rund 16.000
Dollar je Sekunde. Wahrend du diesen Absatz gelesen hast, etwa 20
Sekunden, sind das rechnerisch gut 320.000 Dollar, umgerechnet rund
274.000 Euro. Fast mein ganzes Jahresziel, in der Zeit eines Absatzes.

Die zehn groBten geschitzten Vermogen

Elon Musk — I 539 Mrd. $

Larry Page - 257 Mrd. $
Sergey Brin 237 Mrd. $
Jeff Bezos 224 Mrd. $
Mark Zuckerberg - 222 Mrd. $
Larry Ellison = 190 Mrd. $
Bernard Arnault u. Fa... 171 Mrd. $
Jensen Huang - 154 Mrd. $
Warren Buffett — 149 Mrd. $
Amancio Ortega - 148 Mrd. ¢
I T T T T T
0 200 400 600 800 1000

geschatztes Nettovermégen, Mrd. US-Dollar

Geschatzter Bestand zum Stichtag 1. Mérz 2026, Quelle: Forbes-Rangliste 2026 (Anhang B).
Ein Bestand ist kein Einkommen; ,u. Familie“ bezeichnet Familienvermagen.

Abbildung 8.2: Die zehn gréfdten geschatzten Vermégen der Forbes-Liste 2026 zum Stich-
tag 1. Mdrz 2026 in Milliarden US-Dollar. Ein Bestand zu einem Stichtag, kein Einkom-
men. Quelle: Forbes-Rangliste, Details in Anhang B.
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Jetzt der Teil, den die Schlagzeilen weglassen. Diese 497 Milliarden sind
zu keinem Zeitpunkt auf ein Konto geflossen. Sie stecken in Anteilen an
Unternehmen, deren Preis der Markt tiglich neu bestimmt. Und sie
kénnen wieder verschwinden, so wie sie gekommen sind.

Dass sie verschwinden konnen, zeigt dieselbe Liste. 12 der 100 Personen
haben im Vergleichszeitraum ein kleineres geschitztes Vermogen als
ein Jahr zuvor. Bei Lei Jun, dem Griinder von Xiaomi, fiel die Schitzung
von 43,5 auf 27,9 Milliarden Dollar. Das sind minus 15,6 Milliarden,
rund minus 500 Dollar in jeder Sekunde des Jahres.

Bei Bernard Arnault und seiner Familie, lange die Nummer eins dieser
Listen, ging es um 7 Milliarden nach unten, etwa 226 Dollar je Sekunde.
Niemand hat deshalb weniger gegessen. Aber die Zahl, die alle fiir Ver-
dienst halten, hat ein Minuszeichen.

Vermogensanderung je Sekunde

Elon Musk +16.023 $/s
Larry Page - +3.643 $/s
Sergey Brin +3.192 $/s

+2.157 $/s
+1.783 $/s

Giancarlo Devasini

Jensen Huang -

Warren Buffett — -161$/s
Colin Huang — -184 $/s
Stephen Schwarzman - -197 $/s

Bernard Arnault u. Fa... = -226 $/s
Lei Jun o -503 $/s

T T 1 T T
-20000 -10000 0 10000 20000

@ Veranderung der Vermdgensschatzung, US-Dollar je Sekunde

Funf groBte Zuwachse und Rickgange unter den 100 Vermdgendsten, 7. Mérz 2025 bis 1. Marz 2026.
Differenz zweier Forbes-Schatzungen durch die Sekunden dazwischen. Kein Einkommen; enthalt Bewertungseffekte.
Abbildung 8.3: Durchschnittliche Verdnderung der Vermédgensschdtzung je Sekunde zwi-
schen dem 7. Mdrz 2025 und dem 1. Mdrz 2026 fiir die flinf gréfdten Zuwdchse und die
flinf gréfSten Riickgdnge unter den 100 Vermdgendsten, in US-Dollar. Negative Werte
sind echte Riickgdnge der Schatzung. Kein Einkommen. Quelle: Forbes-Ranglisten, De-
tails in Anhang B.

123



In der Mitte der Liste sieht es ruhiger aus. Der Median der Verdnde-
rung, also der Wert, bei dem die eine Hélfte der 95 vergleichbaren Per-
sonen dariiber und die andere darunter liegt, betrdgt plus 6,8 Milliar-
den Dollar. Das sind rund 219 Dollar je Sekunde. Immer noch unvor-
stellbar viel, aber eine andere Welt als die Spitze. 81 Personen lagen im
Plus, zwei blieben gleich, 12 im Minus.

Zusammen hatten die 95 vergleichbaren Personen am ersten Stichtag
ein geschitztes Vermdgen von 5.327 Milliarden Dollar und am zweiten
von 6.962 Milliarden. Von den 1.635 Milliarden Zuwachs entfallen 497
allein auf eine Person. Rund 30 Prozent der Bewegung einer Liste von
95 Namen stecken in einem einzigen Namen. Wer iber ,die Reichen*
spricht, spricht also meist iiber eine Handvoll Ausreifler und tut so, als
waéren sie der Normalfall.

Wie man so eine Liste liest, ohne sich zu tduschen

Bevor du die néchste Schlagzeile glaubst, hier die fiinf Dinge, die ich
iber diese Liste gelernt habe, als sie fiir dieses Buch auseinanderge-
nommen wurde.

Erstens die Stichtage. Forbes nennt fiir jede Jahresliste einen Tag, an
dem die Kurse eingefroren wurden: fiir 2025 den 7. Mérz, fiir 2026 den
1. Mérz, einen Sonntag. Eine Uhrzeit nennt Forbes nicht; die Rechnung
nimmt flir beide Tage Mitternacht an, die Sekundenzahl ist also eine
Rechengrof3e, keine Messung. Wer dir eine Verinderung auf die Sekun-
de genau nennt, tut so, als hitte er eine Stoppuhr gehabt. Hatte er
nicht.

Zweitens die Rundung. In den Listen, die diesem Buch zugrunde liegen,
stehen Vermdgen ab 100 Milliarden in ganzen Milliarden, darunter mit
einer Nachkommastelle. Allein diese Rundung kann eine Verinderung
um eine halbe Milliarde verfilschen, das sind rund 16 Dollar je Sekun-
de. Zwei Personen der Liste stehen mit einer Verdnderung von null da.
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Das heiBt nicht, dass bei ihnen nichts passiert ist. Es heif3t, dass Forbes
dieselbe gerundete Zahl verdffentlicht hat.

95 Personen, 95 Veranderungen je Sekunde
| Median: +219 $/s (+6,8 Mrd. $ im Jahr)

1
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@ Veranderung der Vermdogensschatzung, US-Dollar je Sekunde

Ein Punkt je Person, Spalten zu 100 $/s. Forbes-Schatzung 1. Marz 2026 minus 7. Marz 2025, durch 31.017.600 s.
Kein Einkommen; enthilt Bewertungs- und Wihrungseffekte. 5 der 100 ohne Vergleichswert (Anhang B).

Abbildung 8.4: Durchschnittliche Verdnderung der Vermégensschdtzung je Sekunde fiir
die 95 vergleichbaren Personen der 100 Vermégendsten, ein Punkt je Person, in US-Dol-
lar je Sekunde (7. Mdrz 2025 bis 1. Mdrz 2026). Median plus 219 $ je Sekunde; 81 im
Plus, 2 unverdndert, 12 im Minus; Elon Musk mit plus 16.023 $ je Sekunde aufSerhalb der
Skala. Kein Einkommen. Quelle: Forbes-Ranglisten, Anhang B.

Drittens die Familien. 27 der 100 Eintrége sind Familienvermdgen, bei
Forbes mit dem Zusatz ,and family” gekennzeichnet. Eine Familie mit
20 Erben steht in derselben Rangliste wie eine Einzelperson. Vergleich-
bar ist das nur, wenn man es weil3.

Viertens die Methode. Forbes kann zwischen den Jahren &dndern, wie
bestimmte Vermdégen bewertet werden. Ein Teil der grof3en Spriinge
auf der Liste kann also keine Verinderung des Vermdgens sein, son-
dern eine Verinderung der Schitzung. Von auflen ldsst sich beides
nicht trennen.

Fiinftens die Wahrung. Alle Zahlen sind Dollar. Wer sie in Euro um-
rechnet, braucht einen Kurs und einen Tag. Ich habe den Referenzkurs
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der Européischen Zentralbank vom 2. Mirz 2026 genommen, dem ers-
ten Werktag nach dem Stichtag: 1,1698 Dollar je Euro. Ein anderer Tag,
eine andere Zahl. Und ein Teil der Vermdégensénderung bei Personen
auBerhalb des Dollarraums ist schlicht Wechselkurs.

Wenn du diese fiinf Punkte kennst, liest du jede Reichenliste anders.
Nicht als Kontoauszug, sondern als das, was sie ist: eine sorgfiltige
Schitzung mit grofen Fehlerbalken, gemacht an einem Tag, den je-
mand ausgesucht hat.

Was wirklich belegt ist: eine einzige Zahl

Jetzt zur ersten Messgrof3e, dem Arbeitseinkommen. Fiir diesen Daten-
satz wurde versucht, bei den Personen mit groBen bdrsennotierten
Beteiligungen die personliche Vergiitung aus den Pflichtverdffentli-
chungen der Unternehmen zu holen. Fiir den Stand dieses Buches ist
genau eine Zahl sauber belegt.

Warren Buffett bekam von Berkshire Hathaway fiir das Geschéftsjahr
2025 ein Gehalt von 100.000 Dollar. Das steht in der Vergiitungstabelle,
die das Unternehmen bei der amerikanischen Borsenaufsicht einrei-
chen muss. Berkshire zahlt keine Dividende, also gibt es auch keine
Ausschiittung an ihn zu rechnen.

Rechne das in Sekunden. 100.000 Dollar {iber alle Kalendersekunden
eines Jahres sind 0,0032 Dollar je Sekunde. Das sind rund 0,3 Cent pro
Sekunde. Weniger als mein Ziel. Und gut 60 Prozent dessen, was Mara
mit ihren 0,52 Cent je bezahlter Arbeitssekunde bekommt, wobei dazu-
gehort, dass hier Kalendersekunden mit Arbeitssekunden verglichen
werden und Dollar mit Euro. Je Kalendersekunde liegt Buffett mit 0,32
Cent dagegen fast dreimal so hoch wie Mara mit ihren 0,11 Cent.

Im selben Zeitraum, in dem Buffett dieses Gehalt bezog, sank sein ge-
schitztes Vermdgen um 5 Milliarden Dollar, rund 161 Dollar je Sekun-
de. Da hast du beide GroBen nebeneinander, bei ein und demselben
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Menschen: ein belegtes Gehalt von 0,3 Cent je Sekunde und eine Ver-
mogensinderung von minus 161 Dollar je Sekunde. Wer die zweite Zahl
~verdienst* nennt, miisste sagen, dass einer der erfolgreichsten Inves-
toren der Welt in diesem Jahr negativ verdient hat. Das ist offensicht-
lich Unsinn. Also ist auch die Bezeichnung Unsinn.

Fiir die iibrigen 99 Personen steht in der Tabelle: nicht 6ffentlich be-
legt. Nicht null, nicht geschétzt, nicht aus einer Zeitung abgeschrieben.
Nicht belegt. Was ich nicht belegen kann, behaupte ich nicht.

Dieselbe Rechnung fiir Mara

Damit die Zahlen nicht in der Luft hdngen, hier die Rechnung aus die-
sem Kapitel fiir einen gewohnlichen Haushalt. Mara mit ihren 3.000
Euro netto im Monat. Angenommen, ihr Vermdgen betrug vor einem
Jahr 24.000 Euro; heute sind es die 30.000 Euro aus Kapitel 6: Tages-
geld, Auto, betriebliche Altersvorsorge. Die Zahlen sind Annahmen fiir
dieses Beispiel.

Thre Vermdgensédnderung betrégt 6.000 Euro im Jahr. Das sind 0,019
Cent je Kalendersekunde, auf zwei Stellen 0,02 Cent. Ihr Einkommen
betrug 36.000 Euro, iiber alle Kalendersekunden 0,11 Cent je Sekunde,
wie in Kapitel 2 gerechnet. Bei Mara ist der Strom also sechsmal so
gro3 wie die Verdnderung des Bestands. Bei den Namen auf der Liste
ist es umgekehrt: Die Verinderung des Bestands ist um Gré3enordnun-
gen grof3er als jeder sichtbare Strom.
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Strom und Bestandsinderung: Mara und Buffett

Mara (erfunden), 3.000 € netto im Monat Warren Buffett, Geschiftsjahr 2025
Einkommen im Jahr (Strom) Gehalt von Berkshire Hathaway (belegt)
36.000 € = 0,11 Cent/s 100.000 $ = 0,32 Cent/s

_ in diesem Mafstab nicht sichtbar

Vermdégensanderung im Jahr (24.000 = 30.000 €) Vermdogensanderung (Forbes-Schatzung)

+6.000 € = 0,02 Cent/s -5Mrd. $=-161%/s

Riickgang
Der Strom ist sechsmal so groR wie die Die Bestandsanderung ist um GroRen-
Verénderung des Bestands. Mara lebt ordnungen gréRer als der belegte Strom,
vom Strom und baut langsam Bestand auf. und sie tragt ein Minuszeichen.

Je Sekunde: tiber die 31.536.000 Kalendersekunden eines Jahres (6.000 € = 0,019 Cent/s, gerundet 0,02);
Buffetts Vermogensanderung tiber die 31.017.600 s zwischen den Forbes-Stichtagen 7.3.2025 und 1.3.2026.
Maras Werte sind Annahmen. Buffett: Gehalt laut Proxy Statement 2026, Vermégen laut Forbes (Anhang B).
Balken je Spalte eigener MalRstab.

Abbildung 8.5: Strom und Bestandsdnderung bei Mara (erfunden) und bei Warren Buf-
fett: Maras Einkommen von 36.000 € im Jahr (0,11 Cent je Sekunde) ist sechsmal so grof3
wie ihre Vermégensdnderung von 6.000 € (0,019 Cent je Sekunde, auf zwei Stellen 0,02
Cent); Buffetts belegtes Gehalt von 100.000 $ (0,32 Cent je Sekunde) steht neben einer
geschdtzten Vermégensdnderung von minus 5 Mrd. $ (minus 161 $ je Sekunde). Quellen:
Annahmen fiir Mara, Proxy Statement 2026 und Forbes flir Buffett (Anhang B).

Das ist der eigentliche Unterschied zwischen Mara und der Liste. Nicht
die Zahl der Nullen, sondern die Richtung. Mara lebt vom Strom und
baut langsam einen Bestand auf. Die Liste lebt vom Bestand, und der
Strom ist Nebensache. Zwischen diesen beiden Welten liegt der ganze
Weg dieses Buches. Man geht ihn nicht, indem man die Liste anstarrt.
Man geht ihn, indem der eigene Bestand Schritt fiir Schritt wéichst. Mit
einem Notgroschen, einer Sparquote und, wenn es passt, einem Stiick
Besitz an etwas, das ohne dich Wert schafft.
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Es gibt eine Lehre aus dieser Liste, und sie ist nicht die, die man erwar-
tet. Die Lehre heif3t nicht: Sieh, wie viel die haben. Sie heif3t: Sieh, wor-
aus ihr Vermogen besteht.

Fast alle 100 Namen stehen dort, weil sie Anteile an etwas halten, das
andere Menschen bewerten. Ein Unternehmen, eine Beteiligung, eine
Marke. Thr Vermoégen ist ein Bestand, der sich mit jedem Kurs bewegt;
liquide ist davon wenig, und der Strom ist oft kaum zu sehen.

Fiir dich heiBt das zweierlei. Erstens: Wer sich mit diesen Zahlen ver-
gleicht, vergleicht sein Gehalt mit einem Kurszettel. Das kann nur
schiefgehen. Zweitens: Das Prinzip dahinter ist dasselbe wie bei mei-
nem Geschéft aus Kapitel 4, nur um viele Nullen gréfer. Besitz an et-
was, das Wert schafft, statt Stunden, die man verkauft. Du brauchst
dafiir keine Milliarden. Du brauchst den Unterschied zwischen Strom
und Bestand im Kopf.

Was die Liste dir nicht sagt, ist, wie viel du brauchst. Rang 100 dieser
Liste hat ein geschétztes Vermdgen von 25,6 Milliarden Dollar. Rang 1
hat das 33-Fache. Beide wiirden den Rest ihres Lebens nicht ausgeben
koénnen, was sie haben. Ab einem bestimmten Punkt misst die Ranglis-
te nicht mehr Freiheit, sondern Punktestand. Mein Cent pro Sekunde
war ein Punktestand. Ich habe lange gebraucht, um das zu merken.

Und noch etwas sieht man nur, wenn man die ganze Liste anschaut
und nicht nur die Spitze: Die Zahlen springen. Fiinf der 100 Personen
standen 2025 noch nicht einmal unter den ersten 200 der Liste; 2026
stehen sie unter den ersten 100. Andere fallen zuriick. Vermdégen in
dieser GroBenordnung ist keine ruhige Treppe, sondern Wetter.

DER STOIKER SAGT

Marc Aurel schreibt in den Selbstbetrachtungen (4,3), die Menschen
suchten sich Riickzugsorte: Landhiuser, Kiisten, Berge. Er nennt das
toricht, denn man kann sich jederzeit in sich selbst zuriickziehen, und
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nirgends ist es ruhiger. Der Mann, der das schrieb, war rémischer Kai-
ser.

Die Rangliste ist eine Maschine zur Erzeugung von Begehren. Sie zeigt
dir in jeder Zeile, dass jemand mehr hat, und 14dt dich ein, deinen Rii-
ckzugsort dort zu suchen. Lies sie wie einen Wetterbericht aus einem
anderen Land: interessant, ohne Einfluss darauf, was du heute an-
ziehst. Der Riickzugsort, der dir gehort, steht nicht auf der Liste. Es ist
dein Genug aus Kapitel 5.

WAS DU MITNIMMST

Ranglisten schitzen Vermogen zu einem Stichtag, keinen
Strom. Wer den Bestand durch Sekunden teilt, bekommt eine
Anschauung, kein Einkommen.

. Die bessere Rechnung nimmt zwei Stichtage und ergibt eine
durchschnittliche Vermégensinderung je Sekunde. Sie kann
negativ sein, enthélt Bewertungs- und Wahrungseffekte und
flieRt auf kein Konto.

. Belegtes Arbeitseinkommen gibt es bei den Vermdgendsten
nur aus Pflichtver6ffentlichungen; im Datensatz dieses Buches
ist es eine einzige Zahl, und sie liegt unter einem Cent pro Se-
kunde.

Rund 30 Prozent der Bewegung einer Liste von 95 Namen ste-
cken in einem einzigen Namen. Der Ausreiller ist nicht der
Normalfall, und die Liste definiert nicht dein Genug.

Mission: Rechne nach, bevor du vergleichst

Nimm dir 45 Minuten und mach fiir dich selbst die Rechnung, die die
Schlagzeilen fiir Milliardére falsch machen. Schreib drei Zahlen unter-
einander. Erstens dein Einkommen des letzten Jahres, so wie es wirk-
lich auf deinem Konto ankam. Zweitens dein Vermdgen heute: die
Ubersicht aus Kapitel 6, abziiglich Schulden, und daneben, wie viel
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davon liquide ist. Drittens dieselbe Ubersicht, so wie sie vor einem Jahr
ausgesehen hétte; auf Tausender genau reicht.

Ziehe die dritte von der zweiten Zahl ab und teile durch 31.536.000. Das
ist deine Vermdgensinderung je Sekunde, mit Vorzeichen. Dann teile
dein Einkommen durch dieselben Sekunden. Zwei Zahlen, zwei Bedeu-
tungen.

Schreib einen Satz dazu, der beide richtig benennt, ohne das Wort ,ver-
dient" fiir die erste zu benutzen. Wer das einmal fiir sich gemacht hat,
liest Ranglisten anders. Und fiir deine Zahlen gilt dann dieselbe Regel
wie fiir meine: Was du nicht belegen kannst, behauptest du nicht.
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Teil Il — Deine Zeit: Freiheit leben

Vom wirtschaftlichen Spielraum zum selbstbestimmten Alltag: Uber-
gang, Verantwortung, Delegation, freie Zeit, Beziehungen und Sinn.

9 — Privatier werden: Welche Freiheit meinst du?

Finanzielle Unabhdngigkeit und ein selbstbestimmter Kalender sind
zwei verschiedene Dinge, und man kann das eine ohne das andere ha-
ben.

Das Wort ,Privatier” klingt nach einem anderen Jahrhundert. Nach
einem Herrn mit Spazierstock, der von seinen Zinsen lebt und nach-
mittags Zeitung liest. Im Worterbuch steht ungefihr: jemand, der nicht
erwerbstitig ist und von seinem Vermdgen lebt. Das ist die klassische
Bedeutung, und sie ist bis heute die ehrlichste.

Denn sie sagt zwei Dinge auf einmal. Erstens: Dieser Mensch muss
nicht arbeiten, um zu essen. Zweitens: Er hat etwas, wovon er lebt, ei-
nen Bestand, der groB genug ist. Das Wort beschreibt also eine Geldla-
ge. Uber den Kalender dieses Menschen sagt es nichts.

Genau da beginnt die Verwechslung, die ich in diesem Kapitel ausein-
andernehmen will. Wenn Menschen heute ,Privatier werden* sagen,
meinen sie selten Zinsen. Sie meinen einen Zustand: morgens aufwa-
chen, ohne dass jemand anderes {iber den Tag verfiigt. Das ist ein
Wunsch nach Zeit. Die Geldfrage ist nur ein Weg dorthin, und sie ist
nicht der einzige.

Das Wort hat heute Geschwister, und die machen es nicht klarer: ,Fi-
nanzielle Freiheit” mit Strand im Hintergrund, ,Mit 40 in Rente" als
ganze Bewegung. Der Rentner lebt von einem Anspruch, den er sich
durch Arbeit erworben hat, der Privatier von einem Bestand, den er
besitzt. Beide kénnen einen Kalender haben, der ihnen nicht gehort.
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Ich habe lange gebraucht, um diesen Unterschied zu verstehen, und ich
habe ihn teuer bezahlt. Nicht in Geld. In Jahren.

Zwei Freiheiten, die standig verwechselt werden

Finanzielle Unabhéngigkeit hei3t: Meine laufenden Kosten sind ge-
deckt, ohne dass ich dafiir meine Arbeitszeit verkaufen muss. Das Geld
kommt aus Vermdégen, aus Beteiligungen, aus einem Betrieb, der mich
nicht jeden Tag braucht, oder aus einer Rente. Wie man diese Zahl be-
stimmt, stand in Kapitel 5 und 6: Jahresbedarf, offener Bedarf, Puffer,
Entnahme.

Zeitliche Selbstbestimmung hei3t etwas anderes. Ich entscheide, womit
meine Stunden gefiillt sind. Wann ich aufstehe, mit wem ich spreche,
welche Verpflichtung ich annehme und welche nicht. Das ist eine Ka-
lenderfrage, keine Kontofrage.

Beides hingt zusammen, aber es ist nicht dasselbe. Es gibt Menschen
mit sehr viel Geld, deren Woche von anderen bestimmt wird: Termine,
Gremien, Erwartungen, ein Unternehmen, das ohne sie nicht atmet. Sie
sind finanziell unabhéngig und zeitlich gefangen. Und es gibt Men-
schen mit wenig Geld, die ihren Tag weitgehend selbst in der Hand ha-
ben. Beides habe ich gesehen. Das Zweite ist seltener, als es sein miisste.

Und es gibt Menschen, die weder das eine noch das andere haben. Wer
in zwei Jobs arbeitet, ein Kind allein grof3zieht oder einen Angehérigen
pflegt, hat kein Konto, das trégt, und keinen Kalender, der ihm gehort.
Fiir diese Menschen ist dieses Kapitel geschrieben, damit sie den Be-
griff nicht an der Luxusfassung messen. Ein freier Nachmittag in der
Woche ist in dieser Lage eine echte Form von Selbstbestimmung. Sie
zahlt.

Der Satz, der dieses Kapitel fiir mich zusammenfasst, lautet: Der reichs-
te Mensch ist nicht der mit dem vollsten Konto. Es ist der mit dem be-
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wusstesten Kalender. Ein volles Konto und ein Kalender, in dem nichts
Eigenes steht, sind kein Erfolg. Es ist ein teurer Irrtum.

Zwei Fragen, vier Lagen

Kontofrage: Sind die
Kosten gedeckt ohne
verkaufte Zeit?

ja:
finanziell
unabhangig

nein:
Einkommen aus
verkaufter Zeit

Kalenderfrage: Wer bestimmt iber deine Stunden?

andere bestimmen den Tag du bestimmst den Tag
unabhangig, aber gefangen beide Fragen beantwortet
Termine, Gremien, Erwartungen, Konto tragt, Kalender gehort dir.
ein Betrieb, der ohne dich Verantwortung, Risiko und
nicht atmet. Menschen bleiben trotzdem.
@ salih 2018: die Zahl stimmt 2024: Ausstieg, 6 Jahre spéter
weder noch wenig Geld, Tag in der Hand
zwei Jobs, ein Kind allein, Kosten nur durch Arbeit gedeckt,
ein Angehoriger in Pflege. aber die Stunden selbst verteilt.
Ein freier Nachmittag zahlt hier. Seltener, als es sein musste.

Vier Lagen aus den beiden Fragen des Kapitels. Punkt und Pfeil markieren den Weg des Autors nach eigener
Rechnung: 2018 ging die Rechnung auf, Anfang April 2024 gab er das operative Geschéft ab.
Die Felder sind Beschreibungen, keine Messung.

Abbildung 9.1: Zwei Fragen, vier Lagen: Die Kontofrage (sind die Kosten ohne verkaufte

Arbeitszeit gedeckt?) und die Kalenderfrage (wer bestimmt (iber deine Stunden?) erge-

ben vier Felder. Der eingezeichnete Weg ist die Einordnung des Autors nach eigener
Rechnung: 2018 ging die Zahl auf, Anfang April 2024 folgte der operative Ausstieg. Be-

schreibung, keine Messung.

Finanzielle Unabhangigkeit ist eine Kontofrage. Zeitliche

Selbstbestimmung ist eine Kalenderfrage. Du brauchst auf

beide eine Antwort.

Warum ist die Verwechslung so verbreitet? Weil die Kontofrage mess-

bar ist. Sie hat eine Zahl, ein Ziel, einen Rechner. Die Kalenderfrage hat

keine Zahl. Sie hat nur dich und einen gewdthnlichen Dienstag. Also

rechnen wir an der Zahl herum und hoffen, dass der Dienstag sich von
selbst dndert. Das tut er nicht. Ich bin der Beweis.
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Dazu kommt der Kopf, der verbindende Gedanke aus Kapitel 1. Wer
seine Mal3stébe von anderen bezieht, bleibt auch mit vollem Depot un-
frei. Er muss dann jeden Tag zeigen, dass er den Ausstieg verdient hat,
oder er schimt sich, wenn jemand fragt, was er beruflich macht. Zeitli-
che Selbstbestimmung beginnt damit, dass du die Frage ,Was machst
du den ganzen Tag?“ aushéltst, ohne eine Rechtfertigung zu suchen.
Das kostet kein Geld. Es kostet Ubung.

Es gibt einen einfachen Test, mit dem du herausfindest, welche der
beiden Freiheiten du eigentlich meinst. Stell dir vor, das Geld wére
morgen da, ganz gleich wie viel du dafiir brauchst. Was wiirdest du
ibermorgen anders machen? Wenn die Antwort ,kiindigen” lautet, ist
deine Frage eine Kontofrage, und Teil I dieses Buches ist dein Werk-
zeug. Wenn die Antwort ,eigentlich nichts, aber ruhiger” lautet, ist dei-
ne Frage eine Kalenderfrage, und Geld allein wird sie nicht 16sen. Mei-
ne eigene Antwort hétte mich 2018 iiberrascht, wenn ich die Frage ge-
stellt hatte.

Sechs Jahre zwischen der Zahl und dem Kalender

Mein Ziel war ein Cent pro Sekunde, rund um die Uhr. 2018 ging die
Rechnung nach meiner eigenen Zéhlung zum ersten Mal auf: als Ka-
lenderdurchschnitt meiner Firmeneinnahmen, nicht als Gehalt. Die
Zahl war ein MaBstab, kein Kontoauszug.

Nach der Logik dieses Kapitels hitte ich damals frei sein miissen. Der
Zahler lief, ob ich am Schreibtisch saB oder nicht. Und was tat ich
2018? Ich baute HDB auf, ein Geschift, in dem wir Gesellschaften griin-
deten und an andere Griinder iibergaben. Ich sal3 beim Notar. Ich bau-
te Abldufe, Vorlagen, Teams. Ich arbeitete, wie ich immer gearbeitet
hatte: bis tief in die Nacht, Tag fiir Tag, jahrelang.

Der Zéahler war mein Ziel gewesen. Dass er lief, &nderte an meinem Ka-
lender nichts. Ich hatte die Kontofrage beantwortet und die Kalender-
frage nie gestellt. Zwischen dem Jahr, in dem die Zahl stimmte, und
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dem Tag, an dem ich das operative Geschéft wirklich abgab, lagen sechs
Jahre.

Warum? Ich glaube, weil ich den Takt des Uberlebens nie abgestellt
hatte. Wer einmal mit 56 Euro im Monat dagesessen hat, hort nicht auf
zu laufen, nur weil ein Zéhler ein Ziel erreicht. Der Korper weif3 nicht,
dass die Rechnung aufgegangen ist. Er weifl nur, dass Arbeiten bisher
immer geholfen hat. So wurde aus einem Ziel eine Gewohnheit, und aus
der Gewohnheit sechs weitere Jahre am Schreibtisch. Ich sage das ohne
Bitterkeit. Es war mein Takt, und ich kannte keinen anderen.

Anfang April 2024 stieg ich bei HDB operativ aus. Ab da nahm HDB
keine neuen Auftrdge mehr an. Ich habe die Firma bewusst nicht ver-
kauft, weil wir dort mit vielen groBen und sensiblen Daten gearbeitet
hatten, sondern geordnet abgewickelt; 2026 war die Liquidation abge-
schlossen. Ich wollte mich nur noch um das Schreiben und um mich
selbst kiimmern. Von auBen sah das vielleicht aus wie ein Riickzug.
Von innen war es das Gegenteil: Ich holte mir meine Zeit zurtick.

Wie ernst es mir damit war, zeigt eine Sache, tiber die ich selten spre-
che. Mit 39 hatte ich mein Testament gemacht, damit Ordnung ist, be-
vor etwas passiert. Alles notiert, alles aufgeteilt, damit niemand nach
mir Streit hat. Im Riickblick sehe ich: Ich spiirte, dass ein Lebensab-
schnitt zu Ende ging, lange bevor ich es in Worte fassen konnte.

Wenige Tage nach dem Ausstieg kam der Verlust in Japan, von dem
Kapitel 7 erzihlt; mein Ubergang begann also aus Triimmern, und er
hat trotzdem gehalten.

Heute sieht mein Leben anders aus als das, das ich fast zwei Jahrzehnte
lang gefiihrt habe. Ich reise. Ich mache Musik und Kunst unter dem
Namen ART BEAT FEAST VERSE. Ich schreibe. Finanzchecks und Alles-
Clean24 laufen mit Partnern und Teams, ohne dass ich jede Stunde an
ihnen hénge. Es fiihlt sich nicht an wie ein Riickzug, sondern wie eine
Ankunft.
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Bin ich also Privatier? Im klassischen Sinn nicht. Ich lebe nicht von
Zinsen auf einem Depot. Ich lebe davon, dass Betriebe, die ich mit auf-
gebaut habe, weiter Einnahmen erzeugen, und dass andere Menschen
dort die tigliche Arbeit tun. Der Versicherungsbestand, den ich in Ka-
pitel 4 genannt habe, ist dabei kein Einkommen; er ist die Grundlage
fiir wiederkehrende Provisionen, von denen Kosten und Steuern abge-
hen.

Das ist Entlastung durch Delegation, nicht Leben aus Vermdgen. Der
Unterschied ist wichtig, denn er bedeutet Verantwortung, Risiko und
ein paar Verpflichtungen, die bleiben. Dazu komme ich gleich.

Und noch etwas gehort hierher. Dass mein Weg so lief, lag an der Bran-
che, am Zeitpunkt, an Partnern und an einer Portion Gliick. Wieder-
kehrende Provisionen im Versicherungsgeschéft gibt es nicht in jedem
Beruf. Du kannst aus meiner Geschichte lernen, wie ich die zwei Fragen
zu spit getrennt habe. Nachbauen kannst du sie nicht, und das musst
du auch nicht.

Vier Wege, und keiner hei3t ,nie wieder arbeiten“

Wenn du die beiden Fragen trennst, siehst du, dass es mehr als eine
Tiir gibt. Ich kenne vier, und sie schliefen sich nicht aus.

Der erste Weg ist der klassische: der Ausstieg aus notwendiger Er-
werbsarbeit, weil Vermoégen oder andere Einnahmen den Bedarf de-
cken. Das ist der Privatier aus dem Worterbuch. Die Rechnung dazu
kennst du aus Kapitel 6: Ein erfundener Bedarf von 30.000 Euro im
Jahr braucht bei vier Prozent Entnahme 750.000 Euro Zielkapital, bei
drei Prozent eine Million Euro. Die Quote ist kein Zins, und die Reihen-
folge guter und schlechter Jahre entscheidet mit.

Diese Zahlen zeigen, warum der klassische Weg fiir die meisten Men-
schen weit ist. Das ist kein Grund, ihn zu verachten. Es ist ein Grund,
ihn nicht als einzige Tiir zu behandeln. Auf salihdaglar.de gibt es dafir
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einen Privatier-Rechner mit Entnahmeplan, der auch eine spiter be-
ginnende Rente und geplanten Kapitalverzehr beriicksichtigt. Geplan-
ter Verzehr ist nicht dauerhafter Erhalt. Der Rechner sagt das, und ich
sage es hier noch einmal.

Der zweite Weg ist Teilzeit. Er klingt unspektakulir und ist fir viele
der wirksamste. Wer von 40 auf 32 Stunden in der Woche geht, ge-
winnt einen ganzen Arbeitstag, jede Woche. Er bekommt weniger Geld.
Wie viel weniger netto, hingt von Vertrag, Steuerklasse und Sozialab-
gaben ab; auch die spétere Rente verdndert sich. Das muss man rech-
nen, nicht fithlen. Aber die Kalenderfrage beantwortet dieser Weg so-
fort, nicht in 30 Jahren.

Nimm Mara mit ihren 160 bezahlten Stunden im Monat. Geht sie auf
128 Stunden, sind das 32 Stunden weniger, ein Fiinftel ihrer bezahlten
Zeit. Ob ihr Netto um genau ein Fiinftel sinkt, sagt ihr erst eine Gehalts-
abrechnung, kein Buch. Was sie dafiir bekommt, ist dagegen sicher:
rund 32 Stunden im Monat, die niemand kauft.

Ich sage dazu auch das Unbequeme. Teilzeit ist ein Weg fiir Menschen,
deren Einkommen eine Kiirzung vertrigt. Wer mit vollem Gehalt gera-
de so liber den Monat kommt, kann nicht ein Fiinftel abgeben. Fiir ihn
ist die Kalenderfrage nicht falsch gestellt, sondern schwerer. Dann
heif3t die Antwort oft: zuerst Kosten, Riicklage und Abhingigkeiten,
wie in Teil I, und erst dann Stunden.

Auch Selbststéindige haben eine Form von Teilzeit, sie hei3t nur anders.
Weniger Auftréige annehmen, einen Wochentag ohne Kundentermine,
Preise so setzen, dass weniger Stunden denselben Uberschuss bringen.
Das ist schwerer als ein Antrag beim Arbeitgeber, weil niemand die
Stunden begrenzt auller dir. Aber es ist derselbe Weg: Du kaufst dir
Zeit mit Geld, das du nicht verdienst. Der Preis steht auf der Rechnung,
die du nicht schreibst.
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Der dritte Weg ist meiner: Unternehmertum mit weniger Anwesenheit.
Ein Betrieb mit Abliufen, Zustindigkeiten und Menschen, die ohne
den Inhaber arbeiten konnen. Das ist kein Selbstlaufer, und es entsteht
nicht von allein. Kapitel 11 und 12 zeigen, wie Aufgaben {ibergeben und
Abldufe gebaut werden, ehrlich gerechnet, mit Einarbeitung und Kon-
trolle. Wer das schafft, ist nicht Privatier, sondern Unternehmer mit
einem freieren Kalender. Das ist ein gutes Ziel.

Der vierte Weg wird fast immer vergessen: freiwillige Projekte. Arbeit,
die niemand von dir verlangt und die kein Geld bringen muss. Musik,
ein Ehrenamt, ein Garten, ein Buch wie dieses. Der Punkt ist nicht, dass
du aufhorst zu arbeiten. Der Punkt ist, dass du aufhorst, arbeiten zu
missen, und dann weitermachst, weil du willst. Die freiesten Men-
schen, die ich kenne, arbeiten viel. Nur anders.

Daraus folgt die wichtigste Unterscheidung dieses Kapitels. Die Frage
ist nicht: arbeiten oder nicht arbeiten? Die Frage ist: miissen oder wol-
len? Ein Privatier im klassischen Sinn hat das Miissen abgeschafft. Ein
Mensch mit einem freien Freitag hat es um ein Fiinftel verkleinert.
Beides ist ein Schritt in dieselbe Richtung, und der zweite ist in diesem
Jahr machbar.
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Vier Wege, und keiner heif3t ,nie wieder arbeiten”

Ausstieg aus Vermégen (Privatier im Wérterbuch) Kontofrage zuerst:
1 Bedarf 30.000 € im Jahr (erfunden): Zielkapital 750.000 € ein weiter Weg
bei 4 % Entnahme, 1.000.000 € bei 3 %. Quote ist kein Zins.

Teilzeit Kalenderfrage sofort;
2 40 — 32 h je Woche: ein Arbeitstag gewonnen. Mara: 160 — 128 h braucht Luft im Budget
im Monat, ein Flnftel weniger. Netto sinkt; Abrechnung fragen.

Unternehmertum mit weniger Anwesenheit beide Fragen, tber Jahre;
3 Ablaufe, Zustandigkeiten, Menschen, die ohne den Inhaber Verantwortung bleibt
arbeiten (Kapitel 11 und 12). Kein Selbstlzufer.

Freiwillige Projekte Kalenderfrage heute;
4 Arbeit, die niemand verlangt: Musik, Ehrenamt, Garten, Buch. kostet Ubung, kein Geld
Nicht aufhoren zu arbeiten, aufhéren zu missen.

[ Nicht: arbeiten oder nicht. Sondern: miissen oder wollen. Die Wege lassen sich mischen. J

Zahlen aus dem Kapitel. Entnahmemodell als Orientierung, keine Zusage; Teilzeit ohne Nettorechnung.
Jeden Ubergang vorher testen: ein freier Freitag (iber drei Monate, ein Testmonat mit halber Anwesenheit.

Abbildung 9.2: Vier Wege zu mehr Selbstbestimmung und welche Frage sie beantworten:
Ausstieg aus Vermégen (bei 30.000 € Jahresbedarf 750.000 € Zielkapital bei 4 % Entnah-
me, 1.000.000 € bei 3 %, erfundenes Beispiel), Teilzeit (40 auf 32 Stunden je Woche,
Mara 160 auf 128 Stunden im Monat), Unternehmertum mit weniger Anwesenheit, frei-
willige Projekte. Entnahmequote als Orientierung, keine Zusage; Teilzeit ohne Nettorech-
nung.

Fiir alle vier Wege gilt eine Regel, die ich zu spit gelernt habe: Teste
den Ubergang, bevor du ihn beschlieBt. Niemand muss am Montag
kiindigen oder den Betrieb verkaufen, um herauszufinden, ob das freie
Leben zu ihm passt. Ein freier Freitag iiber drei Monate sagt mehr als
jede Vorstellung davon. Ein Testmonat mit halber Anwesenheit zeigt,
welche Aufgaben wirklich an dir hingen und welche nur aus Gewohn-
heit. Kapitel 13 beschreibt diese Experimente genauer. Hier reicht der
Grundsatz: Ein Ausstieg, der nicht geprobt wurde, ist ein Sprung, kein
Ubergang.

Die vier Wege lassen sich mischen. Teilzeit und ein kleines Depot. Ein
Betrieb, der weniger Anwesenheit braucht, und ein Projekt, das kein
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Geld bringt. Eine Rente, die spéter kommt, und bis dahin eine Arbeit
mit weniger Stunden. Mein eigener Weg ist eine Mischung aus dem
dritten und dem vierten, mit einem Rest vom ersten. Keine der vier
Tiiren ist die richtige. Die richtige ist die, hinter der dein gewdhnlicher
Dienstag so aussieht, wie du ihn in Kapitel 1 beschrieben hast.

Privatiers in Deutschland: was die Zahlen sagen

Bis hierher habe ich von Begriffen gesprochen und von mir. Bevor du
dein Zielbild schreibst, ein paar Zahlen, damit du den Privatier nicht an
der Hochglanzfassung misst.

Das Statistische Bundesamt fragt jedes Jahr im Mikrozensus, wovon ein
Mensch iiberwiegend lebt. Im Jahr 2025 gaben 881.000 Menschen an,
iiberwiegend von eigenem Vermdgen, Vermietung, Zinsen oder Alten-
teil zu leben. Das sind gut ein Prozent der 82,7 Millionen Menschen in
Privathaushalten, einer von hundert. Das ist eine amtliche Antwortka-
tegorie, keine Zahlung aller Menschen mit viel freier Zeit.

Uberwiegender Lebensunterhalt 2025

Berufstitigkeit — 37,9 Mio. (45,8 %)
Einkommen von Angehérigen 18,5 Mio. (22,4 %)
Renten, Pensionen — 18,3 Mio. (22,1 %)
Biirgergeld, Arbeitslosengeld | — 3,9 Mio. (4,8 %)
Sonstige Unterstiitzung _| 3,2 Mio. (3,9 %)

(Sozialhilfe, Pflegegeld u. a.)

Eigenes Vermogen, Vermietung, _Io 9 Mio. (1,06 %)
Zinsen, Altenteil ’ !
I T T T T

0 10 20 30 40

Millionen Personen

82,7 Mio. Personen in Privathaushalten, Selbsteinstufung, eine Hauptquelle je Person. 881.000 Personen
leben tiberwiegend von Vermogen, Vermietung, Zinsen oder Altenteil. Quelle: Destatis, Mikrozensus 2025
(Erstergebnisse), Stand 13.04.2026.

Abbildung 9.3: Uberwiegender Lebensunterhalt der Bevélkerung in Privathaushalten
2025 in Millionen Personen; 881.000 Menschen oder gut ein Prozent leben (iberwiegend
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von Vermégen, Vermietung, Zinsen oder Altenteil. Quelle: Destatis, Mikrozensus 2025
(Erstergebnisse), Stand 13. April 2026.

Die Gruppe wéchst langsam: 415.000 Menschen (2010), 809.000 (2021),
881.000 (2025), wobei das Amt die Jahre vor und nach 2020 wegen ei-
ner Umstellung nur eingeschrénkt vergleichbar nennt. In 15 Jahren hat
sich die Zahl etwa verdoppelt.

Die zweite Frage lautet, wie das Vermdgen verteilt ist, aus dem so ein
Leben bezahlt wird. Die Bundesbank hat daftir 2023 Tausende Haus-
halte befragt: Der Haushalt in der Mitte, der Median, besitzt netto
103.200 Euro, also Vermégen minus Schulden, ohne Rentenanspriiche.
Der Durchschnitt liegt bei 324.800 Euro, mehr als dreimal so hoch, und
das geht nur, wenn wenige sehr viel haben und viele wenig.

Nettovermogen je Haushalt 2023: Verteilung
1.228

1.250

1.000

780
750 -

Tausend Euro

500 - 474
Mittelwert 324.800 € 326

250 . 196
Median 103.200 €

0,8 7,1 19
0 - T T T T ] T T T T T

P10 P20 P30 P40 P50 P60 P70 P80 P90 P95

Perzentil der Haushalte (P50 = Median: die Halfte hat weniger)
Nettovermogen = Sach- und Finanzvermdégen minus Schulden, ohne Rentenanspriiche; P5 liegt bei -800 €.
Balken in Tausend Euro. Quelle: Deutsche Bundesbank, PHF-Vermégensbefragung 2023, Monatsbericht April
2025.

Abbildung 9.4: Nettovermégen je Haushalt 2023 nach Perzentilen, also Hundertstelstu-

fen der Verteilung, in Tausend Euro; der Median liegt bei 103.200 Euro, der Mittelwert

bei 324.800 Euro. Quelle: Deutsche Bundesbank, PHF-Vermégensbefragung 2023, Mo-
natsbericht April 2025.

Lies die erste Zahl zweimal. Die Hélfte aller Haushalte besitzt weniger
als 103.200 Euro. Das reicht fiir kein Leben aus Vermogen, bei keiner
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Entnahmequote aus Kapitel 6: Bei vier Prozent wiren das 4.128 Euro im
Jahr, 344 Euro im Monat. Wenn jemand sagt, ,der Deutsche* habe im
Schnitt 325.000 Euro, ist das rechnerisch richtig und menschlich falsch.

Damit zu den Millionaren, denn das Wort fillt immer, wenn tiber Pri-
vatiers gesprochen wird. Die UBS zihlt im Global Wealth Report 2026
jeden, dessen Nettovermdgen iiber einer Million Dollar liegt, Haus und
Wohnung mitgerechnet, und kommt fiir Deutschland auf rund 2,6 Mil-
lionen Menschen. Capgemini zahlt im World Wealth Report 2026 nur
investierbares Vermdgen ohne die eigene Wohnung und kommt auf
1,78 Millionen, wihrend nur 881.000 Menschen iiberwiegend von Ver-
mogen leben. Eine Million Dollar waren zum Stichtag der Forbes-Liste,
Anfang Mérz 2026, rund 855.000 Euro (EZB-Referenzkurs 1,1698, An-
hang B).

Millionar oder Privatier? Drei Zahlweisen
Uberwiegend von Vermédgen lebend _- 881.000
(Mikrozensus 2025) ’

' ind. 1 Mio $|nve?sﬁerbar, i 1,78 Mio.
ohne eigene Wohnung (Capgemini 2025)

Nettovermdégen tber 1 Mio. $, _| rund 2.6 Mio
inkl. Immobilie (UBS 2025) ’ )
I T T T T T

0 0,5 1 1,5 2 2,5
Millionen Personen

Erwachsene bzw. Personen in Deutschland; die Definitionen iberschneiden sich, sind aber nicht
deckungsgleich. 1 Mio. $ = 855.000 € (EZB-Referenzkurs 1,1698 vom 2. Mirz 2026). Quellen: Destatis
Mikrozensus 2025; Capgemini World Wealth Report 2026; UBS Global Wealth Report 2026.

Abbildung 9.5: Drei Zdhlweisen fiir Vermégende in Deutschland 2025: 881.000 Menschen
leben liberwiegend von Vermégen (Destatis), 1,78 Millionen besitzen mindestens eine
Million Dollar investierbares Vermégen (Capgemini), rund 2,6 Millionen haben ein Netto-
vermégen Uber einer Million Dollar inklusive Immobilie (UBS). Quellen: Destatis Mikro-
zensus 2025; Capgemini World Wealth Report 2026; UBS Global Wealth Report 2026.

Selbst wenn alle 881.000 Millionare wiren, lebt mehr als die Hélfte der
Millionire von etwas anderem: Sie arbeiten weiter, beziehen Rente,
oder ihr Vermogen steckt in Wénden. Ein Haus in Miinchen macht
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rechnerisch einen Millionér. Es zahlt aber keine Miete an seinen Be-
wohner, und es lisst sich nicht in Monatsraten verzehren, ohne auszu-
ziehen. Das ist der Unterschied zwischen Bestand und Strom aus Kapi-
tel 6. Manche, die kénnten, wollen nicht; manche haben es nie gefragt,
so wie ich zwischen 2018 und 2024.

Zum Schluss der Teil, den ich als Versicherungsmensch nicht weglas-
sen kann: Steuer und Krankenkasse gehéren zur Rechnung. Wer aus-
steigt, verliert auch den Arbeitgeber, der die Hélfte der Krankenkasse
zahlt. Ein freiwillig gesetzlich Versicherter zahlt 2026 je nach Héhe und
Art der Einnahmen zwischen rund 185 und 850 Euro Krankenkasse im
Monat, bevor Zusatzbeitrag und Pflegeversicherung dazukommen. Fiir
Zinsen, Dividenden und Mieten gilt meist der erméBigte Satz, fiir Ren-
ten und Arbeitseinkommen der allgemeine; die Einzelheiten stehen in
Anhang E, die genaue Rechnung gehort zu deiner Kasse.

Rechne diesen Posten in den Jahresbedarf aus Kapitel 5 ein, bevor du
irgendetwas beschlieBt. Die vollstindigen Zahlen mit Quelle und Stand
stehen in Anhang E.

Ich sage das alles nicht, um dir den klassischen Weg auszureden. Ich
sage es, damit du die richtige Zahl mit dem richtigen Ziel vergleichst.
Ein Prozent der Menschen lebt von Vermdégen. Hundert Prozent haben
einen Kalender.

Was bleibt, wenn du aussteigst

Hier kommt der Teil, den die Hochglanzbilder weglassen. Egal welchen
Weg du nimmst, ein Teil der Verpflichtungen bleibt. Ich will sie benen-
nen, weil ein Zielbild ohne sie ein Wunschbild ist.

Verantwortung bleibt. Wer einen Betrieb behalt, bleibt fiir Menschen
verantwortlich, auch wenn er nicht mehr tiglich da ist. Bei mir sind
das Partner und Teams, Vertrdge und Kunden, die seit Jahren dabei
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sind. Ich lese Zahlen, ich treffe Entscheidungen, ich bin erreichbar,
wenn es wichtig ist. Das ist weniger als frither. Es ist nicht nichts.

Risiko bleibt. Ein Betrieb kann Kunden verlieren, ein Depot kann fal-
len, eine Rente kann kleiner ausfallen als gedacht. Wer von Einnahmen
lebt, die er nicht selbst erarbeitet, lebt von Dingen, die er nicht vollstén-
dig steuert. Deshalb gehéren zu jedem Zielbild ein Puffer und ein un-
giinstiges Szenario, nicht nur das schone. Kapitel 7 hat mich das ge-
lehrt, auf die teure Art.

Geld bleibt ein Thema, auch wenn es nicht mehr das Thema ist. Kran-
kenversicherung, Miete, Riicklagen: Die Jahresrechnung aus Kapitel 5
gilt weiter, nur dass jetzt keine Gehaltsabrechnung sie automatisch
deckt. Wer aussteigt, priift seinen Bedarf einmal im Jahr neu, niichtern
und mit den echten Zahlen.

Menschen bleiben. Familie, Freunde, Eltern, die dlter werden, Kinder,
die Zeit brauchen. Diese Verpflichtungen verschwinden nicht mit dem
Ausstieg. Sie bekommen Platz. Das ist einer der besten Griinde fiir den
ganzen Weg, und einer der am seltensten genannten.

Und du selbst bleibst. Als das Operative wegfiel, musste ich meinen
Takt neu setzen; davon erzihlt Kapitel 15. Das klingt leicht und war es
nicht. Wer fast zwei Jahrzehnte lang so gearbeitet hat, weif3 nicht auto-
matisch, was er mit einem freien Vormittag anfingt. Die Musik hat mir
dabei geholfen, mehr als jede Zahl.

Es gibt noch einen Einwand, den ich kenne, weil ich ihn selbst hatte. Ist
das nicht egoistisch? Sich die Zeit zuriickholen, wihrend andere arbei-
ten missen? Meine Antwort ist kurz: Wer selbst keine Luft hat, kann
niemandem Luft geben. Ein Mensch, der ausgebrannt und leer ist,
kann der Welt wenig geben. Ein Mensch, der seine Zeit in der Hand
hat, kann sie teilen. Erst dich retten, dann andere. Das ist keine Ent-
schuldigung fiir Riickzug. Es ist eine Reihenfolge.
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DER STOIKER SAGT

Epiktets Unterscheidung aus Kapitel 1 (Handbiichlein 1) gilt auch hier:
Depot, Markt und Kunden liegen nicht in deiner Macht. Wie du deinen
Tag fiillst und zu welcher Verpflichtung du Ja sagst, schon. Wer Frei-
heit nur bei den Dingen sucht, die nicht in seiner Macht stehen, wartet
auf eine Zahl. Wer sie auch bei den anderen sucht, kann heute anfan-
gen, mit kleinem Konto. Epiktet war selbst Sklave gewesen. Er wusste,
wovon er sprach.

Ich will dieses Kapitel nicht mit einer Zahl schlieBen, sondern mit ei-
ner Beobachtung. Frither hitte ich auf die Frage ,Was ist Freiheit?*
einen Betrag genannt. Heute wiirde ich eine Uhrzeit nennen und einen
Wochentag. Der Betrag war notig, ich nehme nichts davon zuriick. Aber
er war die Antwort auf die kleinere der beiden Fragen.

Die groBere Frage stellt niemand fiir dich. Sie steht in keinem Rechner.
Sie lautet: Wenn du morgen nicht miisstest, was wiirdest du dann tun?
Wer darauf keine Antwort hat, wird auch mit viel Geld weiterarbeiten
wie bisher. Nicht weil er muss. Weil er nichts anderes kennt. Das ist
kein Vorwurf. Es war sechs Jahre lang meine Lage.

WAS DU MITNIMMST

. Privatier im klassischen Sinn ist eine Geldlage: jemand, der von
seinem Vermogen lebt. Uber seinen Kalender sagt das Wort
nichts.

. Finanzielle Unabhéngigkeit und zeitliche Selbstbestimmung
sind zwei Fragen. Ich hatte die erste 2018 beantwortet und die
zweite erst 2024 gestellt.

. Es gibt mehrere Wege: Ausstieg aus Vermdogen, Teilzeit, Unter-
nehmertum mit weniger Anwesenheit, freiwillige Projekte. Die
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Frage ist nicht arbeiten oder nicht, sondern miissen oder wol-
len.

. Verantwortung, Risiko und Menschen bleiben. Ein Zielbild
ohne sie ist ein Wunschbild.

Mission: Schreib dein Zielbild mit Rest

Nimm ein Blatt und teile es in drei Spalten. Links: dein Zielbild. Be-
schreibe eine gewthnliche Woche in dem Leben, das du meinst, wenn
du ,frei“ sagst. Konkret: Wann stehst du auf, was tust du vormittags,
wie viele Stunden arbeitest du, fiir wen und wofiir? Mitte: gewiinschte
Verantwortung. Was willst du weiter tragen, auch wenn du nicht mdiss-
test? Ein Betrieb, ein Team, ein Projekt, bestimmte Menschen? Rechts:
verbleibende Verpflichtungen. Was bleibt, egal was du entscheidest:
Kinder, Eltern, Kredite, Gesundheit, Vertrége.

Dann markiere in der linken Spalte jeden Punkt mit einem G fiir Geld-
frage oder einem K fiir Kalenderfrage. Du wirst sehen, dass einige
Punkte kein Geld brauchen, sondern eine Entscheidung. Wéhle einen
einzigen K-Punkt aus. Kapitel 10 zeigt dir, wo in deiner Woche er Platz
findet. Rechne mit 30 bis 60 Minuten, und schreib lieber zu konkret als
zu schoén.
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10 — Deine Woche hat 168 Stunden, aber nicht 168
verfligbare

Wer seine Stunden nie gezdhlt hat, plant mit Zeit, die er gar nicht be-
sitzt.

Du planst dein Geld. Du weif3t, was reinkommt und was rausgeht, du
vergleichst Preise, du drgerst dich iiber 10 Euro zu viel an der Kasse. Bei
Geld bist du wachsam. So gehoért sich das, denkst du.

Aber jetzt eine Frage: Wer plant seine Stunden? Du wiirdest nieman-
dem einfach 1.000 Euro schenken. Aber du gibst jede Woche Stunden
an Dinge, die dir nichts bedeuten, und merkst es nicht einmal. Nicht
weil du leichtsinnig wérst. Sondern weil niemand dir je einen Konto-
auszug fiir deine Zeit geschickt hat.

Dieses Kapitel ist dieser Kontoauszug. Eine Woche hat 168 Stunden,
sieben Tage zu 24 Stunden. In Sekunden sind das 604.800. Die Zahl
kennt keine Ausnahme. Nicht fiir mich, nicht fiir dich, nicht fiir den
Menschen mit Millionen auf dem Konto und nicht fiir die Reinigungs-
kraft, die um fiinf Uhr morgens das Biiro aufschlie3t. Was sich unter-
scheidet: wie viele dieser Stunden dir gehdéren. Und wie viele davon du
in einem Zustand erlebst, in dem du etwas mit ihnen anfangen kannst.

Im vorigen Kapitel ging es um die Frage, welche Freiheit du meinst.
Dieses Kapitel ist niichterner. Es fragt, wo in deiner Woche diese Frei-
heit iberhaupt stattfinden soll.

Die einzige Wahrung, die nur in eine Richtung flie3t

Ich habe mein halbes Leben damit verbracht, Zeit gegen Geld zu tau-
schen, und dachte dabei, ich mache das Geschaft meines Lebens. 17
Stunden am Tag, jahrelang. Es hat mich aus dem 56-Euro-Loch geholt,
und ich nehme nichts davon zuriick. Aber mit 40, als ein grof3er Teil
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meines Vermdgens wegbrach, passierte etwas, womit ich nicht gerech-
net hatte. Zum ersten Mal in meinem Leben dachte ich bei einem Ver-
lust nicht ans Konto. Ich dachte an die Jahre.

Ich saf3 da und rechnete nicht, wie viel Geld weg war. Ich rechnete, wie
viele Tage ich an Schreibtischen verbracht hatte, die ich nie wiederbe-
komme. Wie viele Nachte. Wie viele Gespréche, die ich auf ein ,spéater*
verschoben hatte, das immer in der Zukunft blieb. Und mir wurde kalt
dabei klar: Das Geld kommt zuriick. Ich habe schon viel davon verloren
und wieder aufgebaut. Aber diese Tage kommen nie zuriick. Keine ein-
zige Sekunde davon.

Hier ist der Kern: Geld ist eine Ressource, die in beide Richtungen
flieRt, du kannst es verdienen, verlieren, leihen, zuriickzahlen, wieder
aufbauen. Zeit flie3t nur in eine. Zeig mir den Menschen, der sich eine
vergangene Stunde zuriickgekauft hat. Zeig mir den Milliardér, der
einen einzigen gestrigen Tag zuriickbekommen hat. Es gibt ihn nicht.

Das ist der Grund, warum die Sekundenrechnung aus Teil I nur in eine
Richtung funktioniert. Ich habe es im Auftakt gesagt und sage es hier
noch einmal, weil hier der Beweis steht: Geld lésst sich in Sekunden
ausdriicken. Sekunden lassen sich nicht in Geld zuriickverwandeln.

Lass mich das so direkt sagen, wie ich es mir selbst sagen musste: Du
wirst sterben. Ich auch. Das ist keine distere Provokation, es ist die
niichternste Tatsache deines Lebens, und die einzige, die wirklich si-
cher ist. Du hast eine bestimmte, begrenzte Anzahl von Wochen, und
keiner von uns kennt die Zahl. Wir tun so, als stiinde unten am Vertrag
~unbegrenzte Laufzeit“. Dabei steht da ein Datum, das wir nur nicht
lesen konnen.

Die Alten hatten dafiir zwei Worte: memento mori, bedenke, dass du
sterben wirst. Nicht um zu verzweifeln. Sondern um endlich mit den
Wochen zu rechnen, die da sind. Rechne es ruhig einmal um. Wer 40 ist
und mit weiteren 40 Jahren rechnet, hat noch rund 2.080 Wochen vor
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sich. Das klingt nach viel, bis du die Zahl auf ein Blatt malst, Punkt fir
Punkt, und merkst, dass sie auf eine Seite passt.

2.080 Wochen passen auf eine Seite
Alter  diese Woche
400

eine Zeile:
ein Jahr,

52 Punkte
50

60

70

79 ¢

Rechenbeispiel aus dem Kapitel: Wer 40 ist und mit weiteren 40 Jahren rechnet, hat 40 x 52 = 2.080 Wochen.
Ein Punkt je Woche, eine Zeile je Lebensjahr. Annahme, keine Lebenserwartungsstatistik; niemand kennt seine Zahl.

Abbildung 10.1: 2.080 Wochen auf einer Seite: ein Punkt je Woche, eine Zeile je Lebens-
jahr, fiir jemanden, der mit 40 Jahren mit weiteren 40 Jahren rechnet (40 x 52 = 2.080).
Rechenbeispiel aus dem Kapitel, keine Lebenserwartungsstatistik.

Ich will dir mit dieser Zahl keine Angst machen. Ich will das Gegenteil.
Denn erst wenn du weif3t, dass die Wochen zéhlbar sind, fingst du an,
eine einzelne davon anzuschauen. Und genau das machen wir jetzt.

Vorher aber meine eigene, damit du weif3t, aus welcher Ecke ich rede.
Neun Uhr morgens bis zwei Uhr nachts sind 17 Stunden. Wenn ich das
wortlich nehme, an sieben Tagen, sind das 119 Stunden Arbeit in der
Woche. Ubrig bleiben 49 Stunden fiir Schlaf, Essen, Wege, Menschen
und alles andere, also sieben Stunden am Tag fiir das gesamte restliche
Leben. So genau habe ich damals nie gerechnet.
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Neun bis zwei, sieben Tage: eine Woche ohne eigenen Block

Salih in den Aufbaujahren, wértlich genommen (168 h)

Arbeit: 119 h alles andere: 49 h

Mara (erfunden), aus der Wochentabelle (168 h)

Schlaf, Haushalt, Familie, Essen: 99 h m
Ein Tag des Autors (24 h)
Arbeit 9 bis 2 Uhr: 17 h 7 h fiir alles andere

Neun Uhr morgens bis zwei Uhr nachts, wortlich an sieben Tagen: 17 x 7 = 119 h; Rest 168 - 119 =49 h, 7 h je Tag.
Erinnerung des Autors an die Aufbaujahre, keine Zeiterfassung. Maras Zeile fasst die Wochentabelle zusammen:
40 h Arbeit und Organisation plus 5 h Wege; Schlaf, Haushalt, Familie, Essen 56 + 14 + 15 + 14 = 99 h; 24 h frei.

Abbildung 10.2: Die Aufbauwoche des Autors, wértlich genommen: neun Uhr morgens
bis zwei Uhr nachts an sieben Tagen sind 119 Stunden Arbeit und 49 Stunden fiir alles
andere, 7 Stunden je Tag. Zum Vergleich Maras Woche (erfunden): 45 Stunden Beruf und
Wege, 99 Stunden Schlaf, Haushalt, Familie und Essen, 24 Stunden frei gestaltbar. Erin-
nerung des Autors, keine Zeiterfassung; Stunden je Woche.

Hétte ich es getan, héitte ich die Zahl vermutlich fiir einen Beleg meiner
Stirke gehalten. Heute sehe ich eine Woche, in der kein einziger Block
mir gehorte.

Maras Woche: 168 Stunden auf einem Blatt

Mara arbeitet 160 bezahlte Stunden im Monat, fahrt 20 Stunden zur
Arbeit und zuriick und verbringt 10 Stunden mit unbezahlter berufli-
cher Organisation. Diese Monatszahlen sind Jahresdurchschnitte. Auf
eine Woche umgerechnet sind das rund 37 Stunden bezahlte Arbeit, gut
2 Stunden Organisation und knapp 5 Stunden Wege.

In der Tabelle runde ich auf volle Stunden: Arbeit und Organisation
zusammen 40 Stunden, Wege 5 Stunden. Den Rest ihrer Woche habe
ich mit Annahmen gefiillt, die ich offen nenne. Mara schlift acht Stun-
den je Nacht. Sie braucht téglich rund zwei Stunden fiir Haushalt, Ein-
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kaufen und Kochen und zwei Stunden fiir Essen, Kérperpflege und Be-
wegung. 15 Stunden in der Woche gehen an Familie und Fiirsorge: El-
tern, die Hilfe brauchen, Behorden, Termine, Freunde. Das ist keine
Statistik, sondern eine Beispielwoche. Deine wird anders aussehen.

Bereich Stunden je Annahme
Woche
Schlaf 56 8hjeNacht
Arbeit und berufliche 40 160 h plus 10 h je Monat,
Organisation gerundet
Wege 5 20 hje Monat, gerundet
Haushalt, Einkaufen, Kochen 14 2hjeTag
Familie und Fiirsorge 15 1 han Werktagen, 5h an
Wochenendtagen
Essen, Korper, Bewegung 14 2hjeTag
Frei gestaltbare Zeit 24  Rest
Summe 168 7 Tagezu24h

168 Stunden: eine Beispielwoche (Mara, erfunden)

Summe 168. Welche Blocke bei dir groRer oder kleiner sind, zeigt deine eigene Woche.

56 5 14 15 14 24
5 Haushalt, Essen, frei
Schlaf Arbeit Einkauf Kérper  gestaltbar
Familie,
Wege Flirsorge

Stunden je Woche. Nicht jede freie Stunde ist nutzbar: Erholung, Krankheit und Unvorhergesehenes gehoren dazu.

Abbildung 10.3: Eine Woche hat 168 Stunden. Beispielwoche der erfundenen Angestell-
ten Mara in Stunden je Woche: Schlaf 56, Arbeit und berufliche Organisation 40, Wege 5,
Haushalt und Einkauf 14, Familie und Fiirsorge 15, Essen und Kérper 14, frei gestaltbar
24. Modellannahmen, keine Statistik; nicht jede frei gestaltbare Stunde ist tatsdchlich
nutzbar.

Schau dir die Tabelle einen Moment an. Mara ist nicht tiberlastet. Sie
hat keine Kinder, keine Pflege, keine Schichtarbeit, keinen zweiten Job.
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Sie schlift ausreichend. Und trotzdem gehoéren ihr von 168 Stunden am
Ende 24. Das ist ein Siebtel ihrer Woche, gut 14 Prozent. Der Schlaf al-
lein ist mit einem Drittel der grote Block, die Arbeit kommt auf knapp
24 Prozent.

Jetzt kommt der Teil, um den es in der Uberschrift geht. Diese 24 Stun-
den sind frei gestaltbar, aber sie sind nicht 24 verfiigbare Stunden. Sie
liegen nicht am Stiick.

Rechne Maras Werktag durch: 24 Stunden, davon acht Schlaf, acht Ar-
beit, eine Stunde Weg, zwei Haushalt, zwei Essen und Kérper, eine fiir
andere. Bleiben rund zwei Stunden. Davon liegt eine halbe Stunde mor-
gens vor der Bahn, der Rest abends ab halb neun, miide, mit dem Han-
dy in der Hand. An einem Wochenendtag sind es rund sieben Stunden,
wenn fiinf davon an Familie und Fiirsorge gehen.

Maras 24 freie Stunden liegen nicht am Stiick

Werktag (24 h): rund 2 h frei, in zwei Stlicken. frei: % h morgens, 1% h abends ab halb neun
5 12 2
Schlaf Arbeit Haushalt andere
Weg Essen, Korper

Wochenendtag (24 h): rund 7 h frei, am Stiick

Schlaf Haushalt Familie, Flirsorge frei gestaltbar
Essen, Korper

Stunden je Tag, Beispiel Mara (erfunden), Annahmen wie in der Wochentabelle: 5 Werktage x 2 h
+ 2 Wochenendtage x 7 h = 24 h frei gestaltbar. Blocke Giber drei Stunden am Sttick gibt es nur am Wochenende.
Frei gestaltbar heif3t nicht verfligbar.

Abbildung 10.4: Maras Werktag und Wochenendtag in Stunden je Tag (erfundenes Bei-
spiel, Annahmen wie in der Wochentabelle): Am Werktag bleiben rund 2 freie Stunden in
zwei Stlicken, eine halbe morgens und anderthalb abends ab halb neun; am Wochenend-

tag rund 7 Stunden am Stlick. 5 x 2 + 2 x 7 = 24 frei gestaltbare Stunden, aber Blécke
Uiber drei Stunden gibt es nur am Wochenende.
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Das heif3t: Die einzigen Blocke, die linger als drei Stunden am Stiick
sind, liegen bei Mara am Samstag und am Sonntag. Alles andere ist
Kleingeld. Wertvolles Kleingeld, aber eben keine Scheine. Wer in dieser
Woche ,nebenbei ein Unternehmen aufbauen” will, baut es aus Abend-
stunden nach einem vollen Tag. Das geht, ich habe es anders nicht ge-
kannt. Aber es ist ehrlich, das vorher zu wissen.

Aus dieser Verteilung folgt eine einfache Regel, die mir geholfen hat.
GroB3e Blocke fiir Dinge, die Anlauf brauchen: lernen, schreiben, ein
Gespréch, das lidnger dauert, ein Projekt, das Konzentration verlangt.
Kleine Stiicke fiir Dinge, die ohne Anlauf gehen: ein Anruf, 10 Seiten
lesen, ein Spaziergang um den Block. Wer das Grofe in die kleinen Stii-
cke zwingt, fingt jeden Abend von vorn an und wundert sich, dass
nichts fertig wird. Wer das Kleine in die groBen Blocke legt, verschwen-
det die seltenste Zeit seiner Woche.

Die Tabelle hat noch eine Tiicke, die der geplante Rechner abfangen
soll: Uberlappung. Mara hért auf dem Weg zur Arbeit einen Sprach-
kurs. Zahlt die Stunde als Weg oder als Lernen? Sie telefoniert beim
Kochen mit ihrer Mutter. Haushalt oder Familie? Beides zugleich geht
nicht in einer Summe, die 168 ergeben soll. Meine Empfehlung: Jede
Stunde bekommt genau eine Zeile, und zwar die, die du nicht abbre-
chen konntest. Der Weg bleibt ein Weg, auch mit Sprachkurs. Sonst
rechnest du dir eine Woche schon, die du nicht hast.

Wenn du die Geldrechnung aus Kapitel 2 neben diese Tabelle legst,
siehst du, wie beide zusammengehoéren. Maras 3.000 Euro im Monat
sind 36.000 Euro im Jahr, und ein Jahr hat 8.760 Kalenderstunden.
Uber alle Stunden verteilt, auch die im Schlaf, sind das rund 4,11 Euro je
Kalenderstunde.

Je bezahlter Stunde waren es 18,75 Euro. Beide Zahlen sind richtig. Die
erste zeigt, was ihr Einkommen {tiber ihr ganzes Leben verteilt bedeu-
tet. Die zweite, was eine verkaufte Stunde einbringt. Keine von beiden
sagt, was eine freie Stunde wert ist. Das entscheidet Mara.
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Noch etwas zeigt die Tabelle, wenn du genau hinsiehst. Die rund 45
Stunden, die Mara an ihren Beruf bindet, sind nicht die 37, fiir die sie
bezahlt wird. Die Wege und die unbezahlte Organisation stehen in kei-
ner Gehaltsabrechnung, aber sie stehen in ihrer Woche. Das ist dieselbe
Erkenntnis wie in Kapitel 2, nur von der anderen Seite: Dort machte sie
ihren Stundenwert kleiner. Hier macht sie ihre Woche kiirzer.

Frei gestaltbare Zeit ist nicht dasselbe wie verfiigbare Zeit.
Zahle die Stunden, aber zdhle auch, in welchem Zustand sie
zu dir kommen.

Mit ,,Zustand“ meine ich etwas Einfaches. Eine Stunde um sieben Uhr
abends nach einem ruhigen Tag ist eine andere Stunde als dieselbe
Uhrzeit nach 10 Stunden Schicht. Auf dem Blatt sehen beide gleich aus.
Im Leben ist die eine ein Anfang und die andere ein Ausklang. Wer
plant, sollte beides eintragen: die Stunde und die Kraft, die er zu dieser
Stunde noch hat.

Bei mir liegt die Kraft nachts, bei dir vielleicht morgens um sechs. Es
gibt keine richtige Tageszeit, nur deine.

Ein Rechner fiir diese Aufstellung, ,Meine 168 Stunden®, ist fiir salih-
daglar.de vorgesehen. Er soll Doppelzihlungen abfangen und warnen,
wenn die Summe {iber 168 liegt. Bis dahin reicht ein Blatt Papier, und
es reicht auch danach. Die Rechnung ist Addition. Schwer ist nicht das
Rechnen, sondern das ehrliche Eintragen.

Nicht jede Stunde muss etwas bringen

Jetzt die Warnung, die ich diesem Kapitel schulde, weil es sonst falsch
gelesen wird. Wer die Tabelle sieht, bekommt schnell den Reflex, iiber-
all zu kiirzen. Weniger Schlaf, kiirzere Mahlzeiten, Haushalt im Lauf-
schritt, damit mehr ,verfiighar* wird. Das ist der Reflex eines Men-
schen, der gelernt hat, jede Stunde zu verkaufen. Ich kenne ihn gut. Er
hat mich bis zwei Uhr nachts am Schreibtisch gehalten.
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Aber die Sekundenrechnung aus Teil I war eine Vergleichsgrof3e, kein
Befehl. Dass Maras Stunde 18,75 Euro wert ist, heif3t nicht, dass jede
Stunde, die sie nicht arbeitet, 18,75 Euro verliert. Ihr Schlaf kostet
nichts. Er ist die Bedingung dafiir, dass die anderen Stunden iiberhaupt
etwas wert sind. Erholung ist kein wirtschaftlicher Fehler. Sie ist der
Teil der Woche, der die iibrigen Teile trigt.

Ich bin seit meinem zwolften Lebensjahr Schlagzeuger, und in der Mu-
sik ist die Pause eine Note mit eigenem Wert; in Kapitel 13 komme ich
auf den Takt zuriick. Genau so ist es in der Woche. Der Spaziergang, das
Nichtstun am Sonntagvormittag, der Abend ohne Plan sind nicht die
Unterbrechung deines Lebens. Sie sind der Teil, der die vollen Phasen
erst mdglich macht. Ich habe das Gegenteil lange genug ausprobiert,
um es nicht empfehlen zu miissen.

Deshalb ist die Wochenaufnahme, zu der ich dich gleich auffordere,
kein Werkzeug zur Selbstoptimierung. Das Ziel ist kein Dienstplan auf
Viertelstunden, sondern ein einziger Blick, einmal, mit offenen Augen.
So wie man einmal im Jahr die Kontoausziige durchgeht, nicht um je-
den Kaffee zu bereuen, sondern um zu wissen, wohin das Geld geht.
Danach legst du das Blatt weg und lebst weiter. Nur eben wissend.

Die Frage an die 24 Stunden lautet also nicht: Wie mache ich mehr dar-
aus? Sie lautet: Welche davon gehéren wirklich mir, und welche ver-
schwinden, ohne dass ich es entschieden habe? Das ist ein Unterschied.
Zwei Stunden Serie am Abend, bewusst gewéhlt, sind gelebte Zeit. Zwei
Stunden Scrollen, von denen du am nichsten Morgen nicht mehr
weilit, was du gesehen hast, sind verlorene. Niemand aufer dir kann
die beiden unterscheiden. Aber du kannst es.

Und noch eine Sache gehort hierher. Die Zeit fiir andere Menschen in
dieser Tabelle ist kein Abzug. Die Stunde mit den Eltern, der Nachmit-
tag mit dem Kind, das Gespridch mit einem Freund, der es gerade
braucht: Das sind keine Kosten, die man gegen einen Stundenwert
rechnet. Wer das tut, hat die Sekundenrechnung missverstanden. Sie
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sollte dir zeigen, was deine Arbeitszeit wert ist. Sie sollte nie den Preis
fiir deine Mutter ausrechnen.

Ungleiche Wochen

Maras Woche ist bequem, verglichen mit vielen anderen. Ich will das
nicht ibergehen, denn sonst wire dieses Kapitel ein Ratgeber fiir Men-
schen, die ohnehin Luft haben.

Nimm dieselbe Tabelle und trag zwei kleine Kinder ein, dazu Teilzeit
mit 25 Stunden. Dann stehen da 25 Stunden Arbeit, 6 Stunden Wege
und 56 Stunden Schlaf, dreimal in der Woche unterbrochen. Dazu 20
Stunden Haushalt und 38 Stunden Kinder: anziehen, bringen, holen,
kochen, vorlesen, Fieber.

Mit 14 Stunden fiir Essen und Korper sind das 159 Stunden. Bleiben 9,
und keine davon liegt am Stiick; was iibrig ist, kommt in Stiicken von
20 Minuten. Das ist keine schlechte Planung. Das ist ein Kindergarten-
jahr, und es geht vorbei, aber nicht diese Woche.

Trag Schichtarbeit ein. Der Schlaf ist nicht mehr ein Block von acht
Stunden, sondern zwei kiirzere, zu wechselnden Zeiten. Die Wege lie-
gen nachts, die Wochenenden fallen auf Dienstag und Mittwoch, wenn
alle anderen arbeiten. Die Summe bleibt 168. Aber die Qualitit jeder
Stunde ist eine andere, und das sieht man der Zahl nicht an.

Trag Pflege ein. Wer einen Angehdrigen pflegt, hat oft gar keine Zeile
Jfrei gestaltbar* mehr, sondern eine Zeile ,Bereitschaft, die sich tiber
alle anderen legt. Man kann in Bereitschaft lesen, aber man kann in
Bereitschaft nicht abschalten. Auch das zeigt keine Summe.

Und dann ist da der Zusammenhang, den dieses Buch nicht verschwei-
gen darf: Zeit lasst sich zum Teil kaufen, und das kénnen nicht alle.
Wer eine Haushaltshilfe, einen Lieferdienst oder eine Kinderbetreuung
am Nachmittag bezahlen kann, verschiebt Stunden aus der Zeile
~Haushalt“ in die Zeile ,frei gestaltbar“. Wer das nicht kann, bleibt mit
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denselben 168 Stunden und weniger Spielraum. Das ist der Punkt, an
dem Teil I und Teil II zusammenhéngen. Kapitel 11 rechnet nach, was
eine gekaufte Stunde kostet und was sie wirklich bringt.

Wenn deine Tabelle so aussieht, ist dieses Kapitel nicht gegen dich ge-
schrieben. Dann lautet seine Botschaft nicht ,finde 10 versteckte Stun-
den®, sondern ,finde eine“. Und wenn du auch die nicht findest, dann
ist die Aufgabe dieser Woche, die Tabelle jemandem zu zeigen, der et-
was davon iibernehmen konnte. Die Werkzeuge dafiir stehen in Kapitel
11 und 14. Es ist kein Versagen, wenn die Rechnung in dieser Lebens-
phase nicht aufgeht. Es ist eine Rechnung, und sie zeigt, was sie zeigt.

Ich sage das als jemand, dessen Woche heute so viele freie Blocke ent-
hélt wie nie zuvor, und das ist nicht mein Verdienst allein. Wer gerade
in der Woche mit zwei Kindern steckt, braucht keinen Rat von mir, wie
man Zeit optimiert. Hochstens den Hinweis, dass die 20-Minuten-Stii-
cke zéhlen und dass der Zustand nicht fiir immer ist.

DER STOIKER SAGT

Marc Aurel notiert in seinen Selbstbetrachtungen (2,14), auch wer
3.000 Jahre lebte, verlére beim Sterben nur eines: die Gegenwart. Mehr
besitzt niemand, denn die Vergangenheit ist vorbei und die Zukunft
noch nicht da. Der lingste und der kiirzeste Lebenslauf verlieren am
Ende dasselbe, den jeweiligen Augenblick.

Fiir die Tabelle in diesem Kapitel heiBt das: Die 24 Stunden sind nicht
das Problem. Das Problem ist, dass wir mit Wochen planen, die uns
noch nicht gehéren, und die einzige, die uns gehort, nebenbei verbrau-
chen. Niemand fragt bei einer Stunde, ob sie der Sache wert ist. Bei 50
Euro fragen alle.

Ein letzter Gedanke, bevor du zahlst. Als ich mit 40 zurickrechnete,
erschrak ich nicht iiber die Arbeit, sondern iiber das Verschobene: Ge-
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spriche, Nichte, Tage, die niemandem gehort hatten und einfach weg
waren, wie Kleingeld, das man in Jackentaschen vergisst.

Der Unterschied zwischen einem Menschen, der sich frei fiihlt, und
einem, der sich getrieben fiihlt, liegt oft nicht in der Zahl der freien
Stunden. Er liegt darin, ob diese Stunden entschieden wurden. Zwei
Stunden, die du gewéihlt hast, wiegen mehr als 10, die {ibrig blieben.
Das ist der Grund, warum die Mission dieses Kapitels klein ist. Sie ver-
langt keinen neuen Wochenplan. Sie verlangt einen einzigen Block, der
dir gehort, weil du es entschieden hast.

Wer mag, hort dazu mein Album ,Memento Mori“. Das Buch braucht
es nicht, aber das Kapitel hat denselben Titel verdient.

WAS DU MITNIMMST

. Eine Woche hat 168 Stunden, fiir alle. Wie viele davon dir geho-
ren, steht auf keinem Kontoauszug, bis du ihn selbst schreibst.

. Frei gestaltbare Zeit ist nicht verfiigbare Zeit. Maras 24 Stun-
den liegen iiberwiegend in miiden Abendstiicken; die grof3en
Blécke gibt es nur am Wochenende.

. Schlaf, Erholung und Zeit fiir Menschen sind kein Abzug und
kein wirtschaftlicher Fehler. Die Sekundenrechnung bewertet
Arbeitszeit, nicht dein Leben.

. Kinder, Schicht und Pflege machen aus derselben Summe eine
andere Woche. Wenn die Rechnung nicht aufgeht, zeigt sie
eine Lebensphase, keinen Fehler.

Mission: Beobachte eine echte Woche

Nimm die nichste gewohnliche Woche, keine Urlaubswoche und keine
Krisenwoche. Leg ein Blatt an den Kiihlschrank oder eine Notiz ins
Handy. Ordne jeden Tag grob jede Stunde einer Zeile zu: Schlaf, bezahl-
te Arbeit, Wege und Organisation, Haushalt, Kérper und Essen, Men-
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schen und Verpflichtungen, frei gestaltbar. Nicht schénrechnen und
nicht auf Viertelstunden genau. Wenn du keine Woche warten willst:
Nimm die letzten sieben Tage aus dem Gedéchtnis und dem Kalender.
Ungenau, aber in einer Stunde fertig.

Am Sonntagabend addierst du. Die Summe muss 168 ergeben. Liegt sie
dariiber, hast du etwas doppelt gezéhlt; liegt sie darunter, fehlt eine
Zeile. Dann schau dir nur die letzte Zeile an und markiere die Blocke,
die langer als eine Stunde am Stiick waren.

Wihle davon einen einzigen Block, den du nichste Woche bewusst be-
setzen willst. Nicht den gr6Bten, sondern den, der zuverlissig kommt.
Trag dort den K-Punkt aus der Mission in Kapitel 9 ein. Mehr nicht.
Ein Block, eine Woche. Rechne mit 30 Minuten fiir das Auswerten am

Sonntag.
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11 — Aufgaben abgeben, ohne Verantwortung
wegzuschieben

Arbeit kannst du abgeben. Die Verantwortung fiir das Ergebnis bleibt bei
dir, und genau das macht Abgeben ehrlich.

Du machst alles selbst. Weil es schneller geht. Weil es sonst keiner rich-
tig macht. Weil Abgeben sich anfiihlt wie Kontrollverlust. Also sitzt du
abends da und arbeitest die Liste ab, die nie kiirzer wird.

Ich kenne das von innen. In den Aufbaujahren haben Martin und ich
Tag und Nacht programmiert und gebaut; wie so eine Woche aussah,
habe ich in Kapitel 10 nachgerechnet. Das war nétig, und ich bereue
keine dieser Stunden. In dieser Phase musst du selbst ran, mit allem,
was du hast.

Aber ich habe dabei eine Grenze kennengelernt, an die jeder irgend-
wann st6Bt. Egal wie hart du arbeitest, dein Tag hat 24 Stunden. Mehr
gibt es nicht. Wer nur seine eigene Zeit verkauft, hat eine Decke aus
Beton tiber dem Kopf.

In Kapitel 10 hast du deine 168 Stunden gezéhlt. Vielleicht hast du da-
bei gesehen, dass die Woche voll ist und der Rest nicht reicht. Dieses
Kapitel handelt von der naheliegenden Antwort darauf: Arbeit abge-
ben. Und von der Falle, die in dieser Antwort steckt.

Denn Abgeben wird oft falsch erzéhlt. Als Trick, mit dem man Zeit her-
beizaubert. Als Zeichen von Gréfe. In Wahrheit ist es ein Handel mit
Kosten auf beiden Seiten. Wer diese Kosten nicht rechnet, gibt am Ende
nicht Arbeit ab, sondern Verantwortung. Und das ist etwas ganz ande-
res.
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Drei Wege, deine Zeit zu vervielfachen

Es gibt im Grunde drei Wege, die eigene Zeit zu vervielfachen. Der erste
ist Delegieren: Aufgaben an Menschen abgeben, die sie besser oder ge-
nauso gut kénnen wie du. Der zweite ist Automatisieren: Ablaufe so
bauen, dass Software oder feste Regeln die Arbeit erledigen, immer wie-
der, ohne dass du dabei bist. Der dritte ist Multiplizieren: etwas einmal
schaffen, das dann oft wirkt, eine Webseite, ein Produkt, ein Ablauf.

Bei allen dreien gilt dasselbe Prinzip: Du l6st das Ergebnis von deiner
anwesenden Arbeitszeit. Dieses Kapitel nimmt sich den ersten Weg vor,
die Menschen. Kapitel 12 nimmt die anderen beiden, die Systeme.

Ein Rat, der mir viel gebracht hat: Gib wiederkehrende Aufgaben so
friih wie moglich ab. Alles, was sich stindig wiederholt, dieselbe Art
von E-Mail, dieselbe Buchung, derselbe Handgriff, ist ein Kandidat. Die
meisten warten damit zu lange, weil Abgeben im Moment Arbeit
macht. Das stimmt sogar. Diese Arbeit ist der Preis, und wir rechnen
ihn gleich aus.

Vorher ein Satz, den ich dir nicht ersparen will. Abgeben setzt voraus,
dass es etwas abzugeben gibt und dass du es bezahlen kannst. Wenn
das gerade nicht geht, gilt Kapitel 10: Das ist eine Lebensphase, kein
Fehler. Ich beschreibe hier ein Werkzeug, keine Pflicht.

Was eine gute Ubergabe braucht

Ich habe iiber die Jahre viele Aufgaben abgegeben, manche gut, man-
che schlecht. Die schlechten hatten alle denselben Fehler: Ich hatte die
Aufgabe weggegeben, aber nicht gesagt, was fertig bedeutet. Dann kam
etwas zuriick, das anders war als gedacht, und ich habe es nachts selbst
gemacht. Gespart hatte ich nichts, nur bezahlt.

Aus solchen Fehlern ist eine Liste von fiinf Dingen geworden, die bei
jeder Ubergabe geklirt sein miissen. Sie gilt fiir die Haushaltshilfe ge-
nauso wie fiir die Buchhalterin, den Steuerberater oder einen Mitarbei-
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ter im Betrieb. Sie gilt auch dann, wenn du Aufgaben in der Familie neu
verteilst.

Erstens das Ergebnis. Nicht die Tétigkeit, sondern das, was am Ende da
sein soll. , Kiimmere dich um die Rechnungen®“ beschreibt eine Tétig-
keit. Ein Ergebnis klingt so: ,,Alle Rechnungen des Monats sind bis zum
Fiinften gepriift, gebucht und bezahlt. Offene Fragen stehen in einer
Liste.“ Das Zweite kann man priifen, ohne dabei gewesen zu sein. Das
Erste nicht.

Zweitens die Zustdndigkeit. Eine Person, nicht ein Team, nicht ,wir".
Wenn zwei zustindig sind, ist es keiner. Das klingt hart, hat aber einen
freundlichen Grund: Wer allein zusténdig ist, bekommt auch allein die
Anerkennung, wenn es lauft. Und er weiB, dass du ihn fragst, nicht
irgendwen.

Drittens der Entscheidungsrahmen. Was darf die Person allein ent-
scheiden, wo muss sie fragen? Ohne diesen Rahmen passiert eines von
zwei Dingen. Entweder sie fragt bei allem nach, und du hast nichts ge-
wonnen. Oder sie fragt bei nichts nach, und du erfihrst von Problemen,
wenn sie teuer geworden sind. Ein Rahmen kann eine Zahl sein: Ausga-
ben bis 200 Euro allein, dariiber Riicksprache. Oder eine Regel: Ter-
minverschiebungen ja, Preisnachlésse nein.

Viertens die Einarbeitung. Niemand kann eine Aufgabe so, wie du sie
dir vorstellst, ohne dass du sie einmal gezeigt hast. Das kostet Stunden,
am Anfang oft mehr als die Aufgabe selbst. Diese Stunden sind kein
Argernis. Sie sind die Investition, und sie gehéren in die Rechnung.
Wer sie weglisst, rechnet sich Delegation schon.

Flinftens die Kontrolle. Nicht Misstrauen, sondern ein fester Zeitpunkt,
an dem du das Ergebnis anschaust. In Kapitel 7 habe ich Kontrolle Re-
spekt vor der Realitit genannt. Hier hei3t das: Du priifst das Ergebnis,
nicht den Menschen. Und du priifst regelméBig, nicht erst, wenn etwas
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schiefgegangen ist. Eine Kontrolle, die nur nach Fehlern stattfindet,
fiihlt sich fiir beide Seiten wie eine Strafe an.

Diese fiinf Punkte sind der Unterschied zwischen Abgeben und Weg-
schieben. Wer eine Aufgabe weggibt, ohne Ergebnis, Rahmen und Kon-
trolle zu kliren, hat nichts delegiert. Er hat ein Problem verschoben
und wartet darauf, dass es zuriickkommt. Die Verantwortung fiir das
Ergebnis bleibt ohnehin bei dir. Deine Kunden, dein Finanzamt und
deine Familie fragen dich, nicht die Person, die du beauftragt hast.

Das gilt wortlich auch zu Hause. ,Kiimmer dich mal um den Einkauf*
ist eine Tatigkeit. ,Samstags ist der Kiihlschrank fiir die Woche voll, die
Liste hdngt am Donnerstag, bis 30 Euro iiber Plan entscheidest du al-
lein* ist ein Ergebnis mit Rahmen. Wer das einmal so sagt, muss am
Sonntag nicht mehr fragen, warum die Milch fehlt. Ein erfundenes Bei-
spiel, aber ich wette, du kennst es.

Alle fiinf Punkte passen auf eine Seite. Ergebnis, Name, Rahmen, die
Schritte der Einarbeitung, der Kontrolltermin. Viele halten so etwas fiir
eine Sache groBer Firmen mit Handbiichern. Das Gegenteil ist der Fall.
Je kleiner der Betrieb oder der Haushalt, desto mehr héngt an dieser
einen Seite, weil es sonst niemanden gibt, der die Liicke fiillt. Wie man
solche Seiten schreibt und am Leben héilt, ist Thema von Kapitel 12.
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Die Ubergabe auf einer Seite

1) Ergebnis
Alle Rechnungen des Monats sind bis zum Fiinften gepriift, gebucht und bezahlt;
offene Fragen stehen in einer Liste. (Priifbar, ohne dabei gewesen zu sein.)

2) Zustindigkeit
Eine Person mit Namen. Nicht ein Team, nicht ,wir".
Wenn zwei zustandig sind, ist es keiner.

3) Entscheidungsrahmen
Ausgaben bis 200 € allein, darliber Riicksprache.
Terminverschiebung ja, Preisnachlass nein.

4) Einarbeitung
Einmal zeigen, Schritte aufschreiben, Zugénge einrichten.
Diese Stunden gehdren in die Rechnung (hier: 5 h einmalig).

5) Kontrolle
Fester Termin, an dem das Ergebnis gepruft wird, nicht der Mensch.
RegelmaRig, nicht erst nach einem Fehler (hier: 1 h je Monat).

( Test: Lauft die Aufgabe auch dann, wenn du zwei Wochen nicht erreichbar bist? ]

Beispiel Rechnungspriifung aus dem Kapitel, Stundenwerte aus der Modellrechnung. Dieselbe Seite gilt fiir
Haushalt, Betrieb und Familie. Wer Ergebnis, Rahmen und Kontrolle nicht klart, hat nur ein Problem verschoben.

Abbildung 11.1: Die Ubergabe auf einer Seite: Ergebnis, Zustdndigkeit, Entscheidungs-
rahmen, Einarbeitung und Kontrolle, ausgeftillt mit dem Beispiel Rechnungspriifung aus
dem Kapitel (Ausgaben bis 200 € allein, 5 Stunden Einrichtung, 1 Stunde Kontrolle je
Monat). Test: Lduft die Aufgabe auch, wenn du zwei Wochen nicht erreichbar bist?

Es gibt einen einfachen Test dafiir, ob eine Ubergabe gelungen ist:
Lauft die Aufgabe auch dann, wenn du zwei Wochen nicht erreichbar
bist? Wenn ja, hast du etwas abgegeben. Wenn das Telefon nach drei
Tagen klingelt, hast du dir einen Mitarbeiter fiir Riickfragen geschaf-
fen, aber keine freie Zeit. Vertretbarkeit hei3t das Wort dafiir, und sie
ist der eigentliche Maf3stab.

Aufgaben kannst du abgeben. Verantwortung kannst du nur
teilen, und das nur mit klaren Regeln.
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Die Rechnung, die kaum jemand macht

Jetzt zu den Zahlen. Nehmen wir eine Aufgabe, die dich bisher vier
Stunden im Monat kostet. Welche, ist egal: die Vorbereitung der Buch-
haltung, die Wohnungsreinigung, die Pflege einer Webseite. Eine
Dienstleistung {ibernimmt sie fiir 120 Euro im Monat.

Die naive Rechnung lautet: vier Stunden gewonnen fiir 120 Euro, also
30 Euro je Stunde. Diese Rechnung ist falsch, weil sie deinen eigenen
Anteil vergisst. Du musst die Aufgabe erkliren, Riickfragen beantwor-
ten und das Ergebnis priifen. Sagen wir, das kostet dich eine Stunde im
Monat.

Dann sind es drei Stunden Nettoentlastung, nicht vier. Und die 120
Euro verteilen sich auf drei Stunden: 40 Euro je freier Stunde.

Dazu kommt die einmalige Einrichtung. Du schreibst auf, wie die Auf-
gabe geht, richtest Zuginge ein, fiihrst das erste Gesprich und priifst
das erste Ergebnis griindlicher als spiter. Nehmen wir dafiir fiinf Stun-
den an. Im ersten Monat hast du dann vier Stunden gespart und sechs
Stunden hineingesteckt. Das sind minus zwei Stunden. Du hast Zeit
verloren und zusétzlich 120 Euro bezahlt.

Das ist kein Grund, es zu lassen. Es ist der Grund, warum sich Abgeben
erst nach einiger Zeit lohnt, und warum so viele nach dem ersten Mo-
nat wieder aufhoren. Sie spiiren den Verlust und sehen den Gewinn
noch nicht. Hier die ganze Rechnung iiber ein Jahr, alle Werte als Mo-
dell:

Zeitraum Bisher Ubergabe Netto frei Fremdkosten
selbst (h) und (h) (€)

Kontrolle

(h)
Monat 1 (mit 4 6 -2 120
Einrichtung)
Monat 2 bis 12, je 4 1 3 120
Monat
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Zeitraum Bisher Ubergabe Netto frei Fremdkosten

selbst (h) und (h) (€)
Kontrolle
(h)
Erstes Jahr gesamt 48 17 31 1.440
Jedes weitere Jahr 48 12 36 1.440

Im ersten Jahr gewinnst du 31 Stunden fiir 1.440 Euro, also rund 46
Euro je freier Stunde. Ab dem zweiten Jahr sind es 36 Stunden, also 40
Euro je Stunde. Steuern, Preiserh6hungen und Ausfélle sind in diesem
Modell nicht enthalten.

Was eine freie Stunde kostet

Beispiel mit erfundenen Werten je Durchgang. Gewonnene Zeit ist kein Umsatz und kein Gewinn.

bisheriger eigener _ |Einarbeitung, Abstimmung,| _ Nettoentlastung:

Aufwand: 4 h Kontrolle: - 1 h - 3 h je Durchgang
Kosten der 120€+3h einmalige Einrichtung

Dienstleistung: 120 € = 40 € je freier Stunde getrennt rechnen

Wird die Kontrollzeit groRer als der alte Aufwand, ist die Entlastung negativ.
Dann lohnt die Ubergabe (noch) nicht.

Abbildung 11.2: Delegation ehrlich gerechnet: Ein bisheriger Aufwand von 4 Stunden im

Monat minus 1 Stunde Koordination und Kontrolle ergibt 3 Stunden Nettoentlastung; die

einmalige Einrichtung von 5 Stunden wird getrennt gezdhlt und macht den ersten Monat
negativ. Modellrechnung, 120 Euro Fremdkosten je Monat, ohne Steuern.

Und jetzt der Fall, den Ratgeber gern weglassen. Angenommen, die Per-
son liefert unregelmaBig, du musst jedes Mal nachfassen und zwei Din-
ge selbst nachbessern. Deine Kontrolle kostet dann nicht eine Stunde
im Monat, sondern vier. Nettoentlastung: null. Du zahlst 120 Euro und
hast keine einzige Stunde gewonnen.

In diesem Fall gibt es keinen Preis je freier Stunde, weil es keine freie
Stunde gibt. Dann ist nicht Delegieren falsch, sondern diese eine Uber-
gabe. Zurilick zu den fiinf Punkten: Meist fehlt das Ergebnis oder der
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Rahmen. Manchmal ist es auch die falsche Person. Beides lasst sich
dndern, aber nur, wenn du es gerechnet hast.

Nettoentlastung im ersten Jahr, Monat fiir Monat aufsummiert

30 7 +31 h im ersten Jahr fiir 1.440 €,

‘5 rund 46 € je Stunde.
€ Ab Jahr 2: 36 h, 40 € je Stunde.
g 20

2
E

- 10 1

c
3 Monat 1: -2 h
E (4 h gespart, 1 h Kontrolle, Kontrolle 4 h je Monat:
» 07 5 h Einrichtung) netto null, die Einrichtung

=0 — @& — 90— -0— -0— —0— —0- — 8- — & — @ — -0 kommt nie zuriick.

T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Monat

Modell aus dem Kapitel: Aufgabe bisher 4 h je Monat, Dienstleistung 120 € je Monat, einmalige Einrichtung 5 h,
laufende Kontrolle 1 h (durchgezogen) oder 4 h (gestrichelt). Ohne Steuern, Preiserhéhungen und Ausfille.

Abbildung 11.3: Nettoentlastung im ersten Jahr, Monat flir Monat aufsummiert, in Stun-
den: Mit 5 Stunden Einrichtung und 1 Stunde Kontrolle je Monat beginnt der erste Monat
bei minus 2 Stunden und das Jahr endet bei plus 31 Stunden ftir 1.440 € (rund 46 € je
Stunde, ab dem zweiten Jahr 36 Stunden und 40 € je Stunde). Kostet die Kontrolle 4 Stun-
den je Monat, bleibt die Entlastung bei null und die Einrichtung kommt nie zuriick. Mo-
dellrechnung ohne Steuern, Preiserhéhungen und Ausfille.

Ein Rechner fiir genau diese Rechnung ist fiir salihdaglar.de vorgese-
hen, mit Einrichtungszeit, laufender Kontrolle und Zeitraum als ge-
trennten Eingaben. Bis dahin reichen ein Blatt Papier und die Tabelle
oben. Die Rechenwege stehen im Anhang.

* ok %

Die 40 Euro je freier Stunde stimmen. Aber sie sagen noch nicht, ob
sich das Abgeben fiir dich lohnt. Dafiir musst du drei Dinge auseinan-
derhalten, die in Gesprichen iiber Delegation stindig vermischt wer-
den: Geldersparnis, freie Kapazitat und tatséchlich zuséatzlich verdien-
tes Geld.
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Geldersparnis gibt es beim Abgeben fast nie. Du gibst Geld aus, hier
1440 Euro im Jahr. Gespart wird nur, wenn die Fremdleistung giinsti-
ger ist als etwas, das du sonst bezahlt hittest, etwa eine Mahngebiihr,
weil du die Rechnungen nicht geschafft hast. Das kommt vor, aber sel-
ten. Wer sagt, Delegieren spare Geld, meint meist etwas anderes.

Freie Kapazitit ist das, was du tatsichlich bekommst: 36 Stunden im
Jahr, die vorher belegt waren. Was du damit machst, ist offen. Du
kannst sie verkaufen, verschlafen oder mit deinen Kindern verbringen.
Alle drei sind in Ordnung. Gewonnene Zeit ist kein Umsatz und kein
Gewinn. Sie ist Zeit.

Zusétzlich verdientes Geld entsteht erst, wenn du die freie Kapazitit in
bezahlte Arbeit verwandelst und dafiir tatsiachlich jemand zahlt. Das ist
eine eigene Frage mit eigenem Risiko. Eine Selbststindige, die drei
Stunden im Monat freibekommt, verdient damit nur dann mehr, wenn
sie in diesen drei Stunden einen Auftrag hat. Hat sie keinen, hat sie 120
Euro ausgegeben und drei freie Stunden gewonnen. Das kann trotzdem
richtig sein. Aber es ist kein Geschéft, sondern ein Kauf.

Drei Dinge, die beim Abgeben vermischt werden

~ ™\
Geldersparnis Freie Kapazitat Zusétzlich verdient
fast nie 36 him Jahr nur mit Auftrag
Du gibst Geld aus: 1.440 € Das bekommst du wirklich: Entsteht erst, wenn jemand
im Jahr. Gespart wird nur, Stunden, die vorher belegt fiir die freien Stunden zahlt.
wenn die Fremdleistung waren. Verkaufen, ver- Eigene Frage, eigenes Risiko.
billiger ist als etwas, das schlafen, mit den Kindern Ohne Auftrag: 120 € aus-
du sonst bezahlt hattest, verbringen: alle drei sind gegeben, 3 h gewonnen.
etwa eine Mahngebihr. in Ordnung. Zeit, kein Umsatz. Kein Geschift, ein Kauf.
| J

Modell aus dem Kapitel: 120 € je Monat, 3 h Nettoentlastung je Monat, ab dem zweiten Jahr 36 h und 1.440 €.
Flr Angestellte andert Abgeben das Einkommen nicht. Fur einen Betrieb wird aus Kapazitat erst dann Umsatz,
wenn Kunden da sind, und nach Abzug von Lohn, Nebenkosten, Ausfallen und Zeit fiir Fiihrung.

Abbildung 11.4: Drei Dinge, die beim Abgeben vermischt werden: Geldersparnis (gibt es
fast nie, hier 1.440 € Ausgaben im Jahr), freie Kapazitat (36 Stunden im Jahr, das eigent-
liche Ergebnis) und zusdtzlich verdientes Geld (entsteht nur, wenn jemand fiir die freien
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Stunden zahlt). Modellrechnung mit 120 € je Monat und 3 Stunden Nettoentlastung je
Monat.

Fiir Mara mit ihren 18,75 Euro je bezahlter Stunde sieht die Rechnung
so aus. Thr Nettoeinkommen #dndert sich durch Abgeben nicht. Die 120
Euro im Monat kosten sie 6,4 bezahlte Arbeitsstunden, oder 7,6 gebun-
dene Stunden zu 15,79 Euro, wenn sie Arbeitsweg und Organisation
mitzahlt. Sie tauscht also rund sechseinhalb Arbeitsstunden gegen drei
freie Stunden.

Ob das ein guter Tausch ist, entscheidet nur sie. Wenn die drei Stunden
am Samstagvormittag liegen und ihre Arbeitsstunden ohnehin festste-
hen, kann es der beste Kauf des Monats sein. Wenn das Geld am Mo-
natsende fehlt, ist es keiner. Die Rechnung nimmt ihr die Entscheidung
nicht ab. Sie zeigt nur, was auf dem Tisch liegt.

Was Mara fiir drei freie Stunden gibt
bezahlte Stunden fiir 120 € _| 64h
(18,75 € je Stunde) ’

gebundene Stunden fiir 120 €
(15,79 € je Stunde, mit Weg = 7,6 h
und Organisation)

gewonnene freie Stunden __ 3h
(4 h minus 1 h Kontrolle)
f T T T T
0 2 4 6 8

Stunden je Monat

Beispiel Mara (erfunden), 3.000 € netto im Monat; Dienstleistung 120 € je Monat, Nettoentlastung 3 h.
lhr Einkommen &dndert sich durch das Abgeben nicht. Ob der Tausch gut ist, entscheidet sie.

Abbildung 11.5: Was Mara (erfunden, 3.000 € netto im Monat) fiir drei freie Stunden
gibt: 120 € im Monat entsprechen 6,4 bezahlten Arbeitsstunden zu 18,75 € oder 7,6
gebundenen Stunden zu 15,79 €; gewonnen werden 3 freie Stunden je Monat. Stunden je
Monat; ihr Einkommen dndert sich durch das Abgeben nicht.

Frither habe ich gesagt: Gib deiner Stunde einen Wert, und frag bei je-
der Aufgabe, ob sie diese Stunde wert ist. Der Satz stimmt noch, aber er
braucht einen Zusatz. Dein Stundenwert aus Kapitel 2 gilt nur fiir Stun-
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den, die du tatséichlich verkaufst. Eine freie Stunde am Samstag hat
keinen Marktpreis, und das ist kein Mangel. Vergleiche die 40 Euro
also nicht mit deinem Stundensatz, sondern mit dem, was dir diese
Stunde bedeutet.

Fiir einen Unternehmer sieht es anders aus, und hier wird Delegation
zu dem Hebel, von dem so gern erzihlt wird. Wenn ein Betrieb Aufga-
ben an Mitarbeitende gibt, kann er mehr Kunden bedienen, als der
Inhaber allein schaffen wiirde. Dann wird aus freier Kapazitit tatsich-
lich Umsatz. Aber auch dort erst, wenn Kunden da sind. Und erst nach
Abzug von Lohn, Nebenkosten, Ausfillen und der Zeit, die Fiihrung
kostet. Was davon am Ende privat ankommt, steht in Kapitel 4.

* ok Xk

Such dir die Besten und behandle sie entsprechend

Wenn du anfingst, mit der Zeit anderer zu arbeiten, kommt es auf zwei
Dinge an: wen du dir holst und wie du mit ihm umgehst. Beides habe
ich in 20 Jahren gelernt, und beides ist mir heute heilig.

Zum Wen: Such dir Leute, die ihr Fach wirklich beherrschen. Spezialis-
ten. Nerds, wenn du so willst, und ich sage das mit gré3tem Respekt,
ich bin selbst einer. Menschen, die in ihrem Bereich tiefer drinstecken,
als du je sein wirst. Viele haben Angst, Leute zu holen, die in ihrem Feld
besser sind als sie selbst. Das ist ein Fehler. Genau die brauchst du.

In meinen Teams saBen Menschen mit Studium neben Menschen ohne
Abschluss, und beide waren wichtig. Bis heute denken manche, ich
hétte studiert. Habe ich nicht. Ich bin der Junge mit dem nachgeholten
Hauptschulabschluss, der gelernt hat, Kliigere um sich zu versammeln
und sie machen zu lassen.

Zum Wie: Sorge dafiir, dass die Menschen, die fiir dich arbeiten, gut
verdienen. Die meisten denken bei Personal zuerst ans Sparen. Das ist
kurzsichtig. Wer fair bezahlt wird und sich gesehen fiihlt, hélt seine
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Termine und bleibt. Er trigt den Betrieb mit, statt Stunden abzusitzen.
Wer an den Gehéltern spart, spart am Fundament.

Und noch etwas, das bei mir anders 1duft als in vielen Firmen: Mir ist
nicht wichtig, wann jemand arbeitet, sondern dass er es macht. Ich
arbeite selbst nachts am besten und kann niemandem die Stechuhr von
neun bis 17 Uhr vorhalten. Bei mir zdhlt die Deadline, nicht die Anwe-
senheit.

Das passt genau zu den fiinf Punkten von oben. Wer das Ergebnis klar
beschrieben hat, muss die Stunden nicht mehr iiberwachen. Wer die
Stunden iiberwacht, hat meist das Ergebnis nicht beschrieben. Gib den
Menschen die Freiheit, in ihrem eigenen Rhythmus zu liefern, und hal-
te sie an einer Sache fest: am Ergebnis.

* % %

Mein Status sind die Menschen. Worauf bin ich in meinem Leben am
meisten stolz? Nicht auf ein Auto, eine Uhr oder eine Adresse. Nach
meiner eigenen Zahlung haben iiber die Jahre rund 100 Menschen
durch mich oder durch meine Ideen ihren Lebensunterhalt verdient.
Das ist es, worauf ich stolz bin. Dieses Vermogen steht in keiner Bilanz.

Ich habe fiir diese Menschen Verantwortung tibernommen, fiir ihre
Gehélter, fiir ihr Auskommen. Und genau diese Verantwortung hat
mich angetrieben, es besser zu machen. Wenn an deinen Entscheidun-
gen die Existenz anderer héngt, stehst du morgens anders auf. Das ist
die Kehrseite des Delegierens, iiber die selten gesprochen wird: Du
gibst Arbeit ab und nimmst Verantwortung dazu.

Und es gibt eine Gruppe, fiir die mein Herz besonders schligt, weil
sonst kaum jemand {iber sie spricht: die Reinigungskréfte von Alles-
Clean24.

Es sind die unsichtbaren Menschen unserer Gesellschaft. Reinigung hat
keinen Status. Wer putzt, wird iibersehen. Diese Menschen kommen,
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wenn die anderen gegangen sind, oder bevor sie kommen. Sie machen
Biiros sauber, in denen sie nie einen Schreibtisch haben werden. Sie
sorgen dafiir, dass alles ordentlich und wiirdevoll aussieht, und kaum
jemand bedankt sich.

Genau fiir diese Menschen habe ich mich immer besonders verant-
wortlich gefiihlt. Gerade weil sie {iberall {ibersehen werden, war es mir
wichtig, dass sie bei mir nicht ibersehen werden. Dass sie fair bezahlt
wurden, solange ich es in der Hand hatte, dass sie mit Respekt behan-
delt wurden und wussten: Was du tust, ist wichtig. Ein Mensch, der
den Boden wischt, ist kein bisschen weniger wert als einer mit Doktor-
titel. Seit September 2026 kommen neue Betriebe dazu, Mein Reini-
gungsunternehmen, SachsenGlanz und R Ultimate; der Maf3stab bleibt
derselbe.

Ich kenne das Gefiihl, ein ,Fall* zu sein, iibersehen, nicht vorgesehen.
Vielleicht ist das der Grund, warum ich die Ubersehenen nie iibersehen
konnte. Wer selbst einmal unsichtbar war, erkennt die Unsichtbaren.

Deshalb gehort zum Abgeben ein letzter Punkt, der in keiner Rechnung
steht. Wenn du eine Aufgabe an einen Menschen gibst, nutzt du seine
Zeit. Das ist in Ordnung, wenn beide gewinnen: du die Stunden, er ein
faires Einkommen und eine Arbeit, bei der er gesehen wird. Wenn nur
du gewinnst, funktioniert es auf Dauer nicht. Und es wére auch nicht
das Leben, das ich dir in diesem Buch vorschlage.

DER STOIKER SAGT

Seneca eroffnet seine Briefe an Lucilius (Brief 1) mit dem Gedanken,
dass alles, was wir haben, eigentlich anderen gehort; nur die Zeit sei
unser. Wer sie verschenkt, verschenkt das Einzige, was ihm je gehort
hat, und die meisten merken es nicht, weil Zeit keine Rechnung
schickt. Seneca rit, jede Stunde festzuhalten, als wire sie geliehen.
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Fiir das Abgeben heif3t das: Mit 120 Euro kaufst du nicht drei Stunden.
Du kaufst ein Stiick von dem Einzigen zuriick, was dir gehdrt. Darum
geht es: nicht mehr schaffen, sondern die Geschéftigkeit loswerden, die
wie Arbeit aussieht und nur Larm ist.

WAS DU MITNIMMST

. Abgeben ist ein Handel mit Kosten auf beiden Seiten. Einrich-
tung, Koordination und Kontrolle gehéren in die Rechnung,
sonst gibst du nicht Arbeit ab, sondern Verantwortung.

. Eine Ubergabe braucht fiinf Dinge: ein priifbares Ergebnis,
eine zustindige Person, einen Entscheidungsrahmen, Einar-
beitung und einen festen Kontrollzeitpunkt.

. Geldersparnis, freie Kapazitit und zuséitzlich verdientes Geld
sind drei verschiedene Dinge. Gewonnene Zeit ist Zeit, kein
Umsatz.

. Wer die Zeit anderer nutzt, iibernimmt Verantwortung fiir sie.
Faire Bezahlung und Respekt sind kein Zuschlag, sondern die
Bedingung.

Mission: Gib eine Aufgabe ab und priife nach vier Wochen

Wihle heute eine einzige wiederkehrende Aufgabe, die dich jeden Mo-
nat Zeit kostet und die jemand anderes {ibernehmen kénnte. Schreib
auf einem Blatt auf: Wie viele Stunden kostet sie dich bisher im Monat?
Was kostet die Ubernahme in Euro? Wie viele Stunden brauchst du
einmalig fiir Einrichtung und Erklarung? Wie viel Zeit wirst du jeden
Monat fiir Riickfragen und Kontrolle einplanen?

Dann beschreibe die Ubergabe: das Ergebnis in einem Satz, den man
priifen kann, ohne dabei gewesen zu sein; die zustindige Person; den
Entscheidungsrahmen als Zahl oder einfache Regel. Trag dir einen
Priiftermin in vier Wochen ein. Das Blatt dauert hochstens eine Stunde;
die Ubergabe selbst ist danach der erste Testfall.
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Am Priiftermin vergleichst du drei Zahlen mit deiner Schitzung: tat-
sichliche Kontrollzeit, tatsachlich freie Stunden, tatsidchliche Kosten.
Ist die Nettoentlastung null oder negativ, geh die fiinf Punkte durch,
bevor du aufgibst. Ist sie positiv, entscheide bewusst, wofiir diese Stun-
den sind.
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12 — Systeme und Kl: Unterstiitzung, die dir wirklich
Zeit lasst

Ein System ist eine Entscheidung, die du einmal triffst, damit du sie
nicht jeden Tag neu treffen musst.

Der Versicherungsvergleich, den ich fiir finanzchecks.de programmiert
habe, hatte eine Eigenschaft, die mich bis heute nicht loslésst: Er rech-
nete nachts um drei genauso wie mittags um 12. Er fragte nicht, ob ich
wach war, krank oder im Urlaub. Jemand, den ich nie gesehen habe,
gab seine Daten ein, und das Ergebnis erschien, ohne dass ich etwas tat.
Jeder dieser Vorgéinge wire vorher ich gewesen, allein am Schreibtisch,
das Internet iiber einen Stock auf dem Balkon, wie in Kapitel 3 erzihlt.

Das war der Moment, in dem ich verstand, was ein System ist, lange
bevor ich das Wort dafiir benutzte: Arbeit, die keinen Menschen
braucht, sondern nur jemanden, der sie einmal richtig aufschreibt.
Daraus wurde iiber die Jahre eine eigene Software, mit der wir Verglei-
che rechnen und Vertrige verwalten, nach meiner eigenen Z&hlung
2026 iiber 35.000 Vertrige. Das macht kein Mensch mit einem Ordner.
Ein Bestand ist kein Einkommen, das steht in Kapitel 4; aber die Arbeit
dahinter lduft ohne mich, und darum geht es hier.

In Kapitel 11 ging es um Menschen, denen du Aufgaben gibst. Dieses
Kapitel handelt von den anderen beiden Wegen, deine Zeit zu vervielfa-
chen: Ablaufe so bauen, dass sie ohne dich laufen, und etwas einmal
schaffen, das oft wirkt. Und es handelt von einem Werkzeug, das gera-
de alle Gespriche beherrscht, der kiinstlichen Intelligenz. Ich werde dir
keine Liste mit Programmen geben. Die ist in einem Jahr veraltet. Ich
zeige dir, wie du selbst entscheidest, was dir Zeit 14sst und was dir nur
Zeit kostet.
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Was ein System ist, und was nicht

Ein System ist ein Ablauf, der aufgeschrieben ist und dasselbe Ergebnis
liefert, egal wer ihn ausfithrt und egal, an welchem Tag. Mehr nicht,
und es braucht keine Software. Eine Checkliste am Kiihlschrank ist ein
System, ein Dauerauftrag auch, ebenso ein fester Termin am Monats-
ersten, an dem du die Rechnungen priifst.

Drei Dinge gehoren dazu, und sie bauen aufeinander auf. Der Kalender
regelt das Wann: Was passiert wiederkehrend, und wer hat den Ter-
min? Die Dokumentation regelt das Wie: Welche Schritte, in welcher
Reihenfolge, mit welchem Ergebnis? Der Ablauf regelt das Wer: Wo
liegt die Aufgabe an, wo geht sie hin, wer entscheidet am Ende? Erst
wenn diese drei stehen, lohnt sich die Frage nach einem Werkzeug.

Das gilt nicht nur fiir Betriebe. Ein Haushalt hat mehr wiederkehrende
Abléufe als manche Firma. Wer eine feste Einkaufsliste fithrt oder den
Zahnarzttermin der Kinder als Serie in den Kalender setzt, hat ein Sys-
tem gebaut, ohne es so zu nennen.

Ein guter MaBstab fiir die Dokumentation ist dieser: Schreib den Ab-
lauf so auf, dass ein anderer Mensch ihn morgen ohne dich ausfithren
koénnte. Nicht, weil er das muss. Sondern weil du dann sicher sein
kannst, dass nichts nur in deinem Kopf steckt. Das ist dieselbe Vertret-
barkeit, um die es in Kapitel 11 ging, nur auf Papier.

Die meisten machen es umgekehrt. Sie kaufen ein Programm, weil es
Zeit verspricht, und merken nach drei Monaten, dass sie damit einen
unklaren Ablauf nur schneller durcheinanderbringen. Ein Werkzeug
beschleunigt, was da ist, und wenn Chaos da ist, beschleunigt es Chaos.

Ich sage das als jemand, der sein Leben lang Software gebaut hat und
Werkzeuge liebt. Gerade deshalb weif3 ich: Das Werkzeug kommt zu-
letzt. Bei HDB, meinem Geschéft mit der Griindung und Ubergabe von
Gesellschaften von 2018 bis 2024, war das Wichtigste nicht die Technik.
Es waren Vorlagen, gepriifte Unterlagen und ein Ablauf. Der war so
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sauber vorbereitet, dass der Notartermin nur noch die Formalie war.
Das System war das Papier. Die Technik hat es nur getragen.

Und noch ein personlicher Grund, warum ich Systeme brauche. Mein
Kopf lauft nachts zu Hochform auf, er springt schnell, er hélt viele Din-
ge gleichzeitig. Davon erzihle ich in Kapitel 14 mehr. Fiir so einen Kopf
ist duBere Ordnung kein Kifig, sondern ein Gelinder. Der Kalender
erinnert mich, wenn ich es nicht tue. Die aufgeschriebene Seite weif3
noch, was ich vor drei Wochen entschieden habe. Ich habe mir nicht
ein Leben gebaut, das zur Norm passt, sondern eines, das zu meinem
Kopf passt. Systeme sind ein grofBer Teil davon.

* % %

Ein Ablauf, Schritt fiir Schritt

Damit das nicht abstrakt bleibt, nehmen wir einen Ablauf, den fast je-
der kennt, der etwas anbietet. Es ist ein erfundenes, neutrales Beispiel,
und es begleitet uns durch das ganze Kapitel: Eine Anfrage kommt her-
ein. Jemand schreibt dir eine E-Mail und mdéchte ein Angebot. Viel-
leicht fiir eine Dienstleistung, vielleicht fiir eine Beratung, vielleicht fiir
eine Reinigung. Das Prinzip ist gleich.

Dieser Ablauf hat vier Schritte, und ich mochte, dass du sie dir merkst,
weil fast jeder wiederkehrende Ablauf so aussieht. Erst wird die Anfra-
ge erfasst, dann werden die Angaben geordnet, dann priifst du einen
Entwurf, und am Ende triffst du eine Entscheidung.

So lauft es ohne System. Die E-Mail kommt an, du liest sie zwischen
zwei anderen Dingen. Es fehlen Angaben, also rufst du an oder
schreibst zuriick. Die Antwort kommt zwei Tage spéter, du suchst die
erste Mail. Du 6ffnest ein altes Angebot, dnderst Namen und Zahlen,
ibersiehst eine Zeile. Du schickst es ab und notierst dir nirgends, dass
du auf Antwort wartest. Jede einzelne Anfrage kostet dich so vielleicht
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15 Minuten, verteilt auf drei Tage, und ein Stiick Aufmerksamkeit, das
nicht in Minuten zu messen ist.

So lauft es mit Dokumentation. Du schreibst einmal auf, welche fiinf
Angaben du fiir ein Angebot brauchst. Du legst eine Vorlage an, in der
nur noch diese fiinf Dinge eingetragen werden. Du legst fest, dass offe-
ne Angebote in einer Liste stehen und nach sieben Tagen nachgefasst
werden. Nichts davon ist Technik. Es ist eine Seite Papier und eine Vor-
lage. Die Anfrage kostet jetzt vielleicht noch sechs Minuten, weil du
nicht mehr suchst und nicht mehr zweimal fragst.

Halte an dieser Stelle kurz inne, denn sie ist fiir die meisten Menschen
die entscheidende. Der grof3te Teil der Ersparnis entsteht hier, mit Pa-
pier und einer Vorlage, bevor irgendein Programm im Spiel ist. Wer
diesen Schritt {iberspringt, bezahlt spéter eine Software dafiir, dass sie
ihm die fehlende Seite ersetzt. Das kann sie nicht.

So l4uft es mit Automatisierung. Die fiinf Angaben fragt ein Formular
auf deiner Webseite ab, bevor die Anfrage iberhaupt bei dir ankommt.
Die Vorlage fiillt sich aus den Angaben von selbst. Die Nachfass-Erinne-
rung erscheint automatisch nach sieben Tagen. Die Schritte eins und
zwei, erfassen und ordnen, erledigt jetzt das System. Du steigst bei
Schritt drei ein: Du priifst den Entwurf.

Und so lauft es mit KI. Kiinstliche Intelligenz meint hier Programme,
die aus groBen Mengen Text gelernt haben, Sprache zu verarbeiten
und zu erzeugen. So ein Programm macht aus den fiinf Angaben und
deiner Vorlage einen fertigen Antworttext. Freundlich, vollstindig, in
deinem Ton, sofern du ihm den Ton einmal gezeigt hast. Es kann aus
einer unordentlichen E-Mail die fiinf Angaben herausziehen. Es kann
drei dhnliche Anfragen der letzten Woche nebeneinanderlegen. Das ist
echte Entlastung, und ich will sie nicht kleinreden.

Aber schau genau hin, an welcher Stelle wir stehen. Erfassen, ordnen,
einen Entwurf schreiben: Das kann das System. Schritt vier bleibt iib-
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rig, und er bleibt bei dir. Willst du diesen Kunden? Passt der Termin in
deine Woche, von der du in Kapitel 10 weil3t, dass sie voll ist? Stimmt
der Preis fiir diesen Fall? Das System weil3 nichts davon. Es weif nicht,
dass du den Freitag freihalten willst. Es weif3 nicht, dass dieser Auftrag
grofer ist, als er klingt. Es weil3 nicht einmal, ob die Angaben des An-
fragenden stimmen.

Vier Schritte einer Anfrage, vier Stufen der Unterstiitzung
Jedes Feld sagt, wer den Schritt macht. Der vierte Schritt (fett umrandet) bleibt auf jeder Stufe bei dir.

3 Entwurf

1 erfassen 2 ordnen priifen 4 entscheiden

ohne System
(= 15 min je Anfrage) du du du &l
mit Dokumentation du, nach du, nach du du
(= 6 min je Anfrage) Vorlage Liste

. . System System
mit Automatisierung (e (Vorlage) du du

. System entwirft,

Syst Syst

mit KI ystem ystem du liest du

Erfundenes Beispiel einer Angebotsanfrage per E-Mail. Minuten je Anfrage sind Annahmen des Kapitels.
Ein System bereitet Entscheidungen vor; die Entscheidung und die Verantwortung bleiben bei dir.

Abbildung 12.1: Vier Schritte einer erfundenen Angebotsanfrage (erfassen, ordnen, Ent-
wurf priifen, entscheiden) auf vier Stufen der Unterstlitzung: ohne System, mit Dokumen-
tation, mit Automatisierung, mit KI. Markiert ist, was das System (ibernimmt; der vierte
Schritt bleibt auf jeder Stufe bei dir, die Minuten je Anfrage sind Annahmen des Kapitels.

Ein System bereitet Entscheidungen vor. Die Entscheidung
bleibt bei dir, und die Verantwortung auch.

Du baust Systeme, damit dein Kopf frei wird fiir die Entscheidungen,
die nur du treffen kannst, nicht damit die Entscheidungen verschwin-
den. Wer das verwechselt, merkt es an dem Tag, an dem das System ein
Angebot verschickt hat, das er nie wollte.

* % %
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Was es wirklich kostet

Jetzt die Rechnung, denn ohne Rechnung ist jedes Versprechen iiber
Zeitersparnis nur eine Behauptung. Sie folgt derselben Logik wie die
Delegation in Kapitel 11: einmalige Einrichtung getrennt von laufender
Entlastung, laufende Kontrolle abgezogen, und eine negative Zeiter-
sparnis ist moglich.

Fiinf Kostenarten gehéren in jede ehrliche Rechnung. Ich gehe sie am
Beispiel der Anfragen durch.

Die Einrichtung. Vorlage schreiben, Formular bauen, Nachfass-Liste
anlegen, alles einmal testen. Nehmen wir acht Stunden an. Bei einer
KI-Lésung kommt dazu, dass du ihr deinen Ton und deine Regeln bei-
bringst und die ersten 20 Entwiirfe sehr genau liest.

Der Lernaufwand. Jedes neue Werkzeug kostet dich Stunden, bevor es
dir welche schenkt. Diese Stunden fiihlen sich an wie Fortschritt und
sind erst einmal Ausgabe. Wer drei Werkzeuge gleichzeitig einfiihrt,
lernt drei Monate und erledigt wenig.

Die Fehlerkontrolle. Ein Formular, das eine Angabe falsch speichert,
erzeugt 10 falsche Angebote, bevor du es merkst. Eine KI, die einen
Preis erfindet, weil in der Vorlage einer fehlte, schreibt ihn selbstbe-
wusst hin. Das ist die eigentliche Eigenschaft dieser Programme, die du
kennen musst: Sie klingen auch dann sicher, wenn sie falsch liegen. Die
Kontrolle ist deshalb kein einmaliger Schritt, sondern ein fester Teil
des Ablaufs, jede Woche.

Ein erfundenes, aber typisches Beispiel: Ein Handwerker lésst sich 20
Angebote vorformulieren. In der Vorlage fehlt der Preis fiir eine An-
fahrt iiber 30 Kilometer. Das Programm setzt 25 Euro ein, weil das in
drei alten Angeboten stand. 19 Angebote gehen raus, bevor er es merkt.
Keines ist falsch im Ton, alle sind falsch im Preis. Die Viertelstunde
Kontrolle je Woche hétte ihn wenige Minuten gekostet und 19 Nachver-
handlungen erspart.
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Der Datenschutz. Sobald Namen, Adressen oder Vertragsdaten deiner
Kunden durch ein fremdes Programm laufen, bist du fiir sie verant-
wortlich. Wo werden die Daten gespeichert, wer kann sie lesen, was
passiert nach der Kiindigung? Fiir viele Dienste brauchst du einen Ver-
trag zur Auftragsverarbeitung, also eine schriftliche Vereinbarung dar-
iiber, was der Anbieter mit deinen Daten tun darf. Ich bin kein Jurist.
Lass das priifen, bevor du Kundendaten in ein neues Werkzeug gibst,
nicht danach.

Die laufenden Kosten. Fast alles lduft heute im Abo. 15 Euro im Monat
klingen nach nichts, sind aber 180 Euro im Jahr, und fiinf solcher Abos
sind 900 Euro. Dazu kommt der Preis, der nicht auf der Rechnung
steht: Jedes Werkzeug will Aufmerksamkeit, Aktualisierungen, ein neu-
es Passwort, eine neue Oberfliache.

Flinf Kostenarten, die in jede ehrliche Rechnung gehdren

A Vorlage, Formular, Nachfass-Liste, Test: einmal (Annahme: 8 h).
D Einrichtung Bei KI: Ton und Regeln beibringen, die ersten 20 Entwiirfe genau lesen.

Stunden, bevor das Werkzeug welche schenkt.
Drei Werkzeuge auf einmal: drei Monate lernen, wenig erledigen.

(J Lernaufwand

Kein einmaliger Schritt, sondern fester Teil des Ablaufs, jede Woche
(Annahme: 15 min). Eine KI klingt auch dann sicher, wenn sie falsch liegt.

[:] Fehlerkontrolle

Wo liegen die Daten, wer liest sie, was passiert nach der Kiindigung?
Vertrag zur Auftragsverarbeitung vorher priifen lassen.

(] patenschutz

15 € im Monat = 180 € im Jahr; bei 57 freien Stunden im ersten Jahr
sind das 180 + 57 = 3,16 € je gewonnener Stunde. Dazu Aufmerksamkeit.

(] laufende Kosten

Blatt zum Abhaken vor jedem neuen Werkzeug. Zahlen (8 h Einrichtung, 15 min Kontrolle je Woche, 15 € Abo)
sind Annahmen des Kapitels, erfundenes Beispiel.

Abbildung 12.2: Flinf Kostenarten, die vor jedem neuen Werkzeug in die Rechnung geh6-
ren: Einrichtung, Lernaufwand, Fehlerkontrolle, Datenschutz und laufende Kosten. Die
Zahlen (8 Stunden Einrichtung, 15 Minuten Kontrolle je Woche, 15 Euro Abo im Monat =
180 Euro im Jahr) sind Annahmen des erfundenen Beispiels.

Rechnen wir es durch. Angenommen, du bekommst 10 Anfragen in der
Woche. Ohne System kostet dich jede 15 Minuten, also 150 Minuten
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oder zweieinhalb Stunden. Mit Formular und Vorlage sind es sechs
Minuten je Anfrage, also eine Stunde. Du gewinnst anderthalb Stunden
je Woche. Davon geht eine Viertelstunde Kontrolle ab. Nettoentlastung:
eineinviertel Stunden je Woche.

Uber ein Jahr mit 52 Wochen sind das 65 Stunden. Davon ziehst du die
acht Stunden Einrichtung ab: 57 Stunden netto im ersten Jahr. Die Ein-
richtung hat sich nach gut sechs Wochen bezahlt gemacht. Kostet das
Werkzeug die 15 Euro im Monat von oben, sind das 180 Euro im Jahr,
also rund 3,16 Euro je gewonnener Stunde. Das ist ein guter Handel.

Was ein Ablauf mit System einbringt: 10 Anfragen je Woche
Die Einrichtung ist nach 8 + 1,25 = 6,4 Wochen bezahlt.

Je Woche
ohne Syste.m e Ve _ Gewinn Kontrolle _| netto je Woche
10x15min = undFormular |= 15h - —025h =] 125h
=25h 10x6min=1h ’ ’ ’
Je Jahr
1,25 h x 52 E netto im 1. Jahr Wo?rkzeug 185) €+57h
Wochen | —8h(einmal) || 57h 15 €im Monat 2 =3,16 €
=65 him Jahr =180 € im Jahr je freier Stunde

Erfundenes Beispiel. Annahmen des Kapitels: 15 min je Anfrage ohne System, 6 min mit System,
15 min Kontrolle je Woche, 8 h Einrichtung. Gewonnene Zeit ist kein Umsatz und kein Gewinn.

Abbildung 12.3: Rechenweg flir 10 Anfragen je Woche: 2,5 Stunden ohne System, 1 Stun-
de mit Vorlage und Formular, minus eine Viertelstunde Kontrolle ergibt 1,25 Stunden je
Woche; im Jahr 65 Stunden, nach Abzug von 8 Stunden Einrichtung 57 Stunden, bei 180
Euro Werkzeugkosten rund 3,16 Euro je freier Stunde. Erfundenes Beispiel; gewonnene

Zeit ist kein Umsatz.

Jetzt dieselbe Rechnung fiir jemanden mit zwei Anfragen in der Woche.
Gewinn je Anfrage weiterhin neun Minuten, also 18 Minuten oder 0,3
Stunden. Davon die Viertelstunde Kontrolle ab: 0,05 Stunden je Woche,
drei Minuten. Im Jahr 2,6 Stunden. Minus acht Stunden Einrichtung:
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minus 5,4 Stunden. Du hast ein Jahr lang 180 Euro bezahlt und Zeit ver-
loren.

Ein Preis je freier Stunde lésst sich hier nicht ausrechnen; es gibt keine.
Der Fehler liegt nicht beim Werkzeug. Er liegt darin, einen seltenen
Ablauf zu automatisieren. Fiir zwei Anfragen in der Woche reicht die
Seite Papier mit den fiinf Angaben und die Vorlage. Das kostet eine
Stunde Einrichtung statt acht und keine Abogebiihr.

Automatisiere, was oft passiert

60 - 10 Anfragen je Woche:

o +57h
£
[}
S 40 o .
5 Einrichtung bezahlt:
2 nach 6,4 Wochen
2 20 -
[}
c
[0}
g
o 0~ 2 Anfragen je Woche:
2 e ——————————
o ——— = -54h
oo Start: - 8 h (Einrichtung)

-20 1 T T T T

0 13 26 39 52

Wochen seit der Einrichtung

Erfundenes Beispiel. Je Anfrage 9 min gewonnen, je Woche 15 min Kontrolle, einmal 8 h Einrichtung.
Bei zwei Anfragen je Woche bleibt die Bilanz das ganze Jahr negativ: dann reicht die Seite Papier.

Abbildung 12.4: Stundenbilanz (iber 52 Wochen, Start bei minus 8 Stunden Einrichtung:
Bei 10 Anfragen je Woche ist die Einrichtung nach 6,4 Wochen bezahlt und am Jahresen-
de stehen 57 Stunden netto; bei zwei Anfragen je Woche bleibt die Bilanz mit minus 5,4
Stunden das ganze Jahr negativ. Erfundenes Beispiel, Annahmen wie im Text.

Daraus folgt die wichtigste Regel dieses Kapitels, und sie ist unspekta-
kuldr: Automatisiere, was oft passiert. Dokumentiere, was selten pas-
siert. Und lass in Ruhe, was du ohnehin gern selbst machst.

Was Kl kann, und was bei dir bleibt

Uber KI wird gerade in zwei Tonlagen gesprochen. Die eine verspricht,
sie erledige 90 Prozent deiner Arbeit. Die andere warnt, sie mache alles
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kaputt. Beide haben deine Arbeit nicht gesehen. Ich halte es mit der
Rechnung von oben: Sie spart Minuten je Schritt und kostet Minuten
fiir Kontrolle, und ob sich das lohnt, hangt davon ab, wie oft der Schritt
vorkommt. Wer jede Woche 30 dhnliche Texte schreibt, bekommt echte
Stunden zurtick.

Was diese Programme nicht kénnen, ist genauso wichtig. Sie wissen
nicht, ob eine Angabe stimmt, und sie kennen weder deinen Kunden
noch deine Woche noch deinen Preis. Sie tragen keine Verantwortung,
haften fiir nichts und entschuldigen sich auch bei niemandem. Wenn
ein Angebot mit deinem Namen rausgeht und ein falscher Betrag drin-
steht, ist das dein Angebot. Niemand wird die Maschine fragen.

Deshalb gilt bei mir eine Regel, die so einfach ist, dass sie fast beleidi-
gend klingt: Alles, was mit deinem Namen das Haus verlésst, hast du
gelesen. Nicht {iberflogen. Gelesen. Ein Entwurf ist ein Entwurf. Die Zeit
fiir das Lesen gehort in die Rechnung, und wenn sie die Ersparnis auf-
frisst, war der Schritt nicht reif fir KI.

Noch ein Wort zu Versprechen. Wenn dir jemand sagt, ein Werkzeug
werde demnéchst diesen oder jenen Schritt vollstindig tibernehmen,
dann rechne mit dem, was heute funktioniert, nicht mit dem, was an-
gekiindigt ist. Das gilt fiir fremde Anbieter, und es gilt fiir mich. Auch
auf meiner eigenen Webseite steht nur das, was tatsichlich lauft. Was
geplant ist, nenne ich geplant.

Bleibt der dritte Weg aus Kapitel 11, das Multiplizieren: etwas einmal
schaffen, das dann oft wirkt. Eine Webseite, die viele Besucher gleich-
zeitig bedient. Eine Vorlage, die jeder im Betrieb benutzt. Ein Text, der
einmal geschrieben wurde und tausendmal gelesen wird. Dieses Buch
gehort dazu. Ich schreibe es einmal, und es erklért dir die Rechnung,
wihrend ich schlafe.

Auch hier gilt die Rechnung von oben, nur mit anderen Zahlen. Die
Einrichtung ist groB3, oft sehr grofB, und sie wird im Voraus bezahlt,
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ohne Garantie, dass jemand das Ergebnis will. Die laufende Entlastung
ist dafiir fast null. Ob sich das lohnt, wei3t du vorher nicht. Deshalb ist
Multiplizieren kein Ersatz fiir die anderen beiden Wege, sondern eine
Ergénzung fiir die, die den Vorschuss tragen kénnen.

Und noch etwas, das in der Begeisterung oft untergeht. Es gibt Arbeit,
die du nicht abgeben willst, auch wenn du kénntest. Das Gesprich mit
einem Kunden, dem etwas schiefgegangen ist. Die Antwort an einen
Menschen, der dir vertraut hat. Das Stiick Text, an dem dein Name
héngt. Ein System, das dir diese Dinge abnimmt, l4sst dir keine Zeit. Es
nimmt dir das, wofiir du die Zeit haben wolltest.

* % %

Systeme muss man am Leben halten, denn ein System, das niemand
pflegt, stirbt leise. Die Vorlage veraltet. Das Formular fragt nach einer
Leistung, die es nicht mehr gibt. Die Nachfass-Liste fiillt sich mit Féllen,
die langst erledigt sind. Irgendwann arbeitest du wieder daran vorbei,
und das System lauft nur noch auf dem Papier.

Das Beispiel von oben zeigt, wie schnell das geht. Du erhohst deine
Preise, aber die Vorlage rechnet noch mit den alten. Du nimmst eine
Leistung aus dem Angebot, aber das Formular fragt weiter danach. Drei
Wochen spiter wunderst du dich {iber Anfragen, die nicht zu dir pas-
sen, und {iber Angebote, die zu billig sind. Das System hat nichts falsch
gemacht. Es hat getan, was aufgeschrieben war, und niemand hat das
Aufgeschriebene geéndert.

Dagegen hilft dasselbe Mittel wie bei der Delegation: ein fester Kon-
trolltermin. Einmal im Quartal eine Stunde, in der du jeden wiederkeh-
renden Ablauf anschaust und drei Fragen stellst. Lauft er noch so, wie
er aufgeschrieben ist? Kostet er noch, was ich angenommen habe?
Brauche ich ihn tiberhaupt noch? Die dritte Frage ist die wichtigste,
denn jedes System, das du abschaffen kannst, ist das beste.
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Ich habe in Kapitel 7 erzihlt, was passiert, wenn ein Geschift schnell
wéchst und niemand kontrolliert. Fiir Systeme gilt dasselbe im Kleinen.
Ein Ablauf, der ohne dich lauft, 1auft auch dann ohne dich, wenn er
Fehler macht. Das ist der Preis der Entlastung, und er ist bezahlbar,
solange du ihn kennst.

Am Ende steht eine einfache Frage, mit der du jedes Werkzeug und
jeden Ablauf priifen kannst: Habe ich nach der Einrichtung mehr Stun-
den, in denen ich entscheide, was ich tue? Oder habe ich nur schnellere
Stunden, in denen ich dasselbe tue wie vorher, plus ein weiteres Abo?
Nur das Erste ist Unterstiitzung, die dir wirklich Zeit lasst.

DER STOIKER SAGT

Epiktet sagt im Handbiichlein (43), jede Sache habe zwei Griffe: einen,
an dem man sie tragen kann, und einen, an dem nicht. Ein Werkzeug
ist genau so eine Sache, weder gut noch schlecht; es kommt auf den
Griff an. Der eine Griff ist der Entwurf, den du liest, bevor er rausgeht,
der Ablauf, den du aufschreibst, bevor du ihn beschleunigst, die Ent-
scheidung, die du behéiltst. Der andere ist der, an dem du das Pro-
gramm alles machen lésst, bis es ein Angebot verschickt, das du nie
wolltest.

Ein Werkzeug schenkt dir keine Freiheit und nimmt dir keine. Das ent-
scheidet der Griff, und den wihlst du bei jedem Gebrauch.

WAS DU MITNIMMST

. Ein System ist ein aufgeschriebener Ablauf mit gleichem Er-
gebnis, egal wer ihn ausfiihrt; das Werkzeug kommt zuletzt.

. Fast jeder Ablauf hat vier Schritte: erfassen, ordnen, Entwurf
priifen, entscheiden; der vierte bleibt bei dir.

. Rechne Einrichtung, Lernaufwand, Kontrolle, Datenschutz und
laufende Kosten; automatisiere, was oft passiert, dokumentie-
re, was selten passiert.
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Alles, was mit deinem Namen das Haus verlisst, hast du gele-
sen.

Mission: Schreib einen Ablauf auf

Wahle einen Ablauf, der bei dir mindestens einmal in der Woche vor-
kommt. Eine Anfrage, eine Bestellung, der Wocheneinkauf, die Abrech-
nung, die Vorbereitung eines Termins. Schreib auf einer Seite auf, wie
er heute tatsichlich 1auft, Schritt fiir Schritt, mit allen Umwegen. Nicht,
wie er laufen sollte.

Markiere dann jeden Schritt mit einem von drei Buchstaben: E fiir er-
fassen oder ordnen, P fiir priifen, und X fiir entscheiden. Zihl die E-
Schritte. Das sind deine Kandidaten.

Wihle genau einen davon und tu eines von zwei Dingen. Entweder du
schreibst eine Vorlage oder Checkliste, mit der dieser Schritt beim
nidchsten Mal ohne Nachdenken geht. Oder du richtest, wenn der
Schritt wirklich oft vorkommt, eine einfache Automatisierung ein, etwa
eine wiederkehrende Erinnerung oder ein Formular. Notiere, wie lange
die Einrichtung gedauert hat. In vier Wochen rechnest du nach, wie
viele Minuten der Schritt seitdem gekostet hat, und ob sich der Auf-
wand gelohnt hat.
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13 — Frei arbeiten und aufhéren kénnen

Ein Leben ist kein Dauerldrm, sondern ein Sttick mit Takt, Pausen und
Dynamik.

Ich spiele Schlagzeug, seit ich 12 bin. Das Erste, was man an diesem In-
strument lernt, ist nicht der Schlag. Es ist die Pause.

Ein Anfinger haut auf alles, was vor ihm steht, und zwar stindig. Das
klingt eine Minute lang beeindruckend und danach nur noch laut. Ein
Stiick entsteht erst, wenn jemand aufhéren kann. Wenn zwischen zwei
Schlédgen Luft ist. Wenn ein Takt leise bleibt, damit der néchste wirken
kann.

Dieses Bild ist mir in den letzten Jahren immer wichtiger geworden,
weil es auf mein Arbeitsleben passt wie auf kaum etwas sonst. Ich habe
jahrelang gearbeitet wie ein Anfinger am Schlagzeug: alles, immer, so
laut wie mdglich. Wie viele Stunden das waren, hast du in Kapitel 10
gesehen. Ich hielt das fiir Stirke. Ein Teil davon war es auch. Es hat
mich aus den ersten mageren Jahren geholt.

Aber es war kein Stiick. Es war Liarm. Und den eigenen Lirm hért man
irgendwann nicht mehr.

In diesem Kapitel geht es um zwei Dinge, die zusammengehéren und
doch getrennt sind: frei arbeiten und aufhdéren kénnen. Frei arbeiten
heiBt, die Arbeit zu tun, die du gewéihlt hast, in einem Takt, der zu dir
passt. Aufhéren konnen heif3t, die Stocke auch einmal wegzulegen. Am
Abend. Am Freitag. Und irgendwann vielleicht fiir linger.

Das Zweite ist schwerer als das Erste. Ich weif3 das, weil ich es lange
nicht konnte.
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Arbeit aus Interesse und Arbeit aus Notwendigkeit

Bevor wir iiber Pausen reden, miissen wir iiber die Arbeit selbst reden.
Denn nicht jede Arbeit ist gleich, auch wenn sie im Kalender gleich aus-
sieht.

Es gibt Arbeit, die ich tun wiirde, auch wenn sie keinen Euro brichte.
Bei mir war das immer der Computer. Als Kind in Istanbul habe ich
Programme mit dem Bleistift auf Papier geschrieben, weil es keinen
Rechner gab. Spéter habe ich Nichte am Code gesessen, ohne dass mich
jemand darum gebeten hétte. Diese Arbeit kostet mich keine Kraft. Sie
gibt mir welche.

Und es gibt Arbeit, die ich tue, weil am Ersten die Miete fillig ist. Die
Buchhaltung. Das dritte Gespriach mit einem Kunden, der nicht zahlt.
Die Stunden in den ersten Jahren, in denen ich Versicherungen ver-
glich, weil sonst nichts auf dem Konto gewesen wére. Diese Arbeit ist
nicht schlecht. Sie ist notwendig, und Notwendigkeit ist kein Makel.

Das Problem entsteht an zwei Stellen. Die erste: wenn sich die notwen-
dige Arbeit als Interesse verkleidet. Du sagst ,,Ich liebe meinen Job* und
meinst eigentlich ,Ich habe Angst davor, was passiert, wenn ich weni-
ger davon mache”. Das ist menschlich. Aber es ist keine Freiheit, es ist
eine gut gestrichene Wand.

Die zweite Stelle ist die gefihrlichere, und sie betrifft Menschen wie
mich: wenn die Arbeit aus Interesse alles frisst, weil sie sich so gut an-
fiihlt. Niemand zwingt dich. Du machst es freiwillig. Und genau des-
halb merkst du nicht, dass du seit Jahren keinen Tag hattest, an dem
nichts anstand.

Lass uns das sortieren. Nimm die Aufgaben einer gewthnlichen Woche
und stell dir zu jeder drei Fragen. Wiirde ich das tun, wenn es nichts
einbréichte? Muss ich es tun, damit die Rechnungen bezahlt sind? Oder
tue ich es, weil jemand anderes es von mir erwartet?

191



Die erste Gruppe ist dein Interesse. Die zweite ist deine Notwendigkeit.
Die dritte Gruppe ist die Partitur, die andere fiir dich geschrieben ha-
ben. Eltern, Umfeld, Branche: Jeder hat eine Vorstellung davon, wie ein
Jrichtiges” Arbeitsleben auszusehen hat. Bei mir stand in dieser dritten
Gruppe iiber Jahre mehr, als mir lieb war. Ich habe mich um alles und
jeden gekiimmert, und vieles davon hatte au3er mir niemand verlangt.

Drei Fragen an jede Aufgabe
Im Kalender sehen alle drei gleich aus. Erst die Fragen trennen sie.

eine Aufgabe
deiner Woche

v

Wiirde ich das tun, ja i Interesse
wenn es nichts einbrichte? > gibt Kraft statt sie zu kosten;
: Achtung, wenn sie alles frisst

+ nein
Notwendigkeit

Muss ich es tun, damit die ja . .
Rechnungen bezahlt sind? > kein Makel; hier geht es um
einen Abend, der dir gehort

* nein
Tue ich es, weil jemand
anderes es von mir erwartet?

ja fremde Partitur
Erwartungen anderer:
jede Woche ein Stiick kleiner

Sortierhilfe fiir eine gewdhnliche Woche. Frei arbeiten heift nicht, nur noch Gruppe 1 zu tun,
sondern Gruppe 3 kleiner zu machen.

Abbildung 13.1: Drei Fragen an jede Aufgabe einer Woche sortieren sie in Interesse,
Notwendigkeit oder fremde Partitur. Im Kalender sehen alle drei gleich aus; frei arbeiten
heif3t, die dritte Gruppe jede Woche ein Stiick kleiner zu machen. Schema ohne Zahlen.

Ein Wort zur zweiten Gruppe, weil ich sie nicht kleinreden will. Wenn
du in Schichten arbeitest, zwei Kinder hast oder einen Vater pflegst, ist
deine Notwendigkeit gro3. Dann geht es in diesem Kapitel nicht um
den Ausstieg. Es geht um einen Abend, der dir gehort, und darum, dass
er nicht jedes Mal als Erstes gestrichen wird.

Frei arbeiten bedeutet nicht, nur noch das zu tun, was Spa3 macht. Es
bedeutet, zu wissen, welche Aufgabe in welche Gruppe gehort, und die
dritte Gruppe kleiner zu machen. Jede Woche ein bisschen.
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Takt, Pausen, Dynamik

Aus der Musik kommen drei Prinzipien, die mein Verhéiltnis zur Zeit
verdndert haben. Ich habe sie am Schlagzeug gelernt, lange bevor ich
verstand, dass sie auch fiir Firmen und Kalender gelten.

Das erste ist der Takt, oder genauer das Timing. In der Musik ist nicht
nur wichtig, dass du einen Ton triffst, sondern wann. Derselbe Schlag,
einen Sekundenbruchteil zu friih oder zu spit, ruiniert den Groove. Im
Arbeitsleben ist es dhnlich. Die richtige Idee zum falschen Zeitpunkt
scheitert; die mittelm#Bige Idee zum richtigen Zeitpunkt gewinnt.

Ich war 2006 mit Versicherungsvergleichen im Netz frith dran. Zu frith
fiir ein schnelles Geschéft, friih genug, um da zu sein, als der Markt
kam. Ob das Koénnen oder Gliick war, kann ich bis heute nicht sauber
trennen. Beides, vermutlich. Timing lisst sich nicht erzwingen, aber
man kann lernen, auf den Takt der Dinge zu horen, statt blind drauf-
loszuspielen.

Das zweite Prinzip sind die Pausen, und das ist die am meisten miss-
verstandene Lektion dieses Kapitels. Pausen sind keine verlorene Zeit.
Sie sind Teil des Stiicks. In der Musik ist die Pause eine Note. Sie hat
eine Linge, einen Wert, eine Funktion. Ohne sie verschwimmt alles zu
einem einzigen Larmbrei.

Genauso ist es im Leben. Der Schlaf, der Spaziergang, das Nichtstun am
Sonntag sind nicht die Unterbrechung deiner Produktivitit. Sie sind
der Teil, der die produktiven Phasen {iberhaupt erst mdglich macht.
Wer nie pausiert, spielt kein Stiick. Er macht nur Larm, bis das Instru-
ment zerbricht.

Das dritte Prinzip ist die Dynamik, der Wechsel zwischen laut und
leise. Kein Musikstiick steht von der ersten bis zur letzten Sekunde im
Fortissimo, in der héchsten Lautstirke. Das wiére unertriglich. Die
Kraft entsteht aus dem Kontrast. Mich hat nicht die Menge an Arbeit
miirbe gemacht. Miirbe gemacht hat mich, dass ich nie leise wurde.
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Ich habe das auf die harte Tour gelernt. Es gab eine Phase um meinen
40. Geburtstag, in der alles gleichzeitig laut war. Welche Schlige das
waren, steht in Kapitel 7 und 14, und ich wiederhole es hier nicht. Was
hierher gehort, ist die Erkenntnis danach: Kein Mensch hélt Dauer-
larm aus, wenn nie ein leiser Takt dazwischenkommt. Erst als ich an-
fing, bewusst leise zu werden, fand ich aus dem Lirm zuriick zum
Stiick.

Meine verlisslichste Pause ist das Schlagzeug. Warum ich das brauche
und was es mit meinem Kopf zu tun hat, erzéhle ich in Kapitel 14. Hier
geniigt ein Satz: Eine Pause ist nicht Nichtstun. Es ist die Zeit, in der
niemand etwas von dir will, auch du selbst nicht.

Pausen sind keine Liicken im Stiick. Sie sind Noten.

Und noch ein Viertes, das eigentlich kein Prinzip ist, sondern eine Hal-
tung: Spiel dein eigenes Instrument. In einer Band hat jeder seine Rol-
le, und ein gutes Arbeitsleben ist ein Zusammenspiel. Aber innerhalb
dieses Zusammenspiels hast du eine eigene Stimme, und die darf er-
klingen. Mein eigener Takt ist ein nichtlicher, auch davon erzéhlt Ka-
pitel 14. Deiner kann ein v6llig anderer sein. Entscheidend ist, dass du
ihn kennst und nicht jeden Tag gegen ihn anspielst.

Grenzen, die im Kalender stehen

Ein Takt, der nur in deinem Kopf existiert, hélt keine Woche. Er muss
irgendwo stehen, wo andere ihn sehen. Bei mir ist das der Kalender.
Vier Dinge haben mir geholfen, meinen Takt im Alltag zu schiitzen,
und keines davon ist kompliziert.

Ich trage die Zeit fiir das, was wirklich zihlt, als Termin ein, bevor der
Tag von den Anforderungen anderer zerrissen wird. So ein Block heift:
In dieser Zeit bin ich fiir genau eine Sache da, nicht fiir die Mails, nicht
fiir das Telefon, nicht fiir ,hast du mal kurz“. Und ich lasse zwischen
den Terminen bewusst Luft. Ein Tag ohne Puffer ist ein Stiick ohne
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Pausen: Der erste Termin lauft fiinf Minuten {iber, und ab mittags bist
du nur noch hinterher. Die Liicke ist das, was den Rest trigt.

Das Dritte ist die Frage, wofiir deine beste Energie draufgeht. Ein klei-
ner Teil deines Einsatzes bringt den gréf3ten Teil deiner Ergebnisse.
Das ist das Pareto-Prinzip, benannt nach dem Okonomen Vilfredo Pare-
to, und es ist eine Faustregel, keine Naturkonstante. Finde diesen Teil
und gib ihm die Stunden, in denen du am wachsten bist. Der Rest be-
kommt die Stunden, die {ibrig bleiben, und manchmal gar keine.

Das Vierte ist die Erreichbarkeit, und hier wird es ernst. Erreichbar zu
sein fiihlt sich an wie Verantwortung. Oft ist es nur eine fehlende Regel.
Wann bist du erreichbar, fiir wen, auf welchem Weg? Und wann nicht?
Wenn die Antwort ,immer, fiir alle, iiberall“ lautet, hast du keine Regel.
Du hast ein Telefon, das dein Leben taktet.

Eine Regel kann schlicht sein. Zwischen 19 Uhr und 8 Uhr liegt das Te-
lefon in einem anderen Raum. Am Wochenende werden geschéftliche
Mails nicht gelesen. In der Ansage steht, wann du zuriickrufst. Das
klingt banal, und es ist trotzdem das, woran die meisten scheitern.
Nicht an der Regel, sondern an der ersten Ausnahme.
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Eine Woche mit Grenzen, die im Kalender stehen

o Telefon in
anderem Raum
8 Mails )
fester ein Block,
eine Sache,
Puffer 1) nicht erreichbar
12 8
Termin [ .
b Freitag:
Puffer K] Probe tiber
16 Termin 3 vier Wochen
Biiro,
Mails
19 .
nicht
erreichbar:
19 bis 8 Uhr,
Wochenende
24 - .
Mo Di Mi Do Fr Sa So

Erfundenes Beispiel einer Selbststandigen. Schraffur: nicht erreichbar. Dunkel: ein Block fiir eine Sache.
Hell: Termine mit Puffern dazwischen. Die Regel halt nur mit einer Vertretung, die entscheiden darf.

Abbildung 13.2: Eine Beispielwoche mit Grenzen, die im Kalender stehen: tdaglich ein
fester Block fir eine Sache, Termine mit Puffern dazwischen, Schraffur fiir die Zeit ohne
Erreichbarkeit von 19 bis 8 Uhr und am Wochenende, der Freitag vier Wochen lang als

Probe frei. Erfundenes Beispiel einer Selbststdndigen; die Regel hdlt nur mit einer Vertre-
tung, die entscheiden darf.

Fiir Angestellte sind die Grenzen anders gezogen, aber es gibt sie. Er-
reichbarkeit nach Feierabend ist in vielen Vertrigen nicht vorgesehen
und wird trotzdem erwartet, weil niemand widerspricht. Ein Gespriach
mit der Vorgesetzten dariiber ist unangenehm. Die Angst davor ist oft
groBer als das Gespréch selbst. Nicht alles ist verhandelbar. Mehr, als
wir annehmen, schon.

Fiir Selbststindige und Unternehmer kommt ein Wort dazu, ohne das
jede Grenze eine Behauptung bleibt: Vertretung. Wenn du nicht er-
reichbar bist, muss jemand anderes es sein. Jemand, der den Vorgang
kennt, die Zugénge hat und entscheiden darf. Fehlt eines davon, ist es
keine Vertretung, sondern ein Anrufbeantworter mit Gesicht. Wie man
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Aufgaben so iibergibt, dass sie wirklich {ibergeben sind, steht in Kapitel
1.

Ich habe lange geglaubt, ein Betrieb brauche seinen Inhaber in jeder
Stunde. Heute weif ich: Ein Betrieb, der seinen Inhaber in jeder Stunde
braucht, ist kein Betrieb. Es ist ein Arbeitsplatz mit Risiko. Der Weg
vom einen zum anderen fiihrt tiber Vertretung, und er beginnt mit ei-
nem einzigen Tag, an dem du nicht da bist.

Und dann gibt es noch das schérfste Werkzeug von allen, ein winziges
Wort: Nein. Jedes Ja zu einer Sache ist ein Nein zu allem anderen, was
du in dieser Zeit héttest tun kénnen. Jede ,kurze* Bitte, der du nach-
gibst, ist ein Schlag in deinem Stiick, den jemand anderes gesetzt hat.
Nein zu sagen ist nicht unhoflich. Es ist der Moment, in dem du den
Takt zuriicknimmst.

Ein Nein braucht keine Begriindung, aber es vertrigt eine Alternative.
»Diese Woche nicht, ab Montag gern.“ Oder: ,Das kann ich nicht tiber-
nehmen, aber ich weif3, wer es kann.” Das Schwerste am Nein ist nicht
der Satz. Es ist die Stille danach, die man nicht mit einem Ja fillt.

Der freie Freitag und der Testmonat

Reden wir nicht langer iiber Prinzipien. Reden wir {iber zwei Versuche,
die du machen kannst, ohne irgendetwas zu kiindigen.

Der erste heif3t freier Freitag. Vier Wochen lang trigst du den Freitag
als Block ein: keine Termine, keine Kundengespriche, keine Erreich-
barkeit. Du musst an diesem Tag nichts Bestimmtes tun. Du musst nur
nicht arbeiten. Wer das nicht ganz schafft, nimmt den Freitagnachmit-
tag. Der Versuch zihlt auch dann.

Wichtig ist, was du dabei beobachtest, und zwar schriftlich. Hat ein
Kunde es gemerkt? Was ist liegen geblieben, und war es am Montag
noch wichtig? Wer hat dich vertreten, und was hat gefehlt? Und die
ehrlichste Frage: Was hast du mit dem Tag gemacht? Wenn du vier
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Freitage lang aufgerdumt und heimlich Mails gelesen hast, weillt du
etwas iiber dich, das du vorher nicht wusstest.

Eine Falle noch: der freie Freitag, der zur zweiten Liste wird. Keller auf-
raumen, Steuer vorbereiten, endlich die Website. Das ist kein freier
Tag, das ist Arbeit ohne Rechnung. Wenn du nicht weif3t, was du mit
einem leeren Tag anfangen sollst, ist genau das die wichtigste Beobach-
tung des Versuchs. Dann hat die Arbeit etwas verdréngt, das vorher da
war. Kapitel 15 handelt davon, wie man es wiederfindet.

Der freie Freitag hat einen Preis, und du solltest ihn kennen, bevor du
anfingst. Nimm Jonas aus Kapitel 2, den erfundenen Grafiker mit 60
Euro je Stunde. Rechnet er freitags acht Stunden ab, kostet ihn ein frei-
er Freitag bis zu 480 Euro Umsatz. Umsatz, nicht Einkommen. Ubers
Jahr sind das 52 Freitage, rechnerisch 24.960 Euro Umsatz oder 2.080
Euro im Monatsmittel.

Was ein freier Freitag hdchstens kostet

4bis zu“: 8 h x 60 € = 480 € je Freitag
x 52 Freitage = 24.960 € im Jahr, + 12 = 2.080 € im Monatsmittel

oo

£ 480€ -

o

E 360 — 360 €

N

g 240 240 €

=

120 120 €
0€
0 - T T T T

0 2 4 6

am Freitag sonst abgerechnete Stunden

Erfundene Selbststandige, 60 € je abgerechneter Stunde. Umsatz, nicht Einkommen. Wer freitags ohnehin
Biiro macht, verliert wenig oder nichts. Der Versuch soll deine Zahl finden, nicht die theoretische.
Abbildung 13.3: Was ein freier Freitag héchstens kostet: Umsatz je Freitag nach sonst
abgerechneten Stunden bei 60 Euro je Stunde, von 0 bis 480 Euro; tibers Jahr bis zu
24.960 Euro, im Monatsmittel 2.080 Euro. Beispiel Jonas (erfunden, aus Kapitel 2); Um-
satz, nicht Einkommen. Wer freitags ohnehin Bliro macht, verliert wenig oder nichts.
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»Bis zu“, weil kaum jemand acht Stunden am Tag abrechnet. Jonas
rechnet im Monat nur 100 Stunden ab, bei 20 Arbeitstagen fiinf am
Tag; sein echter Preis liegt deshalb eher bei 300 Euro. Wer am Freitag
ohnehin Biiro macht, Angebote schreibt und Rechnungen sortiert, ver-
liert noch weniger, vielleicht nichts. Genau das soll der Versuch heraus-
finden: nicht die theoretische Zahl, sondern deine. Und ob dir der Tag
mehr wert ist als das, was er kostet.

Der zweite Versuch heif3t Testmonat. Er ist fiir alle gedacht, die iiber
eine groBere Verinderung nachdenken: weniger Stunden, Teilzeit, ein
Betrieb mit weniger Anwesenheit, irgdendwann der Ausstieg aus der
notwendigen Arbeit. Die Idee ist einfach. Du lebst einen Monat lang so,
als wire die Verdnderung schon da, bevor du sie beschlief3t.

Mara mit ihren 3.000 Euro netto im Monat {iberlegt, auf vier Tage zu
gehen. Vier von fiinf Tagen sind 80 Prozent der Zeit, grob gerechnet
2.400 Euro. Der echte Betrag steht erst auf einer Probeabrechnung, die
ihr die Lohnbuchhaltung erstellen kann. Fiir den Testmonat reicht die
grobe Zahl.

Mara legt im Testmonat 600 Euro am Monatsanfang beiseite und lebt
von 2.400. Gleichzeitig nimmt sie sich, so gut es geht, den Freitag frei.
Am Monatsende weil3 sie zwei Dinge, die vorher Vermutungen waren.
Erstens, ob das Geld reicht, gemessen am Jahresbedarf aus Kapitel 5,
nicht am Kontostand. Zweitens, wie sich der freie Tag anfiihlt, wenn er
nicht Urlaub ist, sondern Alltag.
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Maras Testmonat: vier Tage leben, bevor sie vier Tage beschlief3t

heute: 3.000 € netto im Monat

davon leben: 2.400 € (4 von 5 Tagen = 80 %)

Am Monatsanfang trennen, dann einen Monat so leben, als wére die Verdnderung schon da,
und den Freitag frei nehmen, so gut es geht.

Frage 1 am Monatsende: Frage 2 am Monatsende:
Reicht das Geld, mit dem Wie fihlt sich der freie Tag an,
Jahresbedarf aus Kapitel 5 im Blick? wenn er Alltag ist und nicht Urlaub?

Beispiel Mara (erfunden), Angestellte mit 3.000 € netto. Grobe Rechnung 3.000 x 0,8 = 2.400 €;
der echte Betrag steht erst auf einer Probeabrechnung der Lohnbuchhaltung.

Abbildung 13.4: Maras Testmonat: Von 3.000 Euro netto legt sie am Monatsanfang 600
Euro beiseite und lebt von 2.400 Euro, grob 80 Prozent fiir vier von fiinf Tagen; am Mo-
natsende beantwortet sie zwei Fragen zu Geld und freiem Tag. Beispiel Mara (erfunden);
der echte Betrag steht erst auf einer Probeabrechnung der Lohnbuchhaltung.

Fiir Selbststindige und Unternehmer geht der Testmonat umgekehrt.
Du zahlst dir nur das aus, was du dir nach der Verinderung zahlen
konntest, und du arbeitest nur die Stunden, die du danach arbeiten
willst. Was sich in diesem Monat staut, zeigt dir, wo die Vertretung
fehlt. Was reibungslos lauft, zeigt dir, wo du schon linger tiberfliissig
warst, ohne es zu merken.

Rechne den Testmonat auch im Geld durch. Was der Betrieb in diesem
Monat weniger einnimmt, ist der Preis der Verénderung. Was er trotz
deiner Abwesenheit einnimmt, ist der Teil, der schon heute nicht an dir
héngt. Diesen Teil kennst du aus Kapitel 4, und er entscheidet, wie weit
du gehen kannst. Ein Monat ist dafiir kurz, Schwankungen gibt es im-
mer. Aber ein gemessener Monat sagt mehr als 10 geschétzte Jahre.

Beide Versuche sind keine Entscheidungen. Das ist der Punkt. Ein frei-
er Freitag ist keine Kiindigung, ein Testmonat ist kein Ausstieg. Es sind
Proben, so wie eine Band ein Stiick probt, bevor sie es auf die Biihne
bringt. Wer den Ausstieg ohne Probe beschlieBt, weil ein Buch ihn be-
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geistert hat, riskiert sein Einkommen auf Grundlage eines Gefiihls. Ich
habe Entscheidungen aus Gefiihlen heraus getroffen, und du weif3t aus
Kapitel 7, was sie gekostet haben.

Mein eigener Ausstieg aus dem operativen Geschéft, Anfang April 2024,
war keine Entscheidung eines Abends. Davor lagen Jahre, in denen die
Firmen lernten, ohne mich zu laufen, und in denen ich lernte, das aus-
zuhalten. Davon erzihlt Kapitel 9. Hier geht es um den ersten Schritt,
und der ist fiir alle gleich: ein Tag, an dem du fehlst, und ein niichter-
ner Blick darauf, was dann passiert.

Aufhéren konnen hat noch eine kleinere Form, und sie ist die wichtigs-
te. Der Feierabend. Der Moment, in dem du die Stécke weglegst, obwohl
noch etwas offen ist. Es ist immer etwas offen. Wer wartet, bis die Liste
leer ist, wartet bis zum Instrumentenbruch. Ich habe Jahre gebraucht,
um einen Satz zu lernen, der am Schlagzeug selbstverstindlich ist: Das
Stiick ist fiir heute zu Ende, auch wenn ich noch kénnte.

DER STOIKER SAGT

Seneca rét seinem Freund Lucilius im 18. Brief sinngeméf3: Nimm dir
einige Tage, an denen du mit dem Allernétigsten auskommst, mit einfa-
chem Essen und einem harten Lager. Und frag dich dann: Ist das, wo-
vor ich Angst hatte? Wer das geprobt hat, sagt Seneca, fiirchtet das We-
niger nicht mehr, und wer das Weniger nicht fiirchtet, 14sst sich nicht
mehr von der Sorge um das Mehr regieren.

Das ist ein Testmonat, 2.000 Jahre alt. Seneca schligt vor, die Veréinde-
rung zu proben, bevor das Leben sie erzwingt. Genau das tun der freie
Freitag und der Testmonat: Sie zeigen dir, ob das, wovor du Angst hast,
wirklich so grof ist wie die Angst.
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WAS DU MITNIMMST

. Arbeit aus Interesse, Arbeit aus Notwendigkeit und Arbeit
nach fremder Partitur sehen im Kalender gleich aus. Sortiere
sie, und mach die dritte Gruppe kleiner.

. Pausen sind keine Liicken, sondern Noten. Was mich miirbe
gemacht hat, war nicht die Arbeit, sondern das Nie-Aufhdren.

. Grenzen miissen im Kalender stehen, nicht nur im Kopf: feste
Blocke, Puffer, eine Regel fiir Erreichbarkeit und eine echte
Vertretung.

. Ein freier Freitag und ein Testmonat sind Proben, keine Ent-
scheidungen. Erst probieren, dann beschlieBen, nie umge-
kehrt.

Mission: Schiitz einen Block

Nimm deinen Kalender fiir die nichsten vier Wochen zur Hand. Trag
als Erstes einen freien Block ein, bevor irgendetwas anderes hinein-
kommt: einen ganzen Freitag, einen Freitagnachmittag oder, wenn
mehr nicht geht, einen festen Abend pro Woche. Gib dem Block einen
Namen, der nicht nach Liicke klingt.

Dann schreib eine einzige Kalenderregel auf, die diesen Block schiitzt.
Zum Beispiel: ,,Zwischen 19 Uhr und 8 Uhr lese ich keine geschéftlichen
Nachrichten” oder ,Freitags nehme ich keine Termine an”. Eine Regel,
nicht finf.

Zuletzt der Schutz. Wer muss von der Regel wissen, damit sie hilt? Wer
vertritt dich in dieser Zeit, und was braucht diese Person dafir?
Schreib die Namen auf und sag es ihnen diese Woche. Nach vier Wo-
chen schaust du auf drei Fragen: Hat der Block gehalten? Was hat ihn
gebrochen? Und was hast du mit der Zeit gemacht?
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14 — Menschen, Gesundheit und der Preis stiandiger
Verfiigbarkeit

Was dich trdgt, steht in keiner Bilanz, und was dich verbraucht, steht
dort auch nicht.

Morgens um halb sieben kommt der Miillwagen. Ich hore das Rumpeln
auf der StrafBe, das Klappern der Tonnen, und erst dann wird mir be-
wusst: Es ist schon wieder Morgen.

So hat mein Arbeitstag jahrelang geendet. Nicht mit Miidigkeit, nicht
mit Hunger, nicht mit einem Blick auf die Uhr. Mit der Miillabfuhr.
Oder mit der Morgensonne, die irgendwann so grell auf den Bildschirm
fallt, dass ich nichts mehr erkenne. Sechs Stunden am Stiick an einer
Sache, ohne eine einzige Unterbrechung, ohne dass ich es gemerkt hét-
te.

Ich erzihle dir das nicht als Heldengeschichte, auch wenn es sich lange
so angefiihlt hat. Ich erzéhle es, weil dieses Kapitel von dem handelt,
was in keiner Rechnung dieses Buches auftaucht: von meinem Kopf,
meinem Koérper und den Menschen um mich herum. Und von dem
Preis, den stindige Verfiigbarkeit kostet, auch wenn niemand eine
Rechnung schickt.

Ein Cent pro Sekunde war mein Ziel. Aber es gibt Sekunden, die man
nicht in Cent umrechnen sollte. Dieses Kapitel handelt von ihnen.

Mein Kopf, wie er ist

Ich habe ADHS. Ich schreibe das so niichtern wie mdéglich, weil ich
nichts iiber deinen Kopf wei3 und niemandem eine Diagnose stelle. Ich
kann dir nur erzihlen, wie es bei mir ist, und was ich daraus gemacht
habe.
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Solange ich mich kenne, war ich hibbelig, neugierig, schnell. Immer in
Bewegung, immer drei Gedanken gleichzeitig. In Istanbul hatten die
Erwachsenen um mich herum, allen voran mein Lehrer Veli Hoca, ein
wachsames Auge auf den Jungen, der nicht stillsitzen konnte. In
Deutschland gab es gleich ein Wort fiir mich: Zappelphilipp. So heif3t
das Kind im ,Struwwelpeter®, das so lange kippelt, bis das Tischtuch
samt Essen auf dem Boden liegt. Ich war der Zappelphilipp. Und ich
habe lange geglaubt, das sei ein Makel.

Festgestellt wurde es, als ich 12 war, kurz nach der Ankunft in Berlin.
Es gab Untersuchungen, Tests, Gespriche, am Ende ein Wort. Und dann
passierte: nichts. Keine Behandlung, keine Begleitung. Man stellte fest,
was mit mir ,,ist“, und lie3 mich damit allein.

Im Riickblick ist das zwiespiltig. Vielleicht hétte mir friihe Hilfe man-
ches leichter gemacht. Ich wei3 es nicht. Sicher ist nur: Ich musste
selbst herausfinden, wie dieser Kopf funktioniert. Ich musste lernen,
mit ihm zu leben, wie er ist, und am Ende, ihn zu nutzen.

Denn das, was da festgestellt wurde, war kein schlechter Tag und keine
Phase. Es zieht sich durch mein ganzes Leben, lange bevor ich ein Wort
dafiir hatte. Als Kind bin ich damit durch jedes Raster gefallen, weil ich
nicht so funktionierte, wie die Welt es erwartete.

Es kam aber nicht nur als Unruhe. Dieselbe Neugier, die mich zappeln
lie3, interessiert sich bis heute fiir unfassbar viele Dinge. Ich hatte im-
mer das Gefiihl, schneller zu lernen als andere, ob eine Sprache, etwas
Technisches oder Mathe. In Mathe war ich richtig gut. Ich habe gern
gemalt. Aber mein Herz schlug von Anfang an fiir den Computer.

Die deutlichste Spur ist mein Rhythmus. Ich war nie der Typ, der um
acht Uhr fit am Schreibtisch sitzt. Mein Kopf 1duft nachts zu Hochform
auf. Ab Mitternacht wird es still, die Welt schlift, und in mir geht das
Licht an. Ich setze mich an eine Sache, Code, ein Problem, eine Idee,
und dann verschwindet die Zeit. Bis der Miillwagen kommt.
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Diese Fihigkeit, mich vollsténdig in eine Sache zu versenken, hat meine
Firmen gebaut. Ich habe nicht von neun bis 17 Uhr programmiert. Ich
habe von Mitternacht bis zum Morgen durchgemacht, weil ich es
konnte und weil ich es wollte. Was in der Schule ein Defizit war, wurde
am Rechner eine Stérke, sobald ich sie auf das Richtige lenkte.

Die Arbeitswelt ist auf einen anderen Takt gebaut: acht bis 17 Uhr,
Biiro, Meeting, Mittagspause. Fiir mich war das nie eine Option. Ich
hétte mich jeden Tag gegen mein eigenes Gehirn stellen miissen. Also
habe ich irgendwann eine Entscheidung getroffen: Ich passe nicht
mich der Realitit an, ich biege die Realitit, bis sie zu mir passt. Web-
sites, die rund um die Uhr laufen. Firmen, in denen das Ergebnis zihlt
und nicht die Uhrzeit.

Das war keine Bequemlichkeit. Es war die einzige Art, wie ich auf Dau-
er arbeiten konnte. Und ich sage ausdriicklich dazu: Es ist mein Weg,
kein Rezept. Ich weil3 nicht, was deinem Kopf hilft. Ich weiB3 nur, dass
es Verschwendung ist, die Hilfte seiner Kraft dafiir zu verbrauchen,
gegen sich selbst anzuk&dmpfen.

Zu diesem Kopf gehort noch etwas, das mit Arbeit erst einmal nichts zu
tun hat. Ich bin ein sehr gefiihlvoller Mensch. Gerechtigkeit ist mir fast
schmerzhaft wichtig. Und ich neige dazu, die Probleme anderer ernster
zu nehmen als meine eigenen. Wenn jemand in meinem Umfeld eine
Sorge hat, wird sie zu meiner Sorge, oft mehr, als sie seine ist.

Das ist eine Stérke, und ich wiirde sie nicht hergeben. Aber wer stindig
die Lasten anderer trigt, vergisst leicht, dass er selbst auch welche hat.
Uber Jahre habe ich mich um alles und jeden gekiimmert und mich
selbst dabei hintangestellt. Dieselbe Verkabelung, die mich tief fiihlen
lasst, kann mich dazu bringen, mich selbst zu verlieren. Eine Stirke
und eine leise Last, untrennbar dieselbe Miinze.

* % %
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Derselbe Kopf, der sich sechs Stunden in eine Sache versenken kann,
kann in einer einzigen Sekunde eine Entscheidung treffen, die vieles
zerstort. Das ist die andere Seite: die Impulsivitit. Bei mir fallen Reiz
und Reaktion am liebsten sofort zusammen, ohne Pause dazwischen.

Die Kunst ist, die Waffe von der Falle zu trennen. Den Fokus auf das
lenken, was zihlt. Und zwischen den Impuls und die Tat einen Raum
schieben. Ein einziger Atemzug zwischen ,ich will jetzt* und ,ich tue
jetzt* kann den Unterschied zwischen Aufbau und Zerstérung bedeu-
ten. Ich habe diesen Raum nicht von Natur aus. Ich muss ihn jedes Mal
bauen, und manchmal gelingt es nicht.

Und dann sind da die Kriicken. Von den guten war in Kapitel 12 die
Rede: Kalender, aufgeschriebene Abldaufe, Erinnerungen, alles, was
meinem Kopf hilft, den Alltag zu halten. Hier geht es um die andere
Sorte. Um das, was die Unruhe dampft, statt sie zu verstehen.

Zur Ehrlichkeit dieses Buches gehort: Auch ich hatte als Jugendlicher
eine solche Kriicke. Ich empfehle sie niemandem, ausdriicklich nicht.
Ich erzihle es, weil dieses Kapitel nichts wert ist, wenn ich beschénige.
Es fing an in einer Zeit, in der das Chaos in mir keinen Ausgang hatte.
Es war ein Weg, das Unaushaltbare auszuhalten. Eine Kriicke.

Eine Kriicke hilft dir zu gehen, wenn du verletzt bist. Aber sie heilt das
Bein nicht. Wer ein Leben lang an der Kriicke bleibt, ohne je die Wunde
anzuschauen, betriigt sich selbst. Ich habe diese Wunde lange nicht
angeschaut. Erst nach den Briichen mit Anfang 40 habe ich angefan-
gen, die Ursache ernst zu nehmen statt nur das Symptom. Das ist ein
Prozess, kein abgehakter Punkt. Aber die Richtung stimmt.

Vielleicht hast du auch eine. Nicht meine, aber eine. Vielleicht das Glas
Wein jeden Abend, das Scrollen, das die Leere fiir eine Stunde fiillt, das
Essen ohne Hunger. Oder die Arbeit, in die du dich vergribst, um nicht
fithlen zu miissen. Die Arbeit ist die einzige Kriicke, fiir die man gelobt
wird. Deshalb ist sie die gefahrlichste.
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Kriicken sind nicht das eigentliche Problem. Manchmal braucht man
sie, um durch eine harte Zeit zu kommen. Das Problem ist, wenn aus
der Kriicke ein Dauerzustand wird. Welche benutzt du, um dir eine
Frage nicht stellen zu miissen? Du kennst die Antwort, wihrend du das
liest. Und wenn du dabei merkst, dass deine Kriicke dich mehr trigt,
als dir lieb ist: Das ist kein Fall fiir ein Buch iiber Geld. Das ist ein Fall
fiir einen Menschen, der sich damit auskennt.

Der Preis stiandiger Verfiligbarkeit

Jetzt zu dem Preis, den dieses Kapitel im Titel trigt. Ich meine damit
nicht nur Nachtschichten wie meine. Ich meine etwas, das fast alle
kennen, die ich treffe: das Telefon auf dem Nachttisch. Die Mail im Ur-
laub. Die Gewissheit, dass man jederzeit unterbrochen werden kann,
und die Gewohnheit, sich selbst zu unterbrechen, bevor es jemand an-
deres tut.

Verfiigbarkeit fiihlt sich an wie Pflicht, bei Unternehmern ganz beson-
ders. Wenn an dir die Existenz von Mitarbeitenden héngt, stehst du
anders auf am Morgen, und du gehst anders ins Bett. Ich habe das lan-
ge als Beweis genommen, dass ich gebraucht werde. Im Riickblick
brauchten mich die Firmen nicht in jeder dieser Stunden. Das zu mer-
ken hat Jahre gedauert.

Rechnen wir den Preis einmal in der Wahrung dieses Buches, auch
wenn er sich damit nicht erschopft. Wer an fiinf Abenden in der Woche
je eine halbe Stunde geschéftliche Nachrichten liest, gibt dafiir 2,5
Stunden je Woche. Im Jahr, bei 52 Wochen, sind das 130 Stunden. Das
sind mehr als drei Arbeitswochen zu 40 Stunden. Unbezahlt, abends,
und in einer Zeit, die jemand anderem gehorte: dir, deiner Familie, dei-
nem Schlaf.
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Was fuinf halbe Stunden am Abend im Jahr kosten

Keine dieser Sekunden hat einen Gegenwert auf dem Konto.

5 Abende x 0,5 h I x 52 Wochen I 130h+40h I 130 x 3.600
=2,5 h je Woche =130 him Jahr = 3,25 Arbeitswochen = 468.000 Sekunden

Dieselben 130 Stunden als Arbeitswochen zu 40 Stunden:

Woche 1 Woche 2 Woche 3 eine Viertelwoche

Modellrechnung: an fiinf Abenden je eine halbe Stunde geschiftliche Nachrichten, 52 Wochen,
Arbeitswoche zu 40 h. Unbezahlt, abends, aus der Zeit, die dir, deiner Familie oder deinem Schlaf gehorte.

Abbildung 14.1: Fiinf halbe Stunden geschdaftliche Nachrichten am Abend sind 2,5 Stun-
den je Woche, 130 Stunden im Jahr, 3,25 Arbeitswochen zu 40 Stunden oder 468.000
Sekunden ohne Gegenwert auf dem Konto. Modellrechnung mit 52 Wochen, unbezahlt
und abends.

In Sekunden, weil wir in diesem Buch nun einmal in Sekunden den-
ken: 468.000. Keine davon hat ein Gegenwert auf dem Konto. Und das
ist noch der kleine Teil des Preises. Der grofBere liegt darin, dass die
halbe Stunde nicht halb bleibt. Eine Mail um 21 Uhr beschiftigt den
Kopf bis Mitternacht. Die Unterbrechung ist kurz, die Unruhe danach
ist lang.

Dann der Korper. Ich mache hier keine medizinischen Aussagen, dafiir
bin ich der Falsche. Ich sage nur, was ich bei mir beobachtet habe. Ich
habe meinen Kérper jahrelang als Triger meines Kopfes behandelt. Er
bekam Schlaf, wenn der Miillwagen kam, Essen, wenn Zeit war, Bewe-
gung selten. Der Kérper hat nicht sofort protestiert. Er hat die Rech-
nung gesammelt und spéter vorgelegt, so wie es Kérper tun. Das ist kei-
ne Diagnose. Das ist eine Erfahrung, und ich wiinsche sie niemandem.
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Die halbe Stunde bleibt nicht halb

Die Unterbrechung ist kurz. Die Unruhe danach ist lang.

Unterbrechung: 30 min Mails

Feierabend Unruhe danach, bis Mitternacht:
eleraben der Kopf arbeitet weiter
19 Uhr 20 21 22 23 24 Uhr

Schema eines Abends, erfundenes Beispiel: eine geschaftliche Mail um 21 Uhr beschéftigt den Kopf
bis Mitternacht. Nur die 30 Minuten stehen in der Rechnung oben; die Stunden danach stehen nirgends.

Abbildung 14.2: Die halbe Stunde bleibt nicht halb: Eine geschdaftliche Mail um 21 Uhr
unterbricht den Abend fiir 30 Minuten und beschdftigt den Kopf bis Mitternacht. Schema
eines Abends, erfundenes Beispiel; nur die 30 Minuten stehen in der Rechnung, die Unru-

he danach steht nirgends.

Dann die Menschen. Wer immer verfiigbar ist, ist fiir niemanden ganz
da. Das Gesprich, bei dem du auf das Telefon schaust. Der Abend, an
dem du koérperlich anwesend bist und gedanklich im Posteingang. Die
Menschen um dich merken das friiher als du. Sie sagen es nur meistens
nicht, bis es zu spit ist.

Und dann das, was am schwersten zu benennen ist: Wer stindig ver-
fligbar ist, hat keine Zeit, in der er niemandem gehort. Keine Pause im
Sinn von Kapitel 13, keine Note, die leise bleibt. Das Stiick 1duft durch.
Irgendwann hért man sich selbst nicht mehr.

Manchmal ist der Preis gerechtfertigt: in einer Krise, in einer Aufbau-
phase, wenn ein Kind krank ist oder ein Betrieb am seidenen Faden
héngt. Dann zahlst du ihn bewusst, fiir eine begrenzte Zeit. Das Pro-
blem ist der Dauerzustand, den niemand beschlossen hat. Die Verfiig-
barkeit, die irgendwann einfach da war und nie wieder infrage gestellt
wurde.
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Erreichbar zu sein ist keine Leistung. Es ist ein Preis, und du
solltest wissen, wofiir du ihn zahlst.

Verarbeiten statt stauen

In mir war immer ein Druck. Schon als Kind, erst recht als Jugendlicher
in Berlin. Wut, Enttiuschung, das Gefiihl, ausgeliefert zu sein. All das
war da und hatte keinen Ausgang. Und Druck, der keinen Ausgang hat,
sucht sich selbst einen. Meistens den zerstorerischsten, den er finden
kann.

Meine Rettung war, dass ich friih einen anderen Ausgang fand. Mit 12
fing ich an, Schlagzeug zu spielen. Ich konnte das Chaos in mir nehmen
und in einen Rhythmus verwandeln. Aus etwas Zerstorerischem wurde
etwas Geformtes. Das ist der Kern dieses Abschnitts in einem Satz: Ge-
fithle und Gedanken miissen zum Ausdruck kommen, sonst fressen sie
dich von innen.

Beim Musikmachen passiert etwas mit mir, das mehr ist als Dampf
ablassen. Ich gerate in einen Zustand, in dem die Zeit verschwindet
und die Gedanken aufhdren zu rasen. Es gibt kein Gestern und kein
Morgen, nur den nichsten Schlag. Manche nennen das Flow. Ich nenne
es den Ort, an dem ich wieder ins Gleichgewicht komme.

Vielleicht fallt dir auf, dass ich diesen Zustand oben schon einmal be-
schrieben habe, als es um den Miillwagen ging. Das ist kein Zufall. Es
ist dieselbe Fihigkeit in zwei Richtungen. Die Versenkung in die Arbeit
hat Firmen gebaut. Die Versenkung in die Musik bringt mich zur Ruhe.
Einmal richtet sich der Kopf nach auf3en, auf ein Werk. Einmal nach
innen, auf mich selbst. Dieselbe Verkabelung, die oben wie ein Preis
aussah, ist hier mein Anker.
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Ein Kopf, zwei Richtungen

Einmal richtet sich die Versenkung nach auRen, auf ein Werk. Einmal nach innen, auf mich selbst.

nach auBen, auf ein Werk dieselbe Fihigkelt: nach innen, auf mich

Code, Firmen, Probleme: . Schlagzeug, Musik:
@ vollstindige Versenkung, —Pp»
von Mitternacht . X 3 . B die Gedanken horen
die Zeit verschwindet

bis zum Miillwagen auf zu rasen
hat die Firmen gebaut; Waffe und Falle: bringt zur Ruhe; ein Gefiihl
der Kérper sammelte die Rechnung derselbe Kopf im Track halt nachts nicht wach

Eigene Erfahrung des Autors, keine medizinische Aussage und kein Rezept. Du musst kein Musiker sein:
Laufen, Tagebuch, Zeichnen, ein Spaziergang tun dasselbe, wenn es regelmaBig geschieht.

Abbildung 14.3: Dieselbe Fahigkeit zur vollstdndigen Versenkung in zwei Richtungen:

nach aufien auf ein Werk (Code, Firmen, bis zum Miillwagen) und nach innen auf sich

selbst (Schlagzeug, Musik, zur Ruhe). Eigene Erfahrung des Autors, keine medizinische
Aussage und kein Rezept.

Wie wichtig dieser Ausgang ist, habe ich erst mit 40 richtig verstanden,
als vieles auf einmal zusammenkam: der Verlust in Japan aus Kapitel 7
und das Ende einer Beziehung. In dieser Zeit hitte mich der Druck zer-
reiflen kénnen. Stattdessen habe ich getan, was ich immer getan habe,
nur intensiver als je zuvor. Ich habe es rausgelassen. In Musik.

So entstand die Musik, die ich heute unter dem Namen ART BEAT
FEAST VERSE verdffentliche; was daraus wurde, erzéihle ich in Kapitel
15. Jeder Titel war ein Gefiihl, das raus musste, fiir das es keine Worte
gab oder keinen Menschen, dem ich es hétte sagen kénnen. Manche
dieser Stiicke hort fast niemand. Das war auch nie der Punkt. Der
Punkt war, dass ein Gefiihl, das in einem Track steckt, mich nachts
nicht mehr wach hélt. Es ist jetzt drauBen, wo ich es anschauen kann.

Du musst kein Musiker sein, um diesen Ausgang zu brauchen. Fiir die
eine ist es das Laufen, bei dem der Kopf nach dem dritten Kilometer
still wird. Fiir den anderen das Tagebuch, das Zeichnen, der Spazier-
gang, auf dem man laut mit sich selbst redet. Es geht nicht darum, gut
zu sein. Es geht darum, dass es rauskommt. Verarbeiten ist keine Frage
von Talent. Es ist eine Frage von Erlauben.
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Und es ist keine einmalige Befreiung. So wie der Druck tiglich neu ent-
steht, muss das Ventil regelmafig gedffnet werden. Am Schlagzeug
lernt man das als Erstes: Ein Rhythmus, der heute nicht sitzt, sitzt in
drei Wochen, wenn du ihn jeden Tag spielst. Nicht, weil du begabter
geworden bist. Weil Wiederholung aus Anstrengung Gewohnbheit
macht. Beim Verarbeiten ist es bei mir genauso.

Menschen sind keine Posten

Jetzt zu den Menschen, und hier muss ich etwas korrigieren, das ich
frither selbst gesagt habe. Ich habe lange in Kategorien gedacht: Men-
schen, die Energie geben, und Menschen, die Energie nehmen. Plus und
Minus. Das klingt klar, und es ist falsch. Nicht, weil es keine Beziehun-
gen gibe, die schaden. Sondern weil die Rechnung die meisten Men-
schen in deinem Leben falsch einordnet.

Eine kranke Mutter kostet Kraft. Ein Kind, das nachts nicht schlaft,
kostet Kraft. Ein Freund in der Krise, ein Kollege, der gerade nicht lie-
fert, ein Partner mit einem schlechten Monat. Sie alle nehmen in die-
sem Moment mehr, als sie geben. Wer sie deshalb als Minus verbucht,
hat nicht verstanden, was Fiirsorge ist. Es ist genau das, was man nicht
in Geldwerten oder Energiewerten rechnen sollte. In Kapitel 11 habe ich
gesagt, dass die Menschen, mit denen ich gebaut habe, in keiner Bilanz
stehen. Privat gilt das erst recht.

Ich habe mit Menschen Dinge gebaut, an die ich allein nie herange-
kommen wire: mit Martin, mit Jérg und mit den rund 100 Menschen,
von denen Kapitel 11 erzéhlt. Keiner von ihnen war ein Posten.

Trotzdem gibt es Beziehungen, die dich beschidigen. Ich habe auch das
erlebt und ziehe daraus einen Satz, der mir wichtiger ist als jede Zahl in
diesem Buch: Geld fehlt? Das lisst sich losen. Aber wenn Vertrauen und
Respekt fehlen, ist das das Schlimmste. Geld habe ich verloren und zu-
riickverdient. Vertrauen und Respekt, einmal zerstort, lassen sich nicht
einfach zuriickverdienen.
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Nur: Die Antwort auf eine schwierige Beziehung ist nicht automatisch
Lentfernen®. Das ist die bequeme Antwort, und sie ist oft die falsche. Ich
schlage dir drei Fragen vor, die genauer sind als Plus und Minus.

Die erste Frage: Ist das eine Verpflichtung, die ich brauche oder will?
Familie, enge Freunde, ein Team, fiir das du Verantwortung trigst. Die-
se Beziehungen kosten etwas, und das ist in Ordnung. Du zahlst nicht,
weil du zu schwach bist, dich zu 16sen. Du zahlst, weil sie dir etwas be-
deuten. Hier ist die Aufgabe nicht Abstand, sondern Kraft: dafiir zu
sorgen, dass du sie hast. Ein Ventil, Schlaf, Zeit, in der du niemandem
gehorst.

Die zweite Frage: Ist das etwas, das sich besprechen l4sst? Die meisten
Belastungen zwischen Menschen sind keine Bosheit. Sie sind unausge-
sprochene Erwartungen. Der Freund, der immer anruft, wenn er etwas
braucht, weif3 vielleicht nicht, dass es dich leert. Die Kollegin, die
abends schreibt, weif3 vielleicht nicht, dass du es liest. Ein Gespréch ist
unbequem und fast immer billiger als der stille Riickzug.

Und manchmal ist die Lésung nicht, weniger zu geben, sondern endlich
selbst um etwas zu bitten. Fiir Menschen wie mich, die lieber tragen als
getragen werden, ist das der schwerste Teil.

Die dritte Frage: Ist das tatsichlicher Schaden? Es gibt Beziehungen, in
denen Respekt fehlt, in denen du ausgenutzt, belogen oder klein ge-
macht wirst. Hier hilft kein weiteres Verstehen und kein weiteres Ge-
spréach iiber dasselbe. Hier braucht es Schutz: Abstand, klare Grenzen,
bei Geld auch Kontrolle im Sinn von Kapitel 7. Das ist keine Abrech-
nung und kein Hass. Es ist Selbstschutz, und du musst dich dafiir nicht
rechtfertigen.

Der Unterschied zwischen der zweiten und der dritten Frage ist der
wichtigste in diesem Kapitel. Wer ihn nicht kennt, macht einen von
zwei Fehlern: Er bleibt bei dem, was ihn beschédigt, und nennt es Loy-
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alitit. Oder er entfernt Menschen, die nur ein Gespriach gebraucht hét-
ten, und nennt es Selbstschutz. Beides habe ich gesehen, auch bei mir.

Drei Spalten statt Plus und Minus

Menschen sind keine Posten. Wer gerade mehr nimmt, als er gibt, ist deshalb kein Minus.

r N
1 Brauche oder will ich 2 Lasst sich das 3 Ist das tatsachlicher
diese Verpflichtung? besprechen? Schaden?
| J
o ( B
Famllle, eng? Freunde, Unausgesprochene Respekt fehlt; du wirst
ein Team, fiir das du Erwartungen: der Freund,
- ausgenutzt, belogen oder
Verantwortung tragst. der nur anruft, wenn er . B B
3 " . klein gemacht. Kein weiteres
Sie kostet etwas, etwas braucht; die Kollegin, Gesprich iiber dasselbe
und das ist in Ordnung. die abends schreibt. P ’
Aufgabe: Kraft, nicht Aufgabe: das Gesprach, Aufgabe: Schutz. Abstand,
Abstand. Was brauche ich, in den nachsten sieben klare Grenzen, bei Geld
um sie zu tragen? Ventil, Tagen. Manchmal auch: Kontrolle (Kapitel 7).
Schlaf, Zeit fiir niemanden. selbst um etwas bitten. Keine Rechtfertigung notig.

- J

Blatt fiir die Mission dieses Kapitels (30 Minuten). Die beiden Fehler: bei dem bleiben, was beschadigt,
und es Loyalitat nennen; oder Menschen entfernen, die nur ein Gesprach gebraucht hatten.

Abbildung 14.4: Drei Spalten statt Plus und Minus: Verpflichtungen, die du brauchst oder
willst (Aufgabe: Kraft sichern); Belastungen, die sich besprechen lassen (Aufgabe: das
Gesprdch in sieben Tagen); tatsdchlicher Schaden (Aufgabe: Schutz durch Abstand, Gren-
zen, Kontrolle). Blatt fiir die Mission dieses Kapitels, 30 Minuten.

Eines noch, weil ich kein bitterer Mensch werden will und du es auch
nicht sollst. Was ich erlebt habe, hat mich nicht gelehrt, niemandem
mehr zu vertrauen. Es hat mich gelehrt, genauer hinzuschauen, und
den Mut zu haben, Abstand zu nehmen, wo Vertrauen und Respekt
fehlen. Ein hartes Herz wére der einzige Verlust gewesen, der wirklich
zahlt.

DER STOIKER SAGT

Marc Aurel notiert in seinen ,Selbstbetrachtungen® (Buch 5, Abschnitt
1) sinngemif3: Wenn du morgens ungern aufstehst, sag dir, dass du
aufstehst, um die Arbeit eines Menschen zu tun. Ich lese das umge-
kehrt. Wer den Miillwagen als Wecker hat, darf sich auch die Frage
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nach dem Schlaf stellen. Zur Arbeit eines Menschen gehort, dass er ei-
ner bleibt.

Fiir die Menschen gilt ein anderer Rat. Epiktet empfiehlt im ,Hand-
biichlein®“ (Abschnitte 3 und 11), das, was man liebt, so zu halten wie
etwas Zerbrechliches, das einem nur geliehen ist: mit offener Hand,
nicht mit der Faust. Was geht, ist nicht verloren, sondern zuriickgege-
ben. Das ist keine Kilte. Es ist die einzige Art zu lieben, die einen nicht
auffrisst.

WAS DU MITNIMMST

Dein Kopf ist, wie er ist: Bau dein Arbeiten um seine starken
Stunden, statt tiglich gegen ihn anzukémpfen.

. Kriicken tragen dich durch harte Zeiten, aber sie heilen keine
Wunde, die du nie anschaust.

. Stindige Verfiigbarkeit ist keine Leistung, sondern ein Preis;
zahl ihn bewusst und befristet, nie aus Gewohnheit.

Menschen sind keine Posten: Brauche ich diese Verpflichtung,
lasst sich das besprechen, oder fehlt hier eine Grenze?

Mission: Zieh drei Spalten

Nimm ein Blatt und zieh drei Spalten. Schreib in die erste alle Ver-
pflichtungen gegeniiber Menschen, die du brauchst oder willst, auch
wenn sie dich gerade viel kosten: Familie, Freunde, Team. Daneben ein
Stichwort, was du brauchst, um sie tragen zu kénnen.

In die zweite Spalte kommt alles, was dich belastet und sich bespre-
chen lieBe: die Erwartung, die nie ausgesprochen wurde, die Bitte, die
du selbst nie gestellt hast. Wahl einen Punkt und fiihr das Gesprich in
den néchsten sieben Tagen.

In die dritte Spalte schreibst du, wo eine Grenze fehlt. Deine Erreich-
barkeitsregel hast du in Kapitel 13 aufgeschrieben; hier geht es um
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Menschen. Und falls dort ein Mensch steht, der dir tatsiachlich schadet:
Welcher erste Schritt schiitzt dich?

30 Minuten reichen fiir die Liste. Der erste Schritt in der dritten Spalte
darf langer dauern. Die Liste sieht niemand auf3er dir.
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15 — Was willst du mit deinem Leben anfangen?

Die Frage nach dem Geld ldisst sich rechnen. Die Frage nach dem Leben
musst du selbst beantworten.

Jahrelang hatte ich eine einzige Frage: Wie viel? Wie viel kommt rein,
wie viel bleibt, wie viel fehlt noch bis zu meinem Cent pro Sekunde.
Diese Frage hat mich aus den ersten Jahren getragen. Sie hat mich
nachts wach gehalten und morgens aus dem Bett geholt. Ich bin ihr
dankbar.

Aber sie hat ein Ablaufdatum. Irgendwann ist sie beantwortet, oder
wenigstens so weit beantwortet, dass sie dich nicht mehr jagt. Dann
steht eine zweite Frage im Raum, und die ist unbequemer: Was willst
du mit deinem Leben anfangen, wenn du deine Zeit nicht mehr voll-
stindig verkaufen musst?

Ich habe mir diese Frage spit gestellt, weil die erste so laut war. Wer
rennt, schaut nicht auf die Landkarte. Erst mit 40 wurde es still genug,
um die zweite Frage zu héren.

Du musst nicht warten, bis es bei dir still wird. Die zweite Frage gilt
nicht erst ab einer bestimmten Kontozahl. Sie gilt fiir jeden freien
Nachmittag, den du jetzt schon hast. Fiir die zwei Stunden am Sonntag,
fir den Abend, an dem niemand etwas von dir will. Was machst du
damit? Und ist das, was du damit machst, deine Entscheidung?

Der erste Teil dieses Buches hat am Spielraum gearbeitet: am Bedarf,
an den Einnahmen, am Vermogen, an den Risiken. Der zweite Teil hat
gefragt, wie du Zeit zuriickholst. Dieses Kapitel fragt, wofiir. Ohne diese
Frage ist der ganze Spielraum nur ein groBeres Wartezimmer.

Ich habe keine Anleitung zum richtigen Leben. Ich kann dir nur zeigen,
wie ich die Frage fiir mich beantwortet habe, und welche Formen selbst
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gewihlter Zeit ich dabei gefunden habe. Deine Antwort wird anders
aussehen. Das ist kein Mangel dieses Kapitels. Das ist sein Zweck.

* 3k Xk

Was Japan mich lehrte

Zu meinem 40. Geburtstag bin ich nach Japan gereist. Es war ein Land,
das ich mir lange gewtiinscht hatte. Ich wollte diesen runden Geburtstag
dort feiern, an der Schwelle zu einem freieren Leben, in dem ich aufho-
ren wollte, operativ zu arbeiten. Ich hatte mir das als Kronung gedacht.
Dass dieselbe Reise den teuersten Tag meines Lebens enthielt, wei3t du
aus Kapitel 7.

Und doch hat mir Japan mitten in diesem Einschnitt etwas gegeben,
das groBer war als der Verlust. Ich habe dort gesehen, was es heif3t,
seine Arbeit zu ehren. Vom Essen tiber den Tempel bis zur Straf3e wird
alles mit einer Sorgfalt getan, die ich so nirgends gesehen habe. Alles ist
harmonisch, alles ist sauber. Jeder nimmt seine Aufgabe ernst, und je-
der nimmt den Menschen vor sich ernst.

Japan ist fiir mich das Land der Zukunft und der Tradition zugleich.
Ein Ort zwischen Moderne und Glaube, voller Wiirde im Detail.

Ein einziger Moment hat mir das klarer gemacht als jedes Buch. Ich
wohnte in einem Onsen-Hotel, einem traditionellen Bad, in der Gegend
von Fukushima. Beim Einchecken sagte man mir am Empfang: Falls
ein Insekt in mein Zimmer kidme, solle ich bitte anrufen. Dann wiirde
jemand kommen und es unversehrt nach drauB3en bringen. Nicht t6-
ten. Nicht mit einem Spray, nicht mit der Zeitung. Dafiir gab es eigene
kleine Behilter, um das Tier vorsichtig einzufangen und drauflen frei-
zulassen. Fiir ein einzelnes Insekt.

Ich sal’ da, und etwas in mir wurde ganz still. Das war der Moment, in
dem ich verstand, woher die Sorgfalt kommt, die ich iiberall sah. Sie ist
Respekt vor dem Leben, und dieser Respekt wird nicht in wichtig und
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unwichtig aufgeteilt. Wer ein Insekt ehrt, ehrt auch seine Arbeit, sein
Essen und den Menschen, der ihm gegeniibersteht. In meinem tiefsten
Tief lehrte mich ein eingefangenes Insekt, was es heif3t, das Leben zu
ehren.

Japan war auch ein Spiegel, der nicht nur Schones zeigte. Ich war mit
einer romantischen Vorstellung gekommen. Ich dachte, ich treffe dort
Ninjas und Samurai, Menschen mit einem unbeugsamen Willen. Statt-
dessen traf ich oft sehr zuriickhaltende Menschen, freundlich, aber
fern. So kam es mir jedenfalls vor; vielleicht lag es an mir. Fiir einen
freien Menschen ist Japan ein Traum. Wer nur Arbeitsmensch ist, kann
sich dort in der Arbeit verlieren, bis von der Person nichts mehr iibrig
ist.

Und trotzdem, oder gerade deshalb, ist Japan nach meiner Vorstellung
vom Leben das beste Land, das ich kenne. Ein Ort, der allem Lebendi-
gen mit Respekt begegnet.

Hingabe oder Selbstverlust

Der Unterschied liegt nicht im Einsatz, sondern darin, wer wen besitzt.

von auBen gleich: lange Stunden, volle Versenkung, die Sache zuerst

* Hast du die Sache gewahlt, oder besitzt sie dich? *
Hingabe Selbstverlust
Du hast die Sache gewahit. Die Sache besitzt dich,
Hingabe an eine Sache ist etwas Wunderbares. bis von der Person nichts mehr Ubrig ist.

Gilt flr Arbeit, fir Geld und fir jedes Ziel, auch fiir einen Cent pro Sekunde. Schema, keine Messung.

Abbildung 15.1: Hingabe und Selbstverlust sehen von aufien gleich aus: lange Stunden,
volle Versenkung, die Sache zuerst. Der Unterschied liegt in der Frage, ob du die Sache
gewdhlt hast oder ob sie dich besitzt; das gilt fiir Arbeit, Geld und jedes Ziel, auch fiir
einen Cent pro Sekunde. Schema, keine Messung.

Genau diese Spannung habe ich mitgenommen. Hingabe an eine Sache
ist etwas Wunderbares. Selbstverlust in einer Sache ist das Gegenteil
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davon, und von auBBen sehen beide gleich aus. Der Unterschied liegt in
der Frage, ob du die Sache gewéhlt hast oder ob sie dich besitzt. Das gilt
fiir Arbeit, fiir Geld und fiir jedes Ziel, auch fiir einen Cent pro Sekunde.

* % %

Kunst, Lernen, Genuss: Formen selbst gewahlter Zeit

Wenn du deine Zeit nicht mehr vollstindig verkaufen musst, hat sie
keinen Preis mehr. Das klingt gut, ist aber zunéchst ein Problem. Ver-
kaufte Zeit hat eine Struktur: Termine, Aufgaben, einen Chef oder ei-
nen Kunden, der dir sagt, was als Nichstes kommt. Freie Zeit hat das
nicht. Du musst ihr selbst eine Form geben, sonst fiillt sie jemand ande-
res.

Das ist die Falle, in die ich am Anfang getappt bin. Ich hatte Zeit zu-
riickgeholt und wusste zuerst nicht, wohin damit. Ein freier Tag fiihlte
sich an wie ein unproduktiver Tag, weil ,,Wie viel?* die einzige Form
war, die ich kannte. Es hat gedauert, bis ich verstand, dass das kein
Zeitproblem war, sondern ein Kopfproblem.

Ich will dir fiinf Formen zeigen, die bei mir seitdem diese Rolle {iber-
nommen haben. Sie sind keine Liste zum Abarbeiten. Sie sind das, was
ich gefunden habe, als die erste Frage leiser wurde.

Die erste Form ist die Kunst. Nach dem Einschnitt mit 40 habe ich die
Musik neu entdeckt, nicht als Hobby, sondern als Sprache. Unter dem
Namen ART BEAT FEAST VERSE sind in rund zwei Jahren iiber 300
Musiktitel entstanden. Das war kein Geschéftsplan und kein Versuch,
Charts zu stirmen. Warum diese Musik entstehen musste, habe ich in
Kapitel 14 erzéhlt.

Rechne es kurz nach, dann siehst du, was das bedeutet: iiber 300 Titel
in 24 Monaten sind mehr als 12 im Monat, also alle paar Tage einer.
Das ist keine Leistungszahl, auf die ich stolz bin. Es ist ein Maf dafiir,
wie viel sich angestaut hatte.
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Dazu kamen das Malen und das Schreiben. Ich fing wieder an, Biicher
zu entwerfen, um meine Gedanken zu sammeln. Das Buch, das du gera-
de liest, ist ein Teil davon. Aus der schwierigsten Zeit meines Lebens
entstand das Kreativste, das ich je gemacht habe. Nicht weil Leid an
sich gut wiére. Das ist es nicht. Sondern weil ich dem Durcheinander
eine Form geben konnte, statt nur darunter zu leiden.

Fiir dich muss es keine Musik sein. Ein Tagebuch, ein Garten, ein Holz-
regal, ein Foto am Tag. Entscheidend ist nicht, ob es gut wird. Entschei-
dend ist, dass es deins ist und dass niemand es bestellt hat. Kunst in
diesem Sinn ist alles, wobei am Ende etwas da ist, das vorher fehlte.
Und du bist der Grund dafiir.

Die zweite Form ist das Lernen. Fast alles, was ich kann, habe ich mir
selbst beigebracht. Das Programmieren auf Papier als Kind in Istanbul,
Deutsch iiber Strategiespiele, spéter Klavier, Bass, Hang Drums und
Percussion. Niemand hat es mir gezeigt. Ich habe es mir geholt. Wenn
dir jemand sagt, du brauchst erst einen Abschluss oder eine Erlaubnis,
bevor du anfangen darfst, dann priife das. Fiir sehr vieles stimmt es
nicht. Fiir manches schon, und dann ist der Abschluss der Weg, nicht
das Hindernis.

Lernen kostet Zeit, und beim Lernen kostet es oft auch Geld: ein Instru-
ment, ein Kurs, Material, Fehlversuche. Ich habe gelernt, das nicht als
Ausgabe zu verbuchen, die sich rechnen muss. Nicht alles im Leben
muss sich rechnen. Manche Dinge tust du nicht, weil sie Geld bringen,
sondern weil sie dich zu dem machen, der du bist.

Wenn dein Hobby nicht dein Beruf werden kann, dann sorge wenigs-
tens dafir, dass du es trotzdem auslebst. Ein Leben, in dem nur das
Platz hat, was Geld bringt, ist ein armes Leben, egal wie voll das Konto
ist. Ich habe beides gesehen: Menschen mit wenig Geld und einem vol-
len Leben, und ein Konto, das wuchs, wiahrend der Kalender leer blieb.
Das zweite war meins.
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Die dritte Form ist der Genuss. Das Feast, das Festmahl, steht nicht zu-
fallig mitten in dem Namen, unter dem ich heute Kunst und Musik
mache. Essen ist fiir mich Kultur in ihrer reinsten Form, ein Gedachtnis
der Welt, das man schmecken kann. Ich habe mir vorgenommen, iiber-
all die ganze Bandbreite zu erleben, vom Streetfood an der Straf3enecke
bis zur Sternekiiche. Beides erzihlt etwas iiber ein Land.

Das beste Essen meines Lebens hatte ich in Japan: echtes Kobe-Rind, so
kunstvoll und so unfassbar gut, dass es fast eine spirituelle Erfahrung
war. Dieselbe Sorgfalt, die dort ein Insekt rettet, steckt auch in einem
Stiick Fleisch. Ich erzéhle das nicht, um dir Sternekiiche zu empfehlen.
Ich erzéhle es, weil Genuss Aufmerksamkeit ist. Ein Brot vom Béacker
um die Ecke kann dieselbe Aufmerksamkeit bekommen, wenn du sie
ihm gibst.

Zum Genuss gehort bei mir das Reisen. Ich habe iiber 40 Lénder gese-
hen. Japan war der intensivste Ort, aber nicht der einzige, der mich
geprégt hat. 2022 bin ich vier Monate lang durch Europa gereist, am
Stiick, mit dem Auto. Reisen und Essen sind fiir mich keine Hobbys. Sie
nidhren meine Kreativitit, die Musik, die Bilder, die Projekte.

Die Strecke fiihrte von Deutschland {iber Belgien nach Frankreich, in
die Schweiz, nach Siidtirol und Italien. Von Mailand nach Venedig, wei-
ter nach Salzburg und Wien. Durch Slowenien und Kroatien, {iber
Tschechien und Polen zuriick. Und dann noch nach Ddnemark und bis
nach Sizilien.

Seitdem suche ich mir alle paar Wochen einen neuen Ort. Manche Lin-
der habe ich immer wieder besucht, Ddnemark neunmal, Italien acht-
mal. Reisen ist fiir mich keine Flucht, sondern eine Quelle.

Ich weil3, dass das ein Privileg ist. Vier Monate Auto fahren kann sich
nicht jeder leisten, weder das Geld noch die Zeit. Aber der Kern davon
ist nicht die Entfernung. Der Kern ist, an einem Ort zu sein, an dem du
ausatmen kannst. Manchmal ist das ein anderes Land. Manchmal ist es
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eine Bank am Fluss, 20 Minuten von deiner Wohnung entfernt, die du
seit Jahren nicht besucht hast.

Die vierte Form sind Beziehungen. Hier werde ich knapp, weil ich in
diesem Buch keine Menschen ausbreite, die nicht gefragt wurden. Nur
so viel: Als Kind in Istanbul stand mir bei meinem Freund Onur eine
Tiir offen, von der Kapitel 1 erz&hlt. Nicht das Gerét hat mich geprégt,
sondern dass die Tiir offen stand. Freie Zeit, die du mit Menschen teilst,
lasst sich nicht in Stunden verrechnen. Sie ist trotzdem die wichtigste
Form von allen.

Die Frage ,Mit wem?" gehort deshalb in jede Antwort auf die Frage die-
ses Kapitels. Wer soll an deinem gewo6hnlichen Dienstag vorkommen,
den du in Kapitel 1 beschrieben hast? Und wer kommt gerade nur dann
vor, wenn etwas iibrig bleibt? Die zweite Liste ist oft linger als die ers-
te, und das ist kein Vorwurf. Es ist eine Information.

Die fiinfte Form ist das Engagement, und ich meine damit keine Spen-
denquittung. Ich meine den Teil der Welt, den du beeinflussen kannst.
Bei mir waren das iiber die Jahre Menschen, die durch meine Firmen
oder meine Ideen Arbeit gefunden haben; davon erzihle ich in Kapitel
11. Bei dir kann es ein Nachbar sein, ein Verein, ein Mensch, dem du
etwas beibringst. Engagement ist selbst gewéhlte Zeit, die bei jemand
anderem ankommt.
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Fiinf Formen selbst gewahlter Zeit
Keine Liste zum Abarbeiten, sondern das, was blieb, als die Frage ,Wie viel?“ leiser wurde.

Form Was sie ist Beispiele aus dem Kapitel
K " etwas, das vorher nicht da war, Musik, Malen, Schreiben; ein Tagebuch,
uns und du bist der Grund daftir ein Garten, ein Holzregal, ein Foto am Tag
L sich etwas holen, ohne auf Erlaubnis ~ Programmieren auf Papier, Deutsch tiber
ernen oder Abschluss zu warten Strategiespiele, Klavier, Bass, Hang Drums
Aufmerksamkeit flr das, Streetfood bis Sternektiche, Reisen;
Genuss

Beziehungen

Engagement

was da ist

freie Zeit, die du teilst;
nicht in Stunden verrechenbar

selbst gewahlte Zeit, die
bei jemand anderem ankommt

ebenso das Brot vom Bécker um die Ecke

Wer kommt an deinem Dienstag vor?
Wer nur, wenn etwas Uibrig bleibt?

ein Nachbar, ein Verein, ein Mensch,
dem du etwas beibringst

Keine der fiinf braucht zwingend Geld. Jede braucht Zeit.
Wer wenig von beidem hat, fangt klein an, und klein ist nicht wenig.

Beispiele aus dem Leben des Autors; deine Antwort sieht anders aus. Lernen kostet oft Geld, aber nicht zwingend.

Abbildung 15.2: Flinf Formen selbst gewdbhlter Zeit mit Beispielen aus dem Kapitel: Kunst,
Lernen, Genuss, Beziehungen und Engagement. Keine davon braucht zwingend Geld,
jede braucht Zeit; wer wenig von beidem hat, fangt klein an. Beispiele aus dem Leben
des Autors, deine Antwort sieht anders aus.

Noch ein Wort an alle, die gerade denken, dass das alles schén klingt
fiir jemanden mit Geld. Du hast recht, teilweise. Reisen kostet. Ein In-
strument kostet. Aber von den fiinf Formen braucht keine zwingend
Geld, und jede braucht Zeit. Wer wenig von beidem hat, fingt klein an,
und klein ist nicht wenig. Eine halbe Stunde am Tag, die dir gehort, ist
mehr, als viele Menschen mit vollem Konto haben.

Und wer gerade pflegt, kleine Kinder hat oder in Schichten arbeitet, hat
vielleicht nicht einmal diese halbe Stunde. Dann ist die Antwort auf die
Frage dieses Kapitels fiir den Moment eine andere: durchkommen, und
sich die Frage nicht ausreden lassen. Sie wartet. Ich habe sie selbst fast
20 Jahre lang vor mir hergeschoben, und sie war noch da, als ich end-
lich hinsah.
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Ordnung aus dem Chaos

Du wartest vielleicht darauf, dass das Leben endlich ruhig wird. Wenn
dieses eine Projekt durch ist, wenn diese Phase vorbei ist, wenn sich
der Staub gelegt hat, dann fingt das eigentliche Leben an. Ich kenne
das Warten. Ich habe es jahrelang betrieben.

Aber das Chaos legt sich nie ganz. Es gehort zum Leben wie der Larm
zur Stadt. Die Frage ist nicht, wie du es loswirst, sondern wie du mitten
darin Ordnung schaffst. Das ist keine einmalige Tat, sondern eine F&-
higkeit. Ich habe sie als Jugendlicher am Schlagzeug gelernt, als ich
dem inneren Lirm einen Takt gab. Mit 40 musste ich dasselbe mit mei-
nem ganzen Leben tun.

Dabei verschob sich etwas Grundlegendes. Mein ganzes Leben hatte
sich um Aufbauen, Wachsen und Verdienen gedreht. Mit 40 begriff ich,
dass es mir nicht ums Geld ging. Geld ist ein Werkzeug, ein wichtiges.
Aber das Ziel ist ein Leben, das sich von innen richtig anfiihlt. Ich
musste meinen Takt neu setzen: Sinn vor Geld, nicht umgekehrt.

Heute sieht mein Leben anders aus als in den Jahrzehnten davor; wie
der Ubergang verlief, steht in Kapitel 9. Zum ersten Mal lebe ich nach
meinem eigenen Takt, nicht nach dem des Uberlebens.

Ich sage das nicht, damit du es nachbaust. Mein Weg hatte Gliick und
Partner auf seiner Seite, und er hatte Fehler. Ich sage es, weil der Me-
chanismus iibertragbar ist: Das Chaos ist nicht der Gegner der Ord-
nung. Es ist ihr Rohstoff. In jedem Durcheinander steckt die Energie,
aus der etwas Neues entstehen kann, wenn du bereit bist, ihm eine
Form zu geben.

Friedrich Nietzsche beschreibt in ,Also sprach Zarathustra®, im Ab-
schnitt ,Von den drei Verwandlungen®, sinngemif3 drei Gestalten des
Geistes. Das Kamel trigt, was man ihm auflegt. Der Léwe kimpft sich
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von fremden Forderungen frei. Das Kind beginnt spielend neu, ohne
Groll iiber das, was war. Ich erkenne alle drei. Jahrzehntelang war ich
das Kamel, dann der Léwe, der Firmen abgab und Nein sagte. Erst als
ich wieder anfing zu spielen, mit Musik, mit Farbe, mit diesem Buch,
wurde ich zum Kind. Und das Kind baut aus dem Chaos etwas Neues.

Drei Gestalten des Geistes, auf einen Lebensweg gelegt

Nietzsche, ,Also sprach Zarathustra®, Abschnitt ,Von den drei Verwandlungen®, sinngemaR.

In jedem Kasten oben Nietzsches Bild, unten die eigene Zuordnung des Autors.

Kamel Lowe Kind
tragt, was man kampft sich von fremden beginnt spielend neu, ohne
ihm auflegt Forderungen frei Groll Gber das, was war
Jahrzehnte: Aufbauen, Firmen abgeben, Nein sagen; Musik, Farbe, dieses Buch:
Wachsen, Verdienen; operativer Ausstieg aus dem Chaos
die Frage ,Wie viel?“ Anfang April 2024 etwas Neues bauen

Kein Stufenplan und keine Zeitangabe: Das Chaos legt sich nie ganz.
Ihm eine Form zu geben ist eine Fahigkeit, keine einmalige Tat.

Abbildung 15.3: Nietzsches drei Gestalten des Geistes aus , Also sprach Zarathustra“
(Kamel, Léwe, Kind), sinngemdf3, und darunter die eigene Zuordnung des Autors: Jahr-
zehnte des Tragens, der Léwe, der Firmen abgab und Nein sagte, das Kind, das mit Mu-
sik, Farbe und diesem Buch neu beginnt. Kein Stufenplan und keine Zeitangabe.

Frag dich deshalb ehrlich: Worauf wartest du, bevor du anfingst, wirk-
lich zu leben? Auf welche Zahl auf dem Konto, welchen Meilenstein,
welchen richtigen Zeitpunkt? Und was, wenn dieser Zeitpunkt nie
kommt, oder erst dann, wenn die Zeit, ihn zu geniefen, schon fast vor-
bei ist?

Ich habe mit 40 vor einem Scherbenhaufen gestanden und genau das
begriffen. Du musst nicht erst etwas verlieren, um es zu verstehen. Die
Frage lasst sich heute stellen, mit dem Leben, das du gerade hast.
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Lebe ich gerade mein eigenes Leben, oder schiebe ich es auf,
bis es zu spat ist?

Ich glaube an eine Welt voller Frieden, auch wenn sie nie ganz kom-
men wird, weil der Mensch der Mensch bleibt. Dieser Frieden fingt
nicht drauf3en an, in der gro3en Welt. Er fingt in dir an, in dem einen
Kopf, den du steuern kannst. Erst rettest du dich selbst, dann hilfst du
anderen; warum diese Reihenfolge kein Egoismus ist, steht in Kapitel 9.
Ein Mensch, der in sich Ordnung gefunden hat, wird fiir andere zu ei-
ner Quelle.

Wer mag, hort dazu ,.Between Zero and One*, mein stoisches Album. 12
Stiicke, jedes nach einem antiken Gedanken benannt, darunter die Ata-
raxia, die Seelenruhe. Das Buch braucht die Musik nicht. Aber man-
ches, was ich hier in Worte fasse, konnte ich zuerst nur spielen.

DER STOIKER SAGT

Marc Aurel schreibt in seinen ,Selbstbetrachtungen“ (Buch 4, Ab-
schnitt 3) sinngemif: Die Menschen suchen sich Riickzugsorte, auf
dem Land, am Meer, in den Bergen. Dabei steht es dir jederzeit frei,
dich in dich selbst zuriickzuziehen. Nirgends findet ein Mensch einen
ruhigeren Ort als in der eigenen Seele.

Ich habe {iber 40 Lander gebraucht, um das zu verstehen, und ich reise
trotzdem weiter. Der Satz hebt das Reisen nicht auf. Er nimmt ihm nur
die Last, dich retten zu miissen. Die Ruhe, die du am anderen Ende der
Welt suchst, muss schon im Gepéck sein. Sonst findest du dort nur dich
selbst, mit Jetlag.

WAS DU MITNIMMST

. Nach der Frage ,Wie viel?* kommt die Frage ,Wofiir?“. Sie gilt
nicht erst ab einer Kontozahl, sondern fiir jeden freien Nach-
mittag.
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Kunst, Lernen, Genuss, Beziehungen und Engagement geben
freier Zeit eine eigene Form. Keine davon braucht zwingend
Geld, jede braucht Zeit.

. Nicht alles im Leben muss sich rechnen. Ein Leben, in dem nur
Platz hat, was Geld bringt, ist ein armes Leben, egal wie voll das
Konto ist.

. Das Chaos legt sich nie ganz. Ihm eine Form zu geben ist eine
Fahigkeit, keine einmalige Tat.

Mission: Fang etwas an, das nichts einbringt

Such dir eine kleine Sache, die dich erfillt und mit der du kein Geld
verdienen wirst. Kein Nebenerwerb, kein Projekt mit Geschéftsplan.
Ein Instrument, das in der Ecke steht. Ein Rezept aus einem Land, in
dem du nie warst. Ein Brief an einen Menschen, mit dem du zu selten
sprichst. Ein Spaziergang zu dem Ort, an dem du ausatmen kannst.

Nimm dir heute 30 bis 60 Minuten und fang an, nicht morgen. Schreib
davor einen Satz auf: ,Ich tue das, weil ...“, und das Wort Geld darf dar-
in nicht vorkommen. Schreib danach einen zweiten Satz: Wie fiihlt sich
Zeit an, die dir gehort? Dann trag dir dieselbe Sache fiir ndchste Woche
ein, zur selben Zeit. Die Wiederholung ist der Unterschied zwischen
einem guten Vorsatz und einer Form, die dein Leben bekommt. Ob sie
bleibt, entscheidest du nach vier Wochen, nicht nach einem Versuch.
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16 — Dein Freiheitsplan: nichste Woche, 90 Tage,
ein Jahr

Vier Zeitpunkte, sechs Messgrdf3en und am Ende eine Entscheidung
nach echten Zahlen statt nach Gefiihl.

Ich habe in meinem Leben viele Biicher gelesen, die mich beeindruckt
haben, und bei den meisten weif3 ich heute nicht mehr, was ich danach
getan habe. Nichts, vermutlich. Ich habe genickt und das nichste auf-
geschlagen. Der Unterschied zwischen Nicken und Anfangen ist kein
Talent. Er ist ein Termin.

Deshalb steht am Ende dieses Buches kein Appell, sondern ein Kalen-
der: vier Zeitpunkte, sechs Messgrof3en und eine einzige Entscheidung
nach einem Jahr. Du hast 15 Missionen gelesen, eine pro Kapitel, und 15
Aufgaben fiihlen sich an wie ein Berg. Du musst sie nicht alle machen.
Du musst nur wissen, welche zuerst kommt und wann du nachschaust,
ob sie etwas gebracht hat. Am Ende des Kapitels findest du dafiir die
Ubersicht aller 16 Missionen.

Eines vorweg, und ich meine es ernst: Diese Zeitpunkte strukturieren
Arbeit, sie versprechen nichts. Niemand ist nach 90 Tagen finanziell
unabhéngig, und nach einem Jahr bist du vermutlich nicht Privatier.
Wer dir das verspricht, verkauft dir etwas. Was du nach einem Jahr
hast, sind deine eigenen Zahlen. Das ist weniger als ein Versprechen
und mehr als jede Hochglanzprognose.

* % %

Warum ein Plan und kein Versprechen

Mein eigener Weg zum Cent pro Sekunde begann im Dezember 2006,
mit 56 Euro im ersten Monat. 2018 ging sie nach meiner Rechnung auf.
Das sind 12 Jahre. Und von da bis zu dem Punkt, an dem ich Anfang
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April 2024 operativ ausstieg, vergingen noch einmal sechs. Das sind
rund 18 Jahre fiir einen Weg, den Ratgeber gern in 90 Tagen verspre-
chen.

Ich erzédhle dir das nicht, um dich zu entmutigen. Ich erzéhle es, weil
die Zeitachse ehrlich sein muss, bevor wir {iber Pline reden. Mein Weg
war aullerdem kein Vorbild in Reinform. Er hatte Gliick, den richtigen
Zeitpunkt, die richtigen Partner, und er hatte Verluste. Ein anderer
Mensch mit denselben Missionen landet woanders. Das ist keine Aus-
rede, es ist eine Tatsache.

Was ein Plan trotzdem leistet, ist dreierlei. Er bringt Reihenfolge in
Dinge, die sonst gleichzeitig auf dich einstiirmen. Er legt fest, wann du
misst, statt wann du dich gut oder schlecht fiihlst. Und er legt im Vor-
aus fest, woran du erkennst, ob etwas funktioniert. Das Letzte ist das
Wichtigste, denn im Nachhinein findet jeder Griinde, warum es doch
richtig war.

Ich habe das selbst auf die harte Tour gelernt. Als ich meine feste Han-
delsregel lockerte, hatte ich kein Kriterium mehr, an dem ich mein ei-
genes Abrutschen hitte erkennen kénnen; das Ergebnis steht in Kapi-
tel 7. Ein Plan mit Kriterium hétte mich nicht reich gemacht. Er hitte
mich frither aussteigen lassen.

Deshalb hat jeder der vier Zeitpunkte in diesem Kapitel dieselbe Form:
Was tust du bis dahin, was misst du an diesem Tag, und was entschei-
dest du danach. Mehr nicht, denn ein Plan ist kein Lebensentwurf.

* % %

Sechs MessgréBen, die dir die Wahrheit sagen

Bevor du planst, brauchst du etwas, woran du Verinderung erkennst.
Nicht das Gefiihl, dass es besser l4uft. Zahlen, die du in einem Jahr mit
den heutigen vergleichen kannst. Ich schlage dir sechs vor, drei fiirs
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Geld und drei fiir die Zeit. Du musst nicht alle fithren. Aber fiihre keine,
die du nicht ehrlich erheben kannst.

Die erste ist der privat verfiighare Uberschuss. Das ist das Geld, das in
einem Jahr nach allen notwendigen Ausgaben bei dir privat {ibrig
bleibt. Nicht der Umsatz, nicht der Gewinn der Firma, nicht das Brutto.
Rechne: das, was in Kapitel 4 bei ,,privat verfiighar* ankam, minus den
Jahresbedarf aus Kapitel 5. Eine negative Zahl ist erlaubt. Sie ist eine
Information, kein Urteil.

Die zweite ist die Riicklage, gemessen in Monaten. Nimm das Geld, auf
das du innerhalb weniger Tage zugreifen kannst, und teile es durch
deinen Monatsbedarf. Das Ergebnis sagt dir, wie lange du ohne jede
Einnahme durchkommst. Diese Zahl ist dein Handlungsspielraum in
seiner niichternsten Form, und sie entscheidet dariiber, welche Risiken
du dir in den anderen Missionen leisten kannst.

Die dritte ist die notwendige Arbeitszeit. Wie viele Stunden im Jahr
musst du bezahlt arbeiten, um deinen Jahresbedarf zu decken? Jahres-
bedarf geteilt durch deinen Nettostundensatz aus Kapitel 2. Diese Zahl
ist fiir die meisten Menschen {iberraschend, in beide Richtungen.

Lass uns das an Mara durchrechnen, mit ihren 18,75 Euro je bezahlter
Stunde. Sie hat 3.000 Euro netto im Monat, also 36.000 Euro im Jahr,
bei 160 bezahlten Stunden im Monat. Nehmen wir an, ihr Jahresbedarf
aus der Mission in Kapitel 5 liegt bei 2.500 Euro im Monat, also 30.000
Euro im Jahr.

Dann betrégt ihr privat verfiigharer Uberschuss 6.000 Euro im Jahr,
500 Euro im Monat. Und ihre notwendige Arbeitszeit liegt bei 1.600
bezahlten Stunden im Jahr, denn 30.000 geteilt durch 18,75 ergibt 1.600.
Tatséchlich arbeitet sie 1.920 Stunden. Die Differenz sind 320 Stunden
im Jahr, das entspricht zwei vollen Arbeitsmonaten.

231



Mit dem Satz je gebundener Stunde aus Kapitel 2, 15,79 Euro, wiren es
1900 Stunden. Der Spielraum schrumpft dann auf 380 gebundene
Stunden von 2.280. Welche Zahl du nimmst, musst du dazuschreiben.

Diese 320 Stunden sind Maras rechnerischer Spielraum. Sie sind kein
Teilzeitvertrag, den sie morgen unterschreiben kénnte. Weniger Stun-
den heiflen weniger Netto, andere Abziige, vielleicht eine andere Stelle.
Aber die Zahl zeigt ihr, woriiber sie iiberhaupt verhandeln kénnte: mit
ihrem Arbeitgeber, mit ihrem Bedarf oder mit sich selbst. Mit den
6.000 Euro Tagesgeld aus Kapitel 6, einem anderen Betrag als ihr Uber-
schuss, auch wenn die Zahl gleich ist, hat sie 2,4 Monate Bedarf als Rii-
cklage. Das ist genug, um einen Versuch zu wagen, und zu wenig, um
alles hinzuwerfen.

Maras Spielraum: zwei der sechs MessgréBen
Ricklage: 6.000 € Tagesgeld + 2.500 € Monatsbedarf = 2,4 Monate.

bezahlte Stunden im Jahr: tatsachlich 160 x 12 =1.920 h

notwendig fiir 30.000 € Bedarf: 30.000 + 18,75 €/h = 1.600 h m

Spielraum: 320 h = zwei Arbeitsmonate zu 160 h

Nettoeinkommen im Jahr: 3.000 € x 12 = 36.000 €

Jahresbedarf: 2.500 € x 12 = 30.000 € 6.000 €

privat verfiigbarer Uberschuss: 6.000 € im Jahr, 500 € im Monat
Beispiel Mara (erfunden): 3.000 € netto, 160 bezahlte Stunden im Monat, 18,75 € je Stunde, Jahresbedarf 30.000 €

als Annahme. Kein Teilzeitvertrag: weniger Stunden heiBen weniger Netto und andere Abzlige. Die Zahl zeigt nur,
worlber sie verhandeln kénnte: mit dem Arbeitgeber, dem Bedarf oder sich selbst.

Abbildung 16.1: Maras rechnerischer Spielraum in zwei der sechs Messgréfen: Von 1.920
bezahlten Stunden im Jahr sind 1.600 fiir den Jahresbedarf von 30.000 Euro notwendig,
320 Stunden oder zwei Arbeitsmonate bleiben; von 36.000 Euro netto bleiben 6.000 Euro
privat verfiigbarer Uberschuss, 500 Euro im Monat. Beispiel Mara (erfunden), 18,75 Euro
je bezahlter Stunde, Jahresbedarf als Annahme; kein Teilzeitvertrag.

Wenn du selbststéndig bist oder einen Betrieb fiihrst, rechnest du die-
selben drei Groen, nur mit anderem Ausgangspunkt. Dein Uberschuss
ist nicht der Gewinn der Firma. Er ist das, was nach Steuern, Riicklagen
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und Investitionen bei dir privat ankommt, und den Weg dorthin zeigt
Kapitel 4. Und deine notwendige Arbeitszeit rechnest du mit dem Stun-
densatz, den dir wirklich bleibt, nicht mit dem, den du dem Kunden in
Rechnung stellst. Zwischen beiden liegen oft Welten.

Diese Trennung fillt schwer. Umsatz fiihlt sich an wie Einkommen,
und ein gutes Jahr auf dem Firmenkonto fiihlt sich an wie ein gutes
Jahr fiir dich. Beides stimmt nicht. Wer seine Messgro3en am falschen
Betrag festmacht, misst ein Jahr lang etwas, das ihm nichts iiber sein
eigenes Leben sagt.

Die vierte Messgrof3e ist die tatséchlich freie Zeit. Das sind die Stunden
aus deiner Woche in Kapitel 10, die weder Arbeit, Weg, Schlaf, Haushalt
noch Betreuung sind. Und in denen dich niemand erreichen kann. Zah-
le sie mit dem Handy auf dem Tisch. Fiir viele sind es weniger als 10
Stunden in der Woche. Das ist keine Schande. Es ist der Ausgangswert.

Zur freien Zeit gehort eine zweite Zahl, die du nur schitzen kannst: wie
viel davon du selbst gewéhlt hast. Zwei Stunden auf dem Sofa, weil
nichts anderes mehr ging, zihlen anders als zwei Stunden, die du ein-
geplant und geschiitzt hast. Beide sind Erholung, und Erholung ist kein
Fehler. Aber nur die zweite sagt etwas dariiber, ob du deinen Kalender
in der Hand hast.

Die fiinfte ist die Belastung. Hier gibt es keine Formel, nur eine Zahl
von 1 bis 10, die du dir am Ende jeder Woche gibst, immer am selben
Tag. Eine einzelne Zahl sagt wenig. 12 Zahlen hintereinander sagen dir,
ob eine Verénderung dich entlastet oder nur beschéftigt hat. Ich habe
diese Zahl jahrelang nicht gefiihrt und mich gewundert, warum ein
volles Konto sich nicht leichter anfiihlte.

Die sechste ist der Handlungsspielraum. Das ist die am schwersten zu
fassende Grof3e: Welche Entscheidung kénntest du heute treffen, ohne
dass dein Leben kippt? Eine Stunde weniger arbeiten, einen Kunden
ablehnen, einen Monat pausieren, einen Umzug wagen. Schreib die

233



Entscheidungen auf, die dir offenstehen. Wenn die Liste in einem Jahr
langer ist, hast du gewonnen, egal, was das Konto sagt.

Flir Mara konnte die Liste so aussehen. Im Sommer zwei Wochen un-
bezahlt frei nehmen, weil die 2,4 Monate Riicklage das tragen. Ein Ge-
spriach iber vier Tage fiihren, weil 320 Stunden im Jahr rechnerisch
frei wiren. Einen Abend in der Woche unerreichbar sein. Drei Zeilen.
Wenn es in einem Jahr fiinf sind, hat sich etwas bewegt, auch wenn das
Konto gleich aussieht.

Fiir die Geldgr6Ben gibt es Rechner, die du heute schon nutzen kannst:
den Rechner zur finanziellen Freiheit und den Privatier-Rechner mit
Entnahmeplan auf salihdaglar.de, fiir Selbststindige den Unterneh-
mer-Stundensatz. Weitere Rechner zu den Missionen dieses Buches
sind fiir salihdaglar.de vorgesehen. Bis dahin stehen die Rechenwege
im Anhang, und ein Blatt Papier reicht.

* %k %

Vier Zeitpunkte

Dein Weg in kleinen Schritten

Die Zeitpunkte ordnen die Arbeit. Sie versprechen keine Freiheit nach 90 Tagen oder einem Jahr.

neu

Bestand Ziel Geld- und Zeitg_eine Entlastun, Ergebnis
> > > ‘ > entscheiden

aufnehmen bestimmen basis prifen testen beobachten

Woche 1 Woche 1 bis Tag 30 bis Tag 90 laufend nach 1 Jahr

und wieder von vorn, mit echten Zahlen statt Annahren

Abbildung 16.2: Dein Weg in vier Abschnitten: Woche 1 (Bestandsaufnahme und Ziel),
Tag 30 (Geld- und Zeitbasis), Tag 90 (ein Hebel geprlift, eine Entlastung getestet), ein
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Jahr (Entscheidung nach echten Zahlen). Jeder Abschnitt endet mit einer Messung, nicht
mit einem Versprechen. Schema, eigene Darstellung, ohne Zeitgarantie.

Der erste Zeitpunkt ist das Ende der nichsten Woche. Bis dahin geht es
um Bestandsaufnahme und Ziel, um nichts anderes. Mach die Mission
aus Kapitel 1: drei Verinderungen, die dein Leben freier machen wiir-
den, und dein gewiinschter gewdhnlicher Dienstag. Dann die Mission
aus Kapitel 2: deine zwei Sekundenwerte, einmal je bezahlter Stunde
und einmal je gebundener Stunde, mit Wegen und Erreichbarkeit, und
dein Zeitbudget. Wenn dich eher der zweite Teil des Buches beschiftigt,
nimm zusétzlich das Zielbild aus Kapitel 9.

Am Ende der Woche hast du ein Blatt. Darauf steht, wohin du willst,
und daneben stehen die sechs MessgroBBen, grob geschétzt. Bei man-
chen wirst du ,weif3 ich nicht* eintragen. Das ist in Ordnung. Ein ,,weif3
ich nicht“ auf Papier ist mehr wert als eine sichere Zahl im Kopf, die
niemand je gepriift hat.

Wenn du Zahlen nicht magst, mach in dieser Woche trotzdem die Mis-
sion aus Kapitel 2. Zwei Sekundenwerte sind keine Buchhaltung. Aus
genau dieser Rechnung ist als junger Selbststindiger mein Ziel vom
Cent pro Sekunde entstanden, und sie hat mich l4nger beschéftigt als
jede Bilanz danach.

Was du in dieser Woche nicht tun solltest: kiindigen, griinden, investie-
ren, umziehen. Die erste Woche ist zum Hinschauen da. Jede grof3e Ent-
scheidung, die aus der Begeisterung iiber ein Buch fillt, ist eine Ent-
scheidung ohne Zahlen. Davon habe ich genug getroffen.

Der zweite Zeitpunkt ist Tag 30. Bis dahin erfasst du deine Geld- und
Zeitbasis. Das sind die Missionen aus Kapitel 5 (Jahresbudget und drei
Szenarien), Kapitel 4 (Einnahmenkarte), Kapitel 6 (Vermdgensiiber-
sicht) und Kapitel 10 (eine echte Woche beobachten). Dazu die Mission
aus Kapitel 8: Bestimme deine eigene Vermégensinderung des letzten
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Jahres, bevor du dich mit irgendjemandem vergleichst. Das ist dein
Startwert.

Vier Wochen sind dafiir knapp, wenn du Vollzeit arbeitest oder Kinder
hast. Dann nimm sechs oder acht. Der Tag 30 ist kein Priifungstermin,
er ist ein Erinnerungstermin. Entscheidend ist, dass du an diesem Tag
die sechs Messgrof3en zum ersten Mal mit echten Zahlen fiillst. Ab jetzt
hast du etwas, mit dem du in einem Jahr vergleichen kannst.

Sechs MessgréRen, drei Messtage
Flhre keine, die du nicht ehrlich erheben kannst. Eine negative Zahl ist eine Information, kein Urteil.

MessgroRe (Einheit) Rechenweg Tag30 Tag90 1 Jahr
Geld

privat verfiigharer Uberschuss privat verfiigbar (Kap. 4)

€je Jahr - Jahresbedarf (Kap. 5)

Riicklage schnell verfiigbares Geld

Monate + Monatsbedarf

notwendige Arbeitszeit Jahresbedarf

h je Jahr + Nettostundensatz (Kap. 2)

Zeit

ohne Arbeit, Weg, Schlaf, Haushalt,

tatsachlich freie Zeit Betreuung, Erreichbarkeit;

000 000

h je Woche davon: selbst gewahlt?

Belastung eine Zahl am Ende jeder Woche,

1 bis 10 immer am selben Tag
Handlungsspielraum Entscheidungen, die du heute treffen
Anzahl konntest, ohne dass dein Leben kippt

Blatt zum Ausftillen. Woche 1: grob geschitzt (,weil3 ich nicht” ist erlaubt). Tag 30: zum ersten Mal echte Zahlen.
Nach einem Jahr liegen die Werte von Tag 30 neben denen von heute; erst dann fallt die gréRere Entscheidung.

Abbildung 16.3: Blatt mit den sechs Messgréf3en, Einheit und Rechenweg (privat verflig-
barer Uberschuss in Euro je Jahr, Riicklage in Monaten, notwendige Arbeitszeit in Stun-
den je Jahr, tatsdchlich freie Zeit in Stunden je Woche, Belastung von 1 bis 10, Hand-
lungsspielraum als Liste) und drei Spalten zum Ausflillen an Tag 30, Tag 90 und nach
einem Jahr. Eine negative Zahl ist eine Information, kein Urteil.

An Tag 30 triffst du eine einzige Entscheidung: Welchen Hebel priifst
du in den nichsten 60 Tagen, und welche Entlastung testest du? Einen,
nicht fiinf. Die Zahlen vom Tag 30 sagen dir, welcher. Wenn der Uber-
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schuss negativ ist, ist es ein Kostenhebel. Wenn die Riicklage unter ei-
nem Monat liegt, ist es die Riicklage. Wenn Geld reicht und Zeit fehlt,
ist es eine Zeitentlastung.

Der dritte Zeitpunkt ist Tag 90. Bis dahin hast du einen Einnahmen-
oder Kostenhebel gepriift und eine Zeitentlastung getestet. Ein Einnah-
menhebel kann die Mission aus Kapitel 3 sein: eine Leistung beschrei-
ben und ihren Nutzen priifen. Ein Kostenhebel kommt aus den drei
Szenarien in Kapitel 5: Wer dort zwischen ,tragfiahig” und ,groBziigi-
ger” zum Beispiel 200 Euro im Monat gefunden hat, hat seinen Hebel.
Eine Zeitentlastung ist die {ibergebene Aufgabe aus Kapitel 11 oder der
geschiitzte Block aus Kapitel 13. Wie du einen Ablauf dafiir auf-
schreibst, steht in Kapitel 12.

Wichtig ist das Wort ,priifen®. Priifen hei3t nicht umsetzen. Es heif3t:
rechnen, einen kleinen Versuch machen, messen. Wer eine Dienstleis-
tung fiir 120 Euro einkauft, um vier Stunden zu sparen, misst nach vier
Wochen, ob es drei freie Stunden waren oder null. Wer einen freien
Freitag testet, misst, ob die Arbeit an den anderen Tagen wirklich kiir-
zer wurde oder nur dichter. Beides steht in Kapitel 11 und 13.

Und vor jeder Verpflichtung, die grofer ist als ein Versuch, gelten die
drei Regeln und die Pausenregel aus Kapitel 7.

Es kann auch sein, dass sich an Tag 90 gar nichts bewegt hat. Der Hebel
war zu klein, die Entlastung hat sich in neuer Arbeit aufgeldst, oder das
Leben hatte in diesen drei Monaten andere Pléne. Das ist kein geschei-
terter Plan, das ist ein Messergebnis. Du weil3t jetzt etwas, das du an
Tag 30 nicht wusstest, und du hast dafiir keinen Kredit aufgenommen
und keinen Job gekiindigt.

An Tag 90 misst du die sechs Gréf3en zum zweiten Mal. Erwarte keine
groBen Spriinge. Ein Uberschuss, der um 100 Euro im Monat gestiegen
ist, oder zwei freie Stunden mehr in der Woche sind nach 90 Tagen ein
gutes Ergebnis. Und wenn eine Messgréf3e schlechter geworden ist,
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nimmst du die Verinderung zuriick oder dnderst sie. Dafiir hast du die
Riicknahme in der Mission dieses Kapitels vorher aufgeschrieben.

Der vierte Zeitpunkt ist ein Jahr nach deinem Start. Bis dahin wieder-
holst du die 90 Tage rund dreimal, jedes Mal mit einem anderen Hebel,
oder mit demselben, wenn er tragt. Du musst nicht jedes Quartal etwas
Neues anfangen. Manche Hebel brauchen ein Jahr, bis sie sichtbar wer-
den, wiederkehrende Einnahmen zum Beispiel, oder eine {ibergebene
Aufgabe, die erst nach Monaten wirklich ohne dich lauft.

Nach einem Jahr machst du die Mission aus Kapitel 8 ein zweites Mal:
deine eigene Vermdgensidnderung iiber 12 Monate. Dann legst du die
sechs Messgréf3en vom Tag 30 neben die von heute. Jetzt hast du zum
ersten Mal echte Zahlen iiber deinen eigenen Weg, nicht {iber meinen
und nicht tiber die 100 Vermdégendsten. Und erst jetzt entscheidest du
etwas Groferes: weitermachen, verandern oder zurtck.

Ich sage ,zuriick” mit Absicht. Ein Jahr, nach dem du zum alten Zu-
stand zuriickkehrst, ist kein verlorenes Jahr. Es ist ein Jahr, in dem du
gelernt hast, was nicht trigt, und das mit begrenztem Einsatz. Das ist
mehr, als die meisten iiber ihre eigenen Pléne je herausfinden, weil sie
nie gemessen haben.
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Vier Zeitpunkte, dieselbe Form: tun, messen, entscheiden

Die Abstande auf dem Strahl sind nicht maBstablich. Vier Wochen zu knapp? Dann nimm sechs oder acht.

Ende nichster Woche Tag 30 Tag 90 ein Jahr
@ @ @ @
Lo i i - die 90 T
Missionen Kap. 1 Geld- und Zeitbasis: ilgzplfc;rs]tr::nhhngszl dreilr::al wiigjer-
Was du und 2: Dienstag, Missionen Kap. 5, - N
prifen (Kap. 3, 5); holen, mit anderem
tust Sekundenwerte, 4,6,10und 8 .
Zeitbudget (Startwert) eine Entlastung oder demselben
testen (Kap. 11, 13) Hebel
sechs Gr6Ren " zweite Messung; .
" M Kap.
Was du grob geschatzt; sechs GroRen kleine Schritte 'SS'or,] ap. 8
a o i zum ersten Mal . h erneut; Tag 30
misst Jweild ich nicht it echten Zahl sind ein gutes neben heute legen
ist erlaubt mit echten zahlen Ergebnis g
hal tick- .
nichts GroRes: ein Hebel und ben:htr:;zs;l;: weiter, anders
Was du nicht kiindigen, eine Entlastung . oder zurlick;
N . . - . andern, nach dem . |
entscheidest | |griinden, investieren, fur 60 Tage, A zuriick ist kein
. . - vorher notierten
umziehen nicht finf Kriterium verlorenes Jahr

Die Zeitpunkte strukturieren Arbeit und versprechen nichts. Niemand ist nach 90 Tagen finanziell unabhangig.
Kap. = Kapitel, in dem die Mission steht.

Abbildung 16.4: Vier Zeitpunkte in derselben Form: Was du bis dahin tust, was du an
diesem Tag misst und was du danach entscheidest, fiir das Ende der ndchsten Woche,
Tag 30, Tag 90 und ein Jahr. Die Abstdnde sind nicht maf3stdblich; die Zeitpunkte struktu-
rieren Arbeit und versprechen nichts.

Ein Plan verspricht nichts. Er sorgt dafiir, dass du in einem
Jahr mit Zahlen entscheidest statt mit Gefiihlen.

Noch eine Warnung, die ich mir selbst hitte geben sollen. Nicht alles,
was sich in einem Jahr veréndert, hast du verursacht. Ein Markt dreht,
ein Kunde geht, ein Kind wird krank, eine Branche verdndert sich. Die
sechs Zahlen sagen dir, wo du stehst. Sie sagen dir nicht, wer schuld ist.
Wer aus einem schlechten Jahr ein Urteil iiber sich selbst macht, rech-
net falsch. Wer aus einem guten Jahr ein Urteil {iber seine Fihigkeiten
macht, rechnet genauso falsch.
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DER STOIKER SAGT

Epiktet beschreibt im ,Handbiichlein“ (Abschnitt 7) sinngemif eine
Schiffsreise. Legt das Schiff im Hafen an, darfst du an Land gehen, Was-
ser holen und unterwegs eine Muschel aufheben. Aber du achtest auf
den Ruf des Kapiténs. Ruft er, lisst du alles liegen und gehst an Bord.

Ein Jahresplan nach diesem Bild sieht so aus: Du gehst an Land, du pro-
bierst, du sammelst. Die vier Termine sind der Ruf des Kapitéins. An
ihnen legst du ab, was nicht trigt, ohne der Muschel nachzutrauern.
Wer nur sammelt, verpasst das Schiff. Wer nie an Land geht, hat die
Reise umsonst gemacht. Der Plan ist beides: die Freiheit, zu sammeln,
und ein Datum, an dem du zuritick bist.

* ok Xk

Alle 16 Missionen auf einen Blick

Hier sind alle Missionen des Buches, mit Kapitelnummer. Nimm die,
die zum Zeitpunkt passt, und lass die anderen liegen, bis das Thema
dich findet.

. Kapitel 1, Beschreib deinen Dienstag: drei konkrete Verin-
derungen, die dein Leben freier machen wiirden, und dein ge-
wiinschter gewdhnlicher Dienstag.

Kapitel 2, Beschrifte deine Sekunde: zwei eigene, klar be-
schriftete Sekundenwerte und ein Zeitbudget.

. Kapitel 3, Beschreib eine Leistung: ihren Nutzen priifen
und die persénlich gebundene Zeit sichtbar machen.

. Kapitel 4, Zeichne deine Einnahmenkarte: mit Aufwand,
Abhéingigkeiten, Kosten, Ausfallrisiko und Zahlungsrhythmus.
Kapitel 5, Schreib dein Jahresbudget und drei Szenarien:
knapp, tragfihig, grof3ziigiger.
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Kapitel 6, Mach deine Vermoégensiibersicht: dazu eine
Rechnung mit drei Annahmen, nicht nur der giinstigsten.

. Kapitel 7, Schreib deine Regeln an die Wand: drei eigene
Entscheidungsregeln und eine Pausenregel vor groBen Ver-
pflichtungen.

. Kapitel 8, Rechne nach, bevor du vergleichst: deine eigene
Vermoégensinderung eines Jahres bestimmen.

. Kapitel 9, Schreib dein Zielbild mit Rest: die Verantwor-
tung, die du behalten willst, und die Verpflichtungen, die blei-
ben.

. Kapitel 10, Beobachte eine echte Woche: und wihle einen
einzigen verdnderbaren Zeitblock.

. Kapitel 11, Gib eine Aufgabe ab und priife nach vier Wo-
chen: heute wihlen, die Ubergabe beschreiben, den Priifter-
min setzen.

. Kapitel 12, Schreib einen Ablauf auf: und automatisiere
oder dokumentiere eine Stelle.

. Kapitel 13, Schiitz einen Block: eine Kalenderregel, ein freier
Zeitblock und das, was ihn schiitzt.

Kapitel 14, Zieh drei Spalten: Welche Verpflichtung brauche
ich, welche kann ich besprechen, welche Grenze fehlt?

. Kapitel 15, Fang etwas an, das nichts einbringt: eine kleine
Sache, die erfiillt, auch wenn sie kein Geld bringt.

. Kapitel 16, Schreib dein Blatt: néchster Schritt, Termin, Ent-
scheidungskriterium und mégliche Riicknahme.

Wenn du nur eine einzige Mission machst, dann die aus Kapitel 1. Be-
vor du irgendetwas anderes tust, musst du wissen, wohin. Ohne diesen
Dienstag rennst du nur schneller. Mit ihm bekommt jede andere Missi-
on eine Richtung. Danach, in dieser Reihenfolge: Kapitel 2, Kapitel 5,
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Kapitel 10, Kapitel 8. Das ist die Grundausstattung. Alles andere kommt,
wenn das Thema dich gerade am meisten beschéftigt.

Alle 16 Missionen, fiinf zuerst
Ziffern im Kreis: die Grundausstattung, Reihenfolge 1 bis 5. Leeres Kastchen: wenn das Thema dich findet.

Teil I Dein Geld Teil Il Deine Zeit
a Kap.1 Beschreib deinen Dienstag Kap. 9  Schreib dein Zielbild mit Rest
a Kap.2 Beschrifte deine Sekunde ° Kap. 10 Beobachte eine echte Woche
. . Gib eine Aufgabe ab.

Kap. 3 Kap. 11 . ’

ap Beschreib eine Leistung ap priif nach vier Wochen

Kap.4  Zeichne deine Einnahmenkarte Kap. 12 Schreib einen Ablauf auf

Kap. 5 Schrelb.deln Jahresbudget Kap. 13 Schiitz einen Block

und drei Szenarien

Kap. 6 Mach deine Vermogensubersicht Kap. 14 Zieh drei Spalten

Kap.7  Schreib deine Regeln an die Wand Kap. 15 Fang etwas an, das nichts einbringt
° Kap.8 Rechne nach, bevor du vergleichst Kap. 16 Schreib dein Blatt

Niemand baut ein Haus, indem er alle Wande gleichzeitig hochzieht. Wenn du nur eine machst: Kapitel 1,
denn ohne den Dienstag rennst du nur schneller. Die Liste ist ein Angebot, keine Schuld.

Abbildung 16.5: Alle 16 Missionen des Buches mit Kapitelnummer, Teil | fiir das Geld und
Teil Il fiir die Zeit. Die hervorgehobenen Ziffern markieren die Grundausstattung in dieser
Reihenfolge: Kapitel 1, 2, 5, 10 und 8; alles andere, wenn das Thema dich findet. Uber-
sicht ohne Zahlen.

Dir fallt vielleicht auf, dass dieser Plan an keiner Stelle sagt, was du
erreichen sollst. Das ist Absicht. Das entscheidet der Kopf, der dieses
Buch von der ersten Seite an begleitet hat. Deine MafBstibe, nicht mei-
ne. Nicht die deiner Eltern, nicht die eines Buchcovers. Ein Plan, der dir
das Ziel vorgibt, ist nur eine weitere fremde Erwartung mit Terminen.

Und wenn du gerade keine Kraft fiir Pldne hast, weil das Leben anderes
von dir verlangt, dann lies diese Liste als Angebot, nicht als Schuld. Sie
lauft nicht weg. Ich habe die Hélfte dieser Missionen erst mit 40 ge-
macht, nachdem ich die andere Hilfte schmerzhaft gelernt hatte. Frii-
her wiére besser gewesen. Spéter ist immer noch méglich.
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WAS DU MITNIMMST

. Vier Zeitpunkte strukturieren Arbeit: ndchste Woche, Tag 30,
Tag 90, ein Jahr. Sie versprechen keine Freiheit zu einem Da-
tum.

. Sechs MessgrofBen zeigen Verdnderung: privat verfiigbarer
Uberschuss, Riicklage in Monaten, notwendige Arbeitszeit,
tatsiichlich freie Zeit, Belastung, Handlungsspielraum.

. Priifen heif3t rechnen, klein versuchen, messen.

. Nach einem Jahr entscheidest du mit eigenen Zahlen: weiter,
anders oder zuriick. Zuriick ist kein Scheitern.

Mission: Schreib dein Blatt

Nimm ein einziges Blatt und schreib vier Dinge darauf. Erstens den
nichsten Schritt: eine Mission aus der Liste oben oder ein Teil davon,
so klein, dass du ihn in einer Woche schaffst. Zweitens den Termin: Tag
und Uhrzeit, an dem du ihn tust, und das Datum, an dem du misst.

Drittens das Entscheidungskriterium: Woran erkennst du an diesem
Datum, dass es funktioniert hat? Eine Zahl, eine der sechs Messgrof3en,
ein klarer Satz. Viertens die Riicknahme: Was tust du, wenn das Krite-
rium nicht erfiillt ist? Zuriick zum alten Zustand, oder ein kleinerer
Versuch.

Das dauert 30 Minuten, beim ersten Mal 60. Hing das Blatt dorthin, wo
du es tiglich siehst. Es ist kein Vertrag mit mir. Es ist eine Verabredung
mit dir, mit Datum. Und ein Datum ist das Einzige, was ,irgendwann*
noch nie geschafft hat.
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Abschluss — Der Cent war das Ziel. Das Leben ist der
Zweck.

Zuriick zur ersten Frage, mit allem, was dazwischen lag.

Erinnerst du dich an den Anfang? An den Cent, nach dem sich manche
nicht einmal biicken? Wir haben ihn zusammen hochgerechnet, bis
aus einem Cent je Sekunde 315.360 Euro im Jahr wurden, Tag und
Nacht, als Modellrechnung ohne Kosten und Steuern. Diese Zahl war
mein Leitbild: kein Gehalt, sondern ein Durchschnitt meiner Firmen-
einnahmen iiber alle Sekunden eines Kalenderjahres, wie in Kapitel 2
erklidrt. Nach meiner eigenen Rechnung ging die Rechnung 2018 zum
ersten Mal auf, 12 Jahre nach dem Monat mit 56 Euro.

Stell dir noch einmal den Zahler vor, von dem ich im Auftakt erzéihlt
habe. Lange stand er auf null, und jede Sekunde brachte nichts. Im De-
zember 2006 bewegte er sich zum ersten Mal, um ein winziges Stiick.
Dass er irgendwann einen Cent pro Sekunde anzeigen wiirde, hitte der
junge Mann von damals fiir ein Marchen gehalten.

Und doch ist das nicht das Ende der Geschichte. Denn als ich dort an-
kam, wo ich so lange hinwollte, verstand ich etwas, das ich dir zum
Abschied mitgeben will. Der Cent war nie der Cent. Er war ein anderes
Wort fiir etwas, das ich damals noch nicht benennen konnte: dass mei-
ne Zeit mir selbst gehort. Dass ich nicht jede Stunde verkaufen muss,
um zu leben.

Dein Ziel darf anders aussehen. Das ist mir wichtiger als alles andere in
diesem Buch. Ein Cent pro Sekunde war meine Zahl, entstanden aus
meiner Geschichte, aus einem Jungen, der zu lange eine Nummer war
und etwas Eigenes bauen wollte. Ein gutes Leben braucht diese Zahl
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nicht. Dein Genug steht in Kapitel 5, und es darf ein Zehntel meines
Ziels sein oder weniger: ein vollsténdiges Leben.

Der Zzhler: von null bis zu einem Cent pro Sekunde
Cent je Kalendersekunde, rund um die Uhr. Dein Ziel darf tiberall auf dieser Skala liegen, auch weit links.

2.500 € im Monat, 30.000 € im Jahr: knapp 0,1 Cent je Kalendersekunde.
Ein Zehntel von Salihs Ziel, und ein vollstandiges Leben.

0 0,1 0,25 0,5 0,75 1Cent/s
Rot, ganz links: Dezember 2006, 56 € im Rechts: 1 Cent/s, 315.360 € im Jahr.
ersten Monat, rund 0,002 Cent/s. Lange stand Salihs Ziel; 2018 ging die Rechnung nach
der Zahler auf null; jetzt bewegt er sich. eigener Rechnung zum ersten Mal auf.

Modellrechnung ohne Kosten und Steuern: Betrag je Jahr + 31.536.000 Sekunden. Salihs Cent ist ein
Kalenderdurchschnitt seiner Firmeneinnahmen nach eigener Rechnung, kein Gehalt und kein Nettoeinkommen.

Abbildung S.1: Der Zdhler als Skala in Cent je Kalendersekunde: ganz links der Dezember
2006 mit 56 Euro im ersten Monat (rund 0,002 Cent je Sekunde), bei 0,1 Cent ein Bedarf
von 2.500 Euro im Monat oder 30.000 Euro im Jahr, rechts der eine Cent, 315.360 Euro
im Jahr. Modellrechnung ohne Kosten und Steuern; Salihs Cent ist ein Kalenderdurch-
schnitt seiner Firmeneinnahmen nach eigener Rechnung, kein Gehalt.

Auch Kkleinere Betrdge, die regelméBig kommen, verdndern etwas.
Nicht weil sie reich machen, sondern weil sie eine Stunde zuriickgeben,
die vorher verkauft werden musste. Das war die eigentliche Entde-
ckung hinter dem Cent: nicht seine Hohe, sondern seine Wiederholung,
und die Frage, ob ich dafiir anwesend sein musste.

Vielleicht ist dein Ziel ein freier Nachmittag in der Woche. Vielleicht
eine Riicklage, die dich drei Monate trégt. Vielleicht ein Betrieb, der
nicht stillsteht, wenn du krank bist. Vielleicht einfach die Méglichkeit,
Nein zu sagen, ohne dass die Miete wackelt. Jedes dieser Ziele ist eine
Form von Freiheit, und keines ist kleiner als meines. Es ist nur anders
bemessen.

Geld lasst sich in Sekunden ausdriicken. Das war der Trick dieses Bu-
ches. Er funktioniert, weil er zeigt, was Hohe, Dauer und Wiederholung
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aus einem kleinen Betrag machen. Lebenszeit dagegen lisst sich nicht
in Geld ausdriicken; das habe ich am anderen Ende der Welt gelernt.
Geld habe ich verloren und wiedergewonnen, mehr als einmal. Keine
der Stunden, die ich an Schreibtischen verbracht habe, ist zuriickge-
kommen.

Zeit flie3t nur in eine Richtung, und das ist die Grenze des Tricks. Des-
halb gilt, was ich in Kapitel 9 gesagt habe: Der reichste Mensch ist
nicht der mit dem vollsten Konto, sondern der mit dem bewusstesten
Kalender. Ich habe das lange gewusst und spét gelebt. Du musst nicht
denselben Umweg nehmen.

Heute lebe ich danach. Ich habe HDB bewusst abgewickelt statt ver-
kauft, bin Anfang April 2024 operativ ausgestiegen und gebe meine Zeit
fir das aus, was mir etwas bedeutet: Musik, Kunst, Reisen, dieses Buch.
Es ist das, was aus meinen Zahlen, meinem Gliick und meinen Fehlern
geworden ist.

Was ich dir dagegen mitgeben kann, ist die Formel aus Kapitel 3, die
durch dieses ganze Buch lauft: Aus zwei Dingen, die fiir sich genom-
men nichts Besonderes sind, entsteht durch die richtige Verbindung
etwas Drittes.

A+B=C

Dieses Buch hat sein eigenes A und B. Ich habe mein B geliefert: alles,
was ich weif3, die Rechnungen, die Narben, die Missionen, so ehrlich,
wie ich es konnte. Das A bist du. Deine Geschichte, dein Bedarf, dein
Kalender, dein Kopf. Das C ist nicht deine Freiheit. So weit reicht kein
Buch. Das C ist dein néchster Schritt.
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Du + dieses Buch = dein nachster Schritt

Ein Buch allein hat noch niemanden frei gemacht. Aber ein Mensch,
der ein Buch ernst nimmt und eine einzige Sache daraus tut, hat ange-
fangen. Mehr habe ich nie getan. Ich habe nur selten aufgehort.

* ok %

Das Kind in Istanbul wusste das alles noch nicht. Es wusste nur eines,
weil es das mit eigenen Augen gesehen hatte, driiben bei Onur, vor ei-
nem Amiga 500: Es geht auch anders. Nicht als Versprechen. Als Beob-
achtung. Auf der anderen Straflenseite gab es ein Leben, das anders
aussah, und die Tiir dorthin stand offen.

Es geht auch anders. Das war der erste Satz meines Lebens, den ich
wirklich geglaubt habe, und er ist der letzte in diesem Buch. Er gilt
nicht fiir alle gleich. Wer gerade pflegt, krank ist oder mit zu wenig
auskommen muss, hat einen anderen Weg vor sich als jemand mit Rii-
cklage und freien Abenden. Aber der Satz gilt auch dort. Es gibt fast
immer einen nichsten Schritt, der kleiner ist, als die Angst behauptet.

Und er fingt im Kopf an. In dem einen, den du steuern kannst. Dort
entscheidet sich, ob der Cent dein Ziel wird oder dein Kéfig. Ob ein frei-
er Nachmittag ein Luxus ist oder ein Anfang. Ob du die Erwartungen
anderer weitertrigst oder deine eigenen Malstibe setzt. Diesen Kopf
nimmt dir niemand. Er ldsst sich verwalten, bewerten und mit einer
Nummer versehen, aber nicht wegnehmen. Er war das Einzige, was ich
hatte, als der Zahler auf null stand.

Deshalb zum Schluss keine grof3e Geste, sondern etwas, das heute noch
geht. Leg das Buch weg. Nimm ein Blatt und schreib deinen gewthnli-
chen Dienstag auf, so, wie du ihn haben willst. Wenn du ihn schon hast,
schreib stattdessen den einen Schritt fiir ndchste Woche, mit Datum.
Und dann ruf einen Menschen an, der an diesem Dienstag vorkommt.
Nicht, um ihm von dem Buch zu erzihlen. Einfach so.
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Der Cent war das Ziel. Das Leben ist der Zweck. Ich danke dir, dass du
bis hierher mitgegangen bist.
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Anhang

A — Rechenwege und Tabellen

Alle Rechnungen des Buches zum Nachrechnen mit eigenen Zahlen. Ein
Blatt Papier reicht.

Alle Werte sind Modellrechnungen. Sie arbeiten mit einem Jahr von
365 Tagen (31.536.000 Sekunden), einem Tag von 86.400 Sekunden und
einem Monat als Jahresdurchschnitt (Jahr geteilt durch 12, also 30,42
Tage). Sie enthalten keine Kosten, Steuern, Riicklagen oder Inflation,
wenn es nicht ausdriicklich dasteht. Einheit ist Euro. Ein Cent ist 0,01
Euro.

A.1 Aus einem Betrag je Sekunde wird

Rechenweg: Betrag je Sekunde x 60 = je Minute; x 3.600 = je Stunde; x
86.400 = je Tag; x 31.536.000 = je Jahr. Jahr + 12 = Monat im Mittel.
Riickwirts: Jahresbetrag + 31.536.000 = Betrag je Kalendersekunde.

€jeSekunde €je €je €jeTag €jeMonat €jelJahr
Minute Stunde (Mittel)
0,0001 0,006 0,36 8,64 262,80 3.153,60
0,0010 0,06 3,60 86,40 2.628,00 31.536,00
0,01 (1 Cent) 0,60 36,00 864,00 26.280,00 315.360,00
0,02 1,20 72,00 1.728,00 52.560,00 630.720,00
0,03 1,80 108,00 2.592,00 78.840,00 946.080,00
0,10 6,00 360,00 8.640,00 262.800,00 3.153.600,00
1,00 60,00 3.600,00 86.400,0 2.628.000,0 31.536.000,0
0 0 0

Derselbe Cent nur in bezahlten Arbeitssekunden, bei 160 Stunden im
Monat: 5.760 Euro im Monat und 69.120 Euro im Jahr. Der Sekunden-
betrag ist gleich, der Zeitraum nicht. Der Rund-um-die-Uhr-Betrag ist
nie das Ergebnis einer normalen Arbeitswoche. Schreib deshalb beim
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Umrechnen zuerst auf, welche Uhr du verwendest; erst danach setzt
du die Eurozahl ein.

A.2 Dein Verdienst je Sekunde: drei Fragen, drei Zahlen

Rechenweg: Jahresbetrag + (bezahlte Stunden je Jahr x 3.600) = Euro je
bezahlter Sekunde. Jahresbetrag + ((bezahlte + gebundene Stunden) x
3.600) = Euro je gebundener Sekunde. Jahresbetrag + 31.536.000 = Euro
je Kalendersekunde. Fiir Cent mit 100 multiplizieren.

Beispiel Mara (erfunden): 3.000 Euro netto im Monat, 160 bezahlte
Stunden, dazu 20 Stunden Arbeitsweg und 10 Stunden unbezahlte Or-
ganisation.

Frage € je Stunde € je Sekunde Cent je
Sekunde

je bezahlter Arbeitsstunde (160 18,75 0,005208 0,52

h)

je gebundener Stunde (190 h) 15,79 0,004386 0,44

je Kalendersekunde (36.000 € im 4,11 0,001142 0,11

Jahr)

Der dritte Wert bedeutet nicht, dass jemand sekiindlich oder im Schlaf
zahlt. Er verteilt dasselbe Einkommen nur zur Anschauung auf die Ka-
lenderzeit. Bei Selbststindigen und Unternehmern zuerst den richtigen
Betrag wéihlen: Umsatz ist kein Einkommen. Umsatz, betrieblicher
Uberschuss, Auszahlung und privat verfiighare Mittel getrennt auf-
schreiben; keine pauschale Steuerquote raten.

A.3 Riickwarts rechnen: Was braucht mein Leben?

Rechenweg: Jahresbedarf = Monatsbedarf x 12 + unregelmiBige Jah-
resausgaben. Offener Bedarf = Jahresbedarf - anderweitige Nettoein-
nahmen (nicht unter 0; ein Uberschuss wird getrennt notiert). Bedarf
je Kalendersekunde = offener Bedarf + 31.536.000.
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Monatsbedar  unregelmaRi andere Jahresbedarf  offen  Centje

fe g €/Jahr Einnahme € € Sekunde
n €/Jahr

1.900 1.200 0 24.000 24.00 0,076
0

2.500 0 0 30.000 30.00 0,095
0

2.800 3.400 6.000 37.000 31.00 0,098
0

4.500 6.000 0 60.000 60.00 0,190
0

Ein Cent pro Sekunde (315.360 Euro im Jahr) war das personliche Ziel
des Autors. Ein selbst gewihltes Leben kann einen ganz anderen Bedarf
haben. Riicklagen, Inflation, Ausfélle und Steuern diirfen in einer spé-
teren echten Planung nicht fehlen.

A.4 Zielkapital als Orientierung

Rechenweg: Zielkapital = offener Jahresbedarf + angenommene Ent-
nahmequote, plus eine getrennt gewéhlte Reserve. Die Entnahmequote
ist kein Zins und keine Zusage. Reihenfolge der Renditen, Schwankun-
gen, Steuern und geplanter Kapitalverzehr verindern das Ergebnis er-
heblich. Bei einer Quote von O ist das Modell nicht definiert.

offener Jahresbedarf € bei 3% € bei 4 % € bei 5 % €
24.000 800.000 600.000 480.000
30.000 1.000.000 750.000 600.000
60.000 2.000.000 1.500.000 1.200.000

Beispiel: Wer 30.000 Euro offenen Bedarf hat und mit 4 Prozent rech-
net, kommt auf 750.000 Euro. Legt er dazu zwei Jahresbedarfe als Re-
serve beiseite, weil er die Reihenfolge der Renditen nicht kennt, sind es
810.000 Euro. Die Reserve ist keine Rendite, sie ist Geduld in Euro.
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A.5 Ein Kauf in Zeit

Rechenweg: Preis + personlicher Netto-Stundenwert = gebundene Ar-
beitsstunden. 150 Euro bei 18,75 Euro je bezahlter Stunde sind 8,0 Stun-
den; mit dem Nenner von 190 gebundenen Stunden (15,79 Euro) sind es
9,5 Stunden. Beide Werte sind richtig, sie beantworten verschiedene
Fragen. Wer Lebenshaltungskosten einbeziehen will, braucht einen
eigenen Uberschuss je Stunde und darf die Definition nicht stillschwei-
gend wechseln.

A.6 Was eine freie Stunde kostet

Rechenweg: Nettoentlastung je Durchgang = bisheriger eigener Auf-
wand - Einarbeitung, Abstimmung und Kontrolle. Preis je freier Stun-
de = Fremdkosten + Nettoentlastung. Einmalige Einrichtung getrennt
rechnen und auf die Durchgénge verteilen.

Beispiel: 4 Stunden eigener Aufwand, 120 Euro Fremdkosten, 1 Stunde
Kontrolle. Nettoentlastung 3 Stunden, 40 Euro je freier Stunde. Kom-
men 5 Stunden einmalige Einrichtung dazu, verdndert sich der Preis
mit der Zahl der Durchgéinge. Nach 4 Durchgéngen sind 7 Stunden frei
geworden, fiir 480 Euro, also rund 69 Euro je Stunde. Nach 12 Durch-
gingen sind es 31 Stunden fiir 1.440 Euro, also rund 46 Euro je Stunde,
wie in Kapitel 11.

Ist die Kontrollzeit grof3er als der alte Aufwand, ist die Entlastung ne-
gativ; dann gibt es keinen sinnvollen Preis je Stunde. Gewonnene Zeit
ist weder Umsatz noch Gewinn.

A.7 Zinseszins

Rechenweg: Bei einer effektiven Jahresrendite r ist der Monatszins i =
(1+r)*(1/12) - 1. Der Wert einer nachschiissigen Monatsrate P iiber n
Monate ohne Startkapital ist P x (1 +1i)"n -1) +i; beii=0ister P x
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n. Ein Startkapital K wichst mit K x (1 + i)*n. Alle Werte vor Gebiihren,
Steuern und Inflation; eine Rendite ist eine Annahme, keine Zusage.

Jahre eingezahlt € bei3% € bei 5% € bei 7 % €
10 12.000 13.945 15.436 17.105
20 24.000 32.685 40.580 50.754
30 36.000 57.871 81.538 116.945
40 48.000 91.719 148.252 247.154

Bei 7 Prozent effektiv betrigt der Monatszins 0,5654 Prozent, nicht
7/12 = 0,5833 Prozent. Wer mit 7/12 Prozent je Monat rechnet, unter-
stellt in Wahrheit 7,23 Prozent im Jahr. Er bekommt nach 40 Jahren
262.481 Euro statt 247.154 Euro.

Zwei Sparer, beide mit 100 Euro im Monat. A zahlt von 20 bis 30 ein
und lasst das Geld bis 60 liegen. B zahlt von 30 bis 60 ein. Bei 7 Prozent
effektiv hat A mit 60 rund 130.209 Euro (eingezahlt 12.000), B rund
116.945 Euro (eingezahlt 36.000).

Bei 5 Prozent hat A rund 66.715 Euro und B rund 81.538 Euro. Der friihe
Start wiegt also nicht in jedem Fall die l&ngere Einzahlung auf. Er hilft
umso mehr, je hoher die Rendite tatsdchlich ausfillt. Bei 7 Prozent liegt
A vorn, bei 5 Prozent B. Welche Rendite kommt, weif3 vorher niemand;
sicher ist nur, dass beide mehr haben als ohne Sparplan.

A.8 Vermoégensanderung im Zeitvergleich

Rechenweg: Delta = Schitzung B - Schitzung A; Delta je Sekunde =
Delta + tatsichliche Sekunden zwischen A und B. Beispiel mit erfunde-
nen Werten in Dollar: Steigt eine Schitzung in 365 Tagen von 100 auf
112 Milliarden, sind das 12 Milliarden oder 380,52 Dollar je Sekunde.
Fillt sie von 100 auf 91 Milliarden, sind das minus 9 Milliarden oder
minus 285,39 Dollar je Sekunde.

Das ist die durchschnittliche Verinderung einer Schitzung im Zeit-
raum, kein Einkommen. Bestand geteilt durch Jahressekunden (100
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Milliarden + 31.536.000 = 3.170,98 Dollar je Sekunde) ist nur ein Be-
stand, verteilt auf ein Modelljahr, und kein Verdienst.
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B — Die 100 Vermoégendsten: Methode und Auszug

Woher die Zahlen aus Kapitel 8 stammen, was sie bedeuten und wo der
Datensatz Liicken hat.

Auswahl. Die 100 héchstplatzierten Eintrige der Forbes-Liste ,The
World’s Billionaires 2026 (Réange 1 bis 100; Rang 100 mit 25,6 Milliar-
den US-Dollar). Familienvermdgen tragen bei Forbes den Zusatz ,and
family* und sind hier mit ,u. Familie* gekennzeichnet (27 von 100).
Réinge und Schétzwerte sind unveréndert iibernommen.

Zwei Stichtage. A: 7. Marz 2025 (Forbes-Liste 2025, ,,net worths are as
of March 7, 2025%). B: 1. Méarz 2026 (Forbes-Liste 2026, ,information as
of March 1, 2026“). Fiir beide Tage wird 0:00 Uhr UTC angenommen;
dazwischen liegen 359 Tage = 31.017.600 Sekunden. Forbes nennt keine
Uhrzeit; die Sekundenzahl ist eine RechengréBe.

Quellen. Forbes, The World’s Billionaires, Jahreslisten 2025 und 2026
mit Stichtag 7. Méirz 2025 bzw. 1. Mérz 2026, forbes.com/billionaires/,
abgerufen am 18. Oktober 2026; belegtes Einkommen: Berkshire Hatha-
way, Proxy Statement (DEF 14A) 2026, sec.gov. Wechselkurs: EZB-Refe-
renzkurs vom 2. Mérz 2026, 1 Euro = 1,1698 US-Dollar (nur als Hinweis;
keine Umrechnung in den Tabellen).

Was die Spalten bedeuten. Schitzung A (Spalte 2025) und B (Spalte
2026) sind geschitzte Nettovermogen in Milliarden US-Dollar, gerun-
det wie bei Forbes: ab 100 Milliarden auf ganze Milliarden, darunter
auf eine Nachkommastelle. Allein diese Rundung kann eine Verénde-
rung um bis zu 0,5 Milliarden vortduschen oder verdecken, das sind 16
Dollar je Sekunde.

Differenz. Differenz = B - A. @ $/Sek. = Differenz geteilt durch
31.017.600. Das ist die durchschnittliche Verdnderung einer Schitzung
im Zeitraum, mit Kursbewegungen, Bewertungséinderungen privater
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Beteiligungen, Wéihrungseffekten, Kédufen, Verkédufen, Spenden und
Methodenédnderungen von Forbes. Es ist kein Einkommen, kein Ver-
dienst und keine Auszahlung. Nichts wurde annualisiert oder aus Ta-
gesdaten hochgerechnet.

Kennzahlen. 95 der 100 Datensétze haben beide Stichtagswerte. Fiinf
Personen standen 2025 noch nicht unter den ersten 200 der Liste; fiir
sie gibt es keinen Wert A und deshalb keine Differenz. Summe der
Schitzungen der 95 vergleichbaren Personen: 5.326,9 Milliarden Dollar
(A) und 6.961,9 Milliarden Dollar (B). Median der Verinderung: 219
Dollar je Sekunde. 81 Verinderungen positiv, 2 unveréndert, 12 negativ.

B.1 Die zehn gréBten geschatzten Vermdgen (Stichtag B)

Vermdgensschétzungen in Milliarden US-Dollar zu den Stichtagen 7. Mérz 2025
und 1. Mérz 2026; Differenz in Milliarden US-Dollar; @ $/Sek. = Differenz geteilt
durch 31.017.600 Sekunden. Verdnderung zweier Schitzungen, kein Einkommen
und kein Zahlungsstrom.

Rang Person 2025 2026  Differenz 7]
2026 $/Sek.
1 Elon Musk 342,0 839,0 497,0 16.023
2 Larry Page 1440 257,0 113,0 3.643
3 Sergey Brin 138,0 237,0 99,0 3.192
4 Jeff Bezos 2150 2240 9,0 290
5 Mark Zuckerberg 216,0 222,0 6,0 193
6 Larry Ellison 192,0 190,0 -2,0 -64
7 Bernard Arnault u. Familie 178,0 171,0 -7,0 -226
8 Jensen Huang 98,7 154,0 55,3 1.783
9  Warren Buffett 154,0 149,0 -5,0 -161
10 Amancio Ortega 124,0 148,0 24,0 774

Lies die Tabelle so: Larry Ellisons Schitzung sank zwischen den Stich-
tagen um 2 Milliarden Dollar. Das heif3t nicht, dass er 2 Milliarden aus-
gegeben hat. Es hei3t, dass Forbes sein Vermdgen am 1. Mérz 2026 et-
was niedriger schitzte als am 7. Mirz 2025. Mehr sagt die Zahl nicht.
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B.2 Die zehn groBten Zuwiachse der Schiatzung

Vermogensschéitzungen in Milliarden US-Dollar zu den Stichtagen 7. Mérz 2025
und 1. Mérz 2026; Differenz in Milliarden US-Dollar; @ $/Sek. = Differenz geteilt
durch 31.017.600 Sekunden. Verdnderung zweier Schitzungen, kein Einkommen
und kein Zahlungsstrom.

Rang Person 2025 2026  Differenz %]
2026 $/Sek.
1  Elon Musk 342,0 839,0 497,0 16.023
2 Llarry Page 144,0 257,0 113,0 3.643
3 Sergey Brin 138,0 237,0 99,0 3.192
22 Giancarlo Devasini 22,4 89,3 66,9 2.157
8 Jensen Huang 98,7 154,0 55,3 1.783
17 Changpeng Zhao 62,9 110,0 47,1 1.518
13 Michael Dell 97,7 141,0 43,3 1.396
16  Carlos Slim Helu u. Familie 82,5 1250 42,5 1.370
30 German Larrea Mota 28,6 67,1 38,5 1.241
Velasco u. Familie
11 Rob Walton u. Familie 110,0 146,0 36,0 1.161

B.3 Die zehn groBten Riickginge der Schatzung

Vermdgensschétzungen in Milliarden US-Dollar zu den Stichtagen 7. Méarz 2025
und 1. Mérz 2026; Differenz in Milliarden US-Dollar; @ $/Sek. = Differenz geteilt
durch 31.017.600 Sekunden. Verinderung zweier Schétzungen, kein Einkommen
und kein Zahlungsstrom.

Rang Person 2025 2026  Differenz 7]
2026 $/Sek.
90 Leilun 43,5 27,9 -15,6 -503
7 Bernard Arnault u. Familie 178,0 171,0 -7,0 -226
52  Stephen Schwarzman 44,4 38,3 -6,1 -197
58 Colin Huang 42,3 36,6 -5,7 -184
9  Warren Buffett 154,0 149,0 -5,0 -161
75  Reinhold Wuerth u. Familie 35,1 30,1 -5,0 -161
68  Phil Knight u. Familie 35,4 31,1 -4,3 -139
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Rang Person 2025 2026 Differenz [7]

2026 $/Sek.
71  Shiv Nadar 34,5 30,9 -3,6 -116
33 MaHuateng 56,2 53,8 -2,4 -77
6 Larry Ellison 192,0 190,0 -2,0 -64

B.4 Belegtes Einkommen

Nur Zufliisse, die eine Pflichtverdffentlichung einer Person fiir einen
bezeichneten Zeitraum zuordnet. Fiir den Stand dieses Buches ist das
eine Zahl: Warren Buffett, Gehalt 100.000 US-Dollar fiir das Geschéfts-
jahr 2025 laut Vergiitungstabelle (Summary Compensation Table) im
Proxy Statement der Berkshire Hathaway Inc. vom Mérz 2026 (Gesamt-
vergiitung 389.488 Dollar einschlieBlich 289.488 Dollar fiir Sicherheits-
aufwendungen). Uber alle Kalendersekunden des Jahres sind das
0,0032 Dollar je Sekunde. Berkshire zahlt keine Dividende. Fiir alle {ib-
rigen Personen gilt ,nicht 6ffentlich belegt“: nicht null, nicht geschétzt.

B.5 Liicken, offen benannt

Fiinf Personen ohne Wert A. Nur ein belegtes Einkommen. Stichtage
nur tagesgenau. Wechselkurs nur fiir den 2. Mérz 2026. Forbes passt
seine Bewertungsmethoden gelegentlich an; groB3e Spriinge wie bei
Beteiligungen an Kryptofirmen kénnen deshalb auch Methodeneffekte
enthalten. Die vollstindige Tabelle mit allen 100 Zeilen, Quelladressen,
Abrufdaten und Statusangaben ist fiir salihdaglar.de vorgesehen.
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C — Quellen, Datenstand und Hinweise

Was belegt ist, was Angabe des Autors ist und was eine Modellrechnung
bleibt.

Drei Sorten von Aussagen in diesem Buch

Belegte Angaben stammen aus offentlichen, nachpriifbaren Quellen
und sind hier mit Quelle und Stand genannt. Angaben des Autors
sind seine Erfahrungen und die Zahlen seiner eigenen Betriebe. Im
Text stehen sie als ,nach meiner eigenen Rechnung” oder ,,Angabe des
Autors®. Niemand auB3erhalb hat sie gepriift. Modellrechnungen ar-
beiten mit offen genannten Annahmen (365 Tage im Jahr, ohne Kosten
und Steuern, eine angenommene Rendite oder Entnahmequote). Sie
zeigen Zusammenhénge, keine Ergebnisse, die jemandem versprochen
werden.

Mara, Jonas, Nadia, Henrik, Aylin, Milan, Samira und Daniel, Bernd
und der Betrieb Kessler Wartung sind erfundene Beispiele. Jede Ahn-
lichkeit mit realen Personen oder Betrieben wére Zufall.

Zeit- und Rechenkonventionen

Alle Zeit- und Rechenkonventionen stehen am Anfang von Anhang A,
die Formeln in den Abschnitten A.1 bis A.8. Ein offener Rechenkern
dazu ist fiir salihdaglar.de vorgesehen.

Quellen fiir Kapitel 8 und Anhang B (Die 100 Vermogendsten)

Vermoégensschitzungen: Forbes, ,,The World’s Billionaires®, Listen 2025
und 2026 mit Stichtag, forbes.com/billionaires/. Forbes schétzt Vermo-
gen (Bestand) zu einem Stichtag und misst kein Einkommen. Personli-
che Vergiitungen sind nur dort genannt, wo eine Pflichtverdffentli-
chung (Proxy Statement) sie fiir einen bezeichneten Zeitraum aus-
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weist; die Quelle steht an der Zahl. Methode, Stichtage, Abrufdaten und
Liicken stehen in Anhang B. Der vollstindige Datensatz mit allen 100
Zeilen ist fiir salihdaglar.de vorgesehen.

Statistiken

Die Statistiken aus Kapitel 2, 5, 6, 9 und 10 stehen mit Quelle und Stand
in Anhang E.

Antike und klassische Werke

Alle Wiedergaben sind sinngemé 3 und ohne Anfithrungszeichen; Werk
und Stelle stehen an der jeweiligen Stelle im Text. Epiktet, Handbiich-
lein der Moral (Encheiridion), Abschnitte 1, 3, 7, 11, 15 und 43. Seneca,
Von der Kiirze des Lebens (De brevitate vitae), Abschnitt 3; Seneca,
Uber die Vorsehung (De providentia), Abschnitt 4; Seneca, Briefe an
Lucilius, Briefe 1, 2 und 18. Marc Aurel, Selbstbetrachtungen, Buch 2
Abschnitt 14, Buch 4 Abschnitt 3, Buch 5 Abschnitt 1 und Buch 10 Ab-
schnitt 16. Friedrich Nietzsche, Also sprach Zarathustra, ,Von den drei
Verwandlungen®.

Website des Autors

salihdaglar.de, Stand Oktober 2026, mit den Themenseiten Privatier,
Privatier werden, Finanzielle Freiheit, Zeitliche Freiheit und Unterneh-
men fihren. Welche Rechner dort laufen, steht unter ,Weiterlesen und
Begleitmaterial“ am Ende des Buches. Weitere Rechner zu den Rech-
nungen dieses Buches sind vorgesehen und werden erst genannt, wenn
sie gepriift online sind. Musik und Kunst: artbeatfeastverse.com.

Was dieses Buch nicht ist

Keine Anlage-, Steuer-, Rechts- oder Gesundheitsberatung. Steuersitze,
Rechtsformen, Forderungen und Versicherungsregeln héngen von
Land, Jahr und Einzelfall ab, und sie &ndern sich. Was der Autor iiber
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seine eigenen Modelle sagt, etwa die Aufteilung 25/25/50, ist seine per-
sonliche Sicht. Wer Entscheidungen trifft, priift sie mit aktuellen Fach-
quellen und, wo nétig, mit fachkundiger Beratung.
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D — Glossar: die wichtigsten Begriffe

Kurz und ohne Fachchinesisch, so wie die Begriffe in diesem Buch ge-
meint sind.

Arbeitszeit und Kalenderzeit. Zwei Nenner fiir denselben Betrag.
Arbeitszeit zahlt nur die bezahlten (oder gebundenen) Stunden, Kalen-
derzeit alle Sekunden des Jahres, auch Schlaf und Sonntage. Welcher
Nenner gemeint ist, muss immer dabeistehen.

Armutsbewusstsein. Eine innere Haltung, die aus Mangel heraus
denkt: Knappheit, Angst, das Gefiihl, dass nie genug da ist. Sitzt im Kopf
und bleibt oft, auch wenn der Mangel langst vorbei ist. Keine Diagnose,
eine Beschreibung aus eigener Erfahrung.

Bedarf, Puffer, Luxus. Drei getrennte Posten im Jahresbudget: was
das Leben kostet, was als Sicherheit dazukommt, was freiwillig oben-
drauf darf. Ohne moralisches Urteil; die Trennung macht nur die eige-
ne Zahl klar.

Cent pro Sekunde. Das Leitbild des Autors: ein Einkommen, das rund
um die Uhr flieBt, auch im Schlaf. Ein Cent je Kalendersekunde ergibt
in einem Jahr mit 365 Tagen 315.360 Euro. Ein personliches Ziel, kein
MaBstab fiir ein gutes Leben.

Delegieren und Automatisieren. Zwei Wege, die eigene Zeit zu ver-
vielfachen: Aufgaben an Menschen abgeben oder von Systemen erledi-
gen lassen. Beides kostet Einrichtung, Kontrolle und Geld; was danach
iibrig bleibt, siehe Nettoentlastung.

Diversifikation. Geld auf verschiedene Anlagen, Branchen und Lander
verteilen, damit ein einzelner Verlust nicht alles mitreif3t. Nicht alle
Eier in einen Korb.
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Eigenkapital. Der Anteil, den du selbst mitbringst. Beim Immobilien-
kauf finanziert die Bank den Rest; je weniger Eigenkapital, desto gro-
Ber der Hebel in beide Richtungen.

Entnahmequote. Der Anteil des Vermdgens, den man in einem Modell
jahrlich entnimmt (etwa 3 oder 4 Prozent). Eine Annahme fiir Orientie-
rungsrechnungen, kein Zins und keine Garantie. Ob ein Vermdgen bei
einer Quote hilt, hingt von Renditen, deren Reihenfolge, Steuern und
der Laufzeit ab.

ETF. Ein borsengehandelter Fonds, der einen ganzen Markt abbildet,
etwa einen Weltindex. Breit gestreut, ohne einzelne Aktien auswihlen
zu miissen. Kurse schwanken, Verluste sind méglich.

Finanzielle Unabhéangigkeit. Der Zustand, den das Buch unter ,Pri-
vatier” beschreibt: Die notwendigen Ausgaben hingen nicht mehr an
der eigenen Arbeitskraft. Als Grad gemessen, nicht als Schalter.

Hebel. Mit wenig Eigenem viel bewegen, etwa durch Kredit oder gehe-
belte Finanzprodukte. Verstirkt Gewinne und Verluste gleichermaBen.
Je hoher der Hebel, desto kleiner der Spielraum fiir Fehler.

Inflation. Der allgemeine Anstieg der Preise. Geld, das nur herumliegt,
verliert jedes Jahr an Kaufkraft. Deshalb gehort die Inflation in jede
Rechnung iiber lange Zeitrdume.

Kapitalerhalt und Kapitalverzehr. Zwei verschiedene Pline. Beim
Kapitalerhalt lebt man nur von den Ertrigen und lésst den Bestand
stehen. Beim geplanten Kapitalverzehr wird der Bestand iiber eine ge-
wihlte Laufzeit aufgebraucht. Beide sind legitim, sie diirfen nur nicht
verwechselt werden.

Liquiditét. Wie schnell Vermogen zu ausgabefihigem Geld wird. Konto
und Tagesgeld sofort, Aktien in Tagen, eine Immobilie in Monaten, ein
Firmenanteil manchmal nie zum gewtinschten Preis.
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Memento mori. Lateinisch ,Bedenke, dass du sterben wirst“. Kein
diisterer, sondern ein kldrender Gedanke: Die Endlichkeit zeigt, wie
wertvoll die Zeit ist, die du gerade hast.

Mindset. Die Brille aus Grundannahmen, durch die du alles siehst. Ge-
pragt durch Herkunft und Umfeld, aber verinderbar, nach Erfahrung
des Autors eher durch Handlung und Wiederholung als durch Sétze vor
dem Spiegel.

Mission. In diesem Buch die Aufgabe am Ende jedes Kapitels. Mission
statt Ubung, weil in einem Spiel niemand Hausaufgaben macht, son-
dern Missionen erfiillt.

Nettoentlastung. Die Zeit, die nach einer Ubergabe wirklich frei wird:
bisheriger Aufwand minus Einarbeitung, Abstimmung und Kontrolle.
Kann null oder negativ sein.

Notgroschen. Ein Polster von mehreren Monatsausgaben auf einem
getrennten Konto, nur fiir echte Notfille. Das Fundament vor jeder An-
lage.

Passives Einkommen. Ein Begriff, der im Buch mit Vorsicht benutzt
wird. Gemeint sind Einnahmen, die nicht an die eigene Anwesenheit in
jeder Minute gebunden sind: Mieten, Dividenden, Lizenzen, ein dele-
gierter Betrieb. Keine davon ist miihelos oder risikolos; alle brauchen
Kapital, Pflege oder Menschen.

Perzentil. Der Wert, unter dem ein bestimmter Anteil aller Haushalte
liegt. Beim 90. Perzentil haben neun von zehn Haushalten weniger,
einer mehr. Der Median ist das 50. Perzentil.

Privatier. Klassisch jemand, der von seinem Vermdgen lebt und nicht
arbeiten muss. Im Buch weiter gefasst: ein Mensch, dessen notwendige
Ausgaben nicht mehr von seiner stindigen Arbeitskraft abhingen,
gleich ob durch Vermégen, Einnahmen oder einen Betrieb, der ohne
ihn lauft.
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Proxy Statement. Pflichtver6ffentlichung borsennotierter US-Unter-
nehmen vor der Hauptversammlung. Sie weist unter anderem die Ver-
giitung der obersten Fiithrungskrifte fiir ein Geschéftsjahr aus. Die ein-
zige Quelle in diesem Buch, die ein personliches Einkommen eines Mil-
liardérs belegt.

Reihenfolge der Renditen. Zwei Depots mit derselben Durchschnitts-
rendite kénnen bei gleichen Entnahmen véllig verschieden enden. Wer
in den ersten Jahren Verluste hat und trotzdem entnimmt, verkauft
billig und hat spéter weniger, das sich erholen kann. Deshalb ist eine
Entnahmequote eine Orientierung, keine Zusage.

Sparquote. Der Anteil des Einkommens, der regelméBig zuriickgelegt
wird. Bei gleichem Einkommen entscheidet sie iiber den Vermdogens-
aufbau; wer nach dem Bedarf nichts iibrig hat, hat keine Sparquote,
sondern eine Lage.

Stoizismus. Eine antike Philosophie, vertreten von Epiktet, Seneca und
Marc Aurel. Sie lehrt, das Beeinflussbare vom Unbeeinflussbaren zu
trennen: Manches steht in deiner Macht (Urteil, Handeln), das Ubrige
nicht. Innerer Frieden kommt aus der eigenen Haltung, nicht aus den
Umsténden.

Strom und Bestand. Einkommen ist ein Strom (Euro je Zeit), Vermo-
gen ein Bestand (Euro zu einem Stichtag), etwa ein Depot oder ein Ver-
sicherungsbestand. Ein Bestand ist kein Einkommen; er sagt nichts
dariiber, wie viel davon in einem Jahr bei dir ankommt. Wer beides
vermischt, iiberschitzt, was er ausgeben kann.

Umsatz, Uberschuss, Auszahlung, privat verfiigbar. Vier Stufen in
jedem Betrieb. Umsatz ist alles, was reinkommt. Der betriebliche Uber-
schuss ist das, was nach Kosten bleibt. Die Auszahlung ist das, was der
Inhaber entnimmt. Privat verfiigbar ist das, was nach seinen Steuern
und Riicklagen iibrig ist. Nur die letzte Zahl bezahlt das eigene Leben.
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Vermogensanderung. Die Differenz zweier Vermdgensschitzungen
zwischen zwei Stichtagen; kann negativ sein. Kein Einkommen und
kein Verdienst, auch nicht, wenn man sie durch Sekunden teilt.

Wiederkehrende Einnahmen. Umsatz, der ohne neuen Verkauf wie-
derkommt, etwa aus Bestandsprovisionen, Abos oder Mieten. Dazu ge-
héren Betreuung, Kiindigungen, Ausfille, Kosten und Steuern; erst da-
nach ist es wiederkehrender Uberschuss.

Zinseszins. Ertrige, die selbst wieder Ertrige bringen. Die Kurve wird
mit der Zeit steiler; die wichtigste Zutat ist nicht die H6he, sondern die
Dauer. Jede Zinseszinsrechnung braucht eine ausgesprochene Annah-
me {iber Rendite, Zahlungszeitpunkt und Kosten.
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E — Deutschland in Zahlen: Geld, Zeit, Vermogen

Die amtlichen und institutionellen Zahlen hinter den Kapiteln, mit Quel-
le und Stand, damit du deine eigene Lage einordnen kannst, statt sie an
Hochglanzbildern zu messen.

Dieser Anhang ist der Ort fiir die Statistiken, auf die sich das Buch
stlitzt, vor allem in Kapitel 2, 5, 6, 9 und 10. Im Haupttext stehen nur
die Zahlen, die fiir deine Entscheidung ndtig sind; hier stehen Daten-
stand und Quelle vollsténdig.

Alle Werte stammen aus Primérquellen des Statistischen Bundesamts
(Destatis), der Deutschen Bundesbank, der Deutschen Rentenversiche-
rung und einiger Verbénde und Institute. Wo eine Zahl nur iiber eine
Pressewiedergabe erreichbar war oder eine eigene Rechnung ist, steht
das dabei. Alle Werte wurden am 18. Oktober 2026 abgerufen; die voll-
stindigen Datentabellen mit Quellenangaben sind fiir salihdaglar.de
vorgesehen.

Privatiers

Das Wort Privatier hat eine amtliche Entsprechung. Der Mikrozensus
fragt jede Person nach der Quelle, aus der sie iberwiegend lebt, und
bietet dafiir die Kategorie ,eigenes Vermdgen, Vermietung, Zinsen, Al-
tenteil” an. Im Berichtsjahr 2025 wihlten 881.000 Menschen diese Ant-
wort, gut ein Prozent der 82,7 Millionen Menschen in Privathaushalten
(Destatis, Mikrozensus 2025, Erstergebnisse, Stand 13. April 2026). Das
ist eine amtliche Antwortkategorie, keine Zahlung aller Menschen mit
viel freier Zeit.

Die anderen Antworten ordnen die GroBe ein. 37,9 Millionen Menschen
leben iiberwiegend von Berufstitigkeit, 18,5 Millionen vom Einkom-
men von Angehérigen, 18,3 Millionen von Renten und Pensionen. 3,9
Millionen leben von Biirgergeld oder Arbeitslosengeld I, 3,2 Millionen
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von sonstigen Unterstiitzungsleistungen (Destatis, Mikrozensus 2025).
Wer von Vermdégen lebt, bildet die kleinste der ausgewiesenen Grup-
pen.

Die Gruppe ist gewachsen. Destatis nannte fiir 2010 rund 415.000 und
fiir 2021 rund 809.000 Personen in dieser Kategorie (Destatis-Infogra-
fik vom Januar 2023, hier nach Presseberichten zitiert). Zwischen 2020
und 2021 wurde der Mikrozensus neu konzipiert, und 2025 wurde auf
den Zensus 2022 umgestellt; die Werte sind deshalb nur eingeschriankt
vergleichbar. Eine amtliche Gliederung der Privatiers nach Alter und
Geschlecht liegt fiir 2025 nicht vor; 2023 teilte Destatis mit, dass die
meisten zwischen 45 und 65 Jahre alt sind (dieselbe Infografik).

Uberwiegend von Vermogen lebende Personen
1.000

Methodenwechsel 881.000
S 2020/2021 809.000
§ 750 -
?
- 007 415.000
&
= -
2 250

0 - T T I
2010 2021 2025
Mikrozensus, Kategorie ,eigenes Vermogen, Vermietung, Zinsen, Altenteil“. Werte vor und nach 2020 nur
eingeschrankt vergleichbar. Quelle: Destatis (2010, 2021: Infografik 2023; 2025: Tabelle Stand
13.04.2026).

Abbildung E.1: Personen, die liberwiegend von eigenem Vermdgen, Vermietung, Zinsen
oder Altenteil leben, in Tausend; Werte vor und nach dem Methodenwechsel 2020/2021
nur eingeschrdnkt vergleichbar. Quelle: Destatis, Mikrozensus (2010, 2021: Infografik
2023; 2025: Tabelle Stand 13. April 2026).

Vermogen

Die Bundesbank befragt in der Studie , Private Haushalte und ihre Fi-
nanzen“ regelméBig mehrere Tausend Haushalte. Fiir 2023 lag das
mittlere Nettovermdgen je Haushalt, der Median, bei 103.200 Euro; der
Durchschnitt betrug 324.800 Euro (Deutsche Bundesbank, Monatsbe-
richt April 2025). NettovermoOgen heiBt: Sach- und Finanzvermdgen
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minus Schulden, ohne Anspriiche an die gesetzliche Rente. Der Durch-
schnitt ist gut dreimal so hoch wie der Median, weil wenige Haushalte
sehr viel besitzen.

Die Verteilung in Zahlen: Das unterste Zwanzigstel der Haushalte hat
netto Schulden (5. Perzentil: minus 800 Euro), das unterste Zehntel
hochstens 800 Euro, ein Fiinftel héchstens 7.100 Euro. Am oberen Ende
liegt das 90. Perzentil bei 779.500 Euro, das 95. bei 1,23 Millionen Euro
(Bundesbank, PHF 2023). Die vermdgendsten zehn Prozent der Haus-
halte halten 54 Prozent des Nettovermdgens; 2021 waren es 56 Prozent,
2017 55 Prozent. Der Gini-Koeffizient der Vermdgen lag 2023 bei 72,4
Prozent (Bundesbank, Monatsbericht April 2025).

Real ist das Vermogen geschrumpft. In Preisen von 2010 fiel der Medi-
an zwischen 2021 und 2023 von 90.500 auf 76.000 Euro, der Durch-
schnitt von 268.700 auf 239.200 Euro (Bundesbank, PHF-Pressege-
sprich 10. April 2025). Nominal stieg der Durchschnitt leicht, der Medi-
an sank um 3.400 Euro. Zum Immobilienbesitz: 2022 lebten 41,8 Pro-
zent der 39,3 Millionen Haushalte in den eigenen vier Wénden, 16,4
Millionen Eigentiimer- gegeniiber 22,9 Millionen Mieterhaushalten
(Destatis, Mikrozensus-Zusatzprogramm Wohnen 2022, Stand 19. Mai
2025).

Millionére zéhlen private Institute, nicht das Amt. Die UBS kommt im
Global Wealth Report 2026 fiir Deutschland auf rund 2,6 Millionen Er-
wachsene mit einem Nettovermdgen von mehr als einer Million Dollar,
Immobilien eingeschlossen. 2025 kamen dort téglich 66 neue hinzu.
Capgemini zéhlt im World Wealth Report 2026 nur investierbares Ver-
mogen ohne selbst genutzte Immobilie und nennt 1,78 Millionen Perso-
nen, Rang drei weltweit (beide Berichte fiir das Jahr 2025). Eine Milli-
on Dollar waren zum Stichtag der Forbes-Liste, Anfang Mérz 2026,
rund 855.000 Euro (EZB-Referenzkurs 1,1698, Anhang B).
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Millionar oder Privatier? Drei Zahlweisen
Uberwiegend von Vermédgen lebend _- 881.000
(Mikrozensus 2025) :

' ind. 1 Mio $|nve?sﬁerbar, i 1,78 Mio.
ohne eigene Wohnung (Capgemini 2025)

Nettovermdégen tber 1 Mio. $, _| rund 2.6 Mio
inkl. Immobilie (UBS 2025) ’ )
I T T T T T

0 0,5 1 1,5 2 2,5
Millionen Personen

Erwachsene bzw. Personen in Deutschland; die Definitionen iberschneiden sich, sind aber nicht
deckungsgleich. 1 Mio. $ = 855.000 € (EZB-Referenzkurs 1,1698 vom 2. Mirz 2026). Quellen: Destatis
Mikrozensus 2025; Capgemini World Wealth Report 2026; UBS Global Wealth Report 2026.

Abbildung E.2: Drei Zdhlweisen fiir Vermdgende in Deutschland 2025: 881.000 Menschen
leben liberwiegend von Vermégen (Destatis), 1,78 Millionen besitzen mindestens eine
Million Dollar investierbares Vermégen (Capgemini), rund 2,6 Millionen haben ein Netto-
vermdégen Uber einer Million Dollar inklusive Immobilie (UBS). Quellen: Destatis, Mikro-
zensus 2025; Capgemini, World Wealth Report 2026; UBS, Global Wealth Report 2026.

Erbschaften und Schenkungen erfasst die Steuerstatistik nur, wenn
Steuer festgesetzt wurde. 2025 waren das 77,9 Milliarden Euro durch
Erbschaften und 63,2 Milliarden Euro durch Schenkungen; die festge-
setzte Steuer betrug 21,4 Milliarden Euro (Destatis, Pressemitteilung
Nr. 306 vom 26. August 2026).

Alles innerhalb der Freibetrige fehlt, das tatsiichliche Volumen ist
deutlich groBer. Die Statistik zéhlt nur, was das Finanzamt sieht; wie
viel Vermégen in einem Jahr wirklich den Besitzer wechselt, weist kei-
ne amtliche Reihe aus.
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Vererbt und verschenkt 2025 (steuerlich erfasst)

Ubertragen durch Erbschaften — 77,9 Mrd. €
Ubertragen durch Schenkungen - 63,2 Mrd. €
Festgesetzte Erbschaft- und _- 21.4 Mrd. €
Schenkungsteuer !
I T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Milliarden Euro im Jahr 2025

Nur Ubertragungen, fiir die Steuer festgesetzt wurde; alles innerhalb der Freibetrige fehlt, das
tatsachliche Erbvolumen ist groBer. Quelle: Destatis, Erbschaft- und Schenkungsteuerstatistik 2025,
Pressemitteilung Nr. 306 vom 26.08.2026.

Abbildung E.3: Steuerlich erfasste Erbschaften und Schenkungen 2025 in Milliarden Euro;
Ubertragungen innerhalb der Freibetrdge sind nicht enthalten. Quelle: Destatis, Erb-
schaft- und Schenkungsteuerstatistik 2025.

Einkommen und Sparen

Vollzeitbeschéftigte verdienten 2025 im Median 54.066 Euro brutto im
Jahr, Sonderzahlungen eingeschlossen; der Durchschnitt lag bei 64.441
Euro (Destatis, Verdiensterhebung 2025, Pressemitteilung Nr. 113 vom
1. April 2026). Die unteren zehn Prozent kamen auf hochstens 33.828
Euro, die oberen zehn Prozent auf mindestens 100.719 Euro, das oberste
Prozent auf mindestens 219.110 Euro.

Im April 2025 betrug der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst in
Vollzeit ohne Sonderzahlungen 4.784 Euro bei 39,1 bezahlten Wochen-
stunden (Destatis, Stand 9. Januar 2026). Fiir Maras Rechnung in Kapi-
tel 2 heif3t das: 3.000 Euro netto liegen in der Nahe der Mitte, nicht
dariiber (Modellrechnung mit Steuerklasse I, ohne Kinder).

Die Sparquote der privaten Haushalte schwankte zwischen 2005 und
2019 zwischen 9,4 und 11,0 Prozent des verfiigharen Einkommens. 2020
sprang sie pandemiebedingt auf 16,0 Prozent, 2021 lag sie bei 14,2 Pro-
zent. 2024 waren es 11,2 Prozent und 2025 vorléaufig 10,3 Prozent (Sta-
tistisches Bundesamt und Arbeitskreis VGR der Linder, Berechnungs-
stand August 2025; 2025 nach Destatis, zitiert nach BVR, August 2026).
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Das verfiigbare Einkommen aller Haushalte stieg 2025 nominal um 3,1
Prozent (Destatis, Pressemitteilung Nr. 017 vom 15. Januar 2026). Zehn
Prozent Sparquote sind ein Durchschnitt iiber alle Haushalte; wer we-
nig verdient, spart oft nichts, wer viel verdient, deutlich mehr.

Wie diinn der Puffer bei vielen ist, zeigt die europaische Einkommens-
befragung EU-SILC. 2024 konnten 32,2 Prozent der Menschen in
Deutschland eine unerwartete Ausgabe von 1.250 Euro nicht aus eige-
nen Mitteln bezahlen. 2023 waren es 35,0 Prozent, 2022 33,9 Prozent.
Der EU-Durchschnitt lag 2024 bei 30,0 Prozent (Destatis, EU-SILC 2024,
nach Pressewiedergaben vom September 2025; Eurostat). Das ist knapp
ein Drittel der Bevolkerung ohne den Notgroschen aus Kapitel 5.

Bruttojahresverdienst Vollzeit 2025

Unterste 10 % verdienen hochstens — 33.828 €
Median (Halfte darunter) —_ 54.066 €
Durchschnitt — 64.441 €
Oberste 10 % verdienen mindestens = 100.719 €
Oberstes 1 % verdient mindestens — 219.110 €
I T T T T T
0 50 100 150 200 250

Bruttojahresverdienst in Tausend Euro, Vollzeit 2025
Inkl. Sonderzahlungen, Vollzeitbeschaftigte mit mindestens sieben Arbeitsmonaten. Der Durchschnitt liegt
tiber dem Median, weil wenige sehr hohe Verdienste ihn ziehen. Quelle: Destatis, Verdiensterhebung 2025,
Pressemitteilung Nr. 113 vom 01.04.2026.

Abbildung E.4: Bruttojahresverdienst Vollzeitbeschdftigter 2025 in Tausend Euro: unters-
te zehn Prozent, Median, Durchschnitt, oberste zehn Prozent, oberstes Prozent. Quelle:
Destatis, Verdiensterhebung 2025.
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Sparquote der privaten Haushalte
18
16,0%
16

14
12
0,3 %
10 -

g - 9,4%

% des verfligharen Einkommens

6 T T T T T

2005 2010 2015 2020 2025
Anteil des verfligbaren Einkommens, der nicht ausgegeben wird (VGR, ohne Kursgewinne). 2020/21
Pandemiejahre. Quelle: Statistisches Bundesamt / AK VGR der Lander (Stand 08/2025); 2025 vorlzufig
(Destatis, zitiert nach BVR 08/2026).

Abbildung E.5: Sparquote der privaten Haushalte 2005 bis 2025 in Prozent des verfligba-
ren Einkommens; 2025 vorldufig. Quelle: Statistisches Bundesamt und Arbeitskreis VGR
der Lander; 2025 nach Destatis, zitiert nach BVR.

Wer eine unerwartete Rechnung nicht zahlen kdnnte

40 33,9% 35,0 %

32,2 %

32200 cu27

2024: 30 %

% der Bevolkerung
N
)

0

2021 2022 2023 2024
Anteil der Personen in Haushalten, die eine unerwartete Ausgabe (2024: 1.250 €) nicht aus eigenen
Mitteln bestreiten kénnen. Quelle: Destatis, EU-SILC 2024 (,Leben in Europa"“), zitiert nach
buergergeld.org/zdfheute 09/2025; Eurostat.

Abbildung E.é6: Anteil der Bevélkerung, der eine unerwartete Ausgabe von 1.250 Euro
nicht aus eigenen Mitteln bestreiten kann, 2021 bis 2024, mit EU-Durchschnitt 2024.
Quelle: Destatis, EU-SILC 2024; Eurostat.

Zeit und Lebenszeit

Die normale Wochenarbeitszeit aller Erwerbstitigen lag 2025 bei 34,2
Stunden, 1991 waren es 38,4 Stunden. Vollzeitbeschéftigte arbeiten nor-
malerweise 40,2 Stunden in der Woche (1991: 41,4), Teilzeitbeschéftigte
20,9 Stunden (1991: 20,0). Der Riickgang im Durchschnitt kommt vor
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allem daher, dass die Teilzeitquote von 14,1 auf 31,2 Prozent gestiegen
ist (Destatis, Arbeitskrafteerhebung, Indikator ,,Wochentliche Arbeits-
zeit”, Berichtsjahr 2025). Gemeint sind die iblichen Stunden der
Haupttitigkeit, nicht die tatsichlich geleisteten mit Urlaub und Krank-
heit.

Bezahlte Arbeit ist nur ein Teil der Arbeit. Nach der Zeitverwendungs-
erhebung 2022 leisten Frauen ab 18 Jahren rund 29,5 Stunden unbe-
zahlte Arbeit in der Woche, Ménner rund 20,5 Stunden. Mit Erwerbsar-
beit kommen Frauen auf rund 45,5 und Ménner auf rund 44,5 Stunden
Gesamtarbeit. Der Gender Care Gap, der Mehraufwand der Frauen an
unbezahlter Arbeit, betrug 43,4 Prozent nach 52,4 Prozent 2012/2013
(Destatis, Zeitverwendungserhebung 2022, revidierte Ergebnisse vom 6.
Juni 2025).

Schlaf, Essen und Kérperpflege nehmen bei allen mehr als elf Stunden
am Tag ein, Freizeit gut sechs Stunden (Destatis, Zeitverwendungserhe-
bung 2022). Das ist der Hintergrund fiir die 168-Stunden-Woche in Ka-
pitel 10.

Dazu kommt der Weg. 2024 brauchte jeder fiinfte Erwerbstétige fiir
den einfachen Arbeitsweg weniger als zehn Minuten (19 Prozent), jeder
zweite zwischen zehn und 30 Minuten (50 Prozent), 6 Prozent mehr als
eine Stunde. Zwei Drittel fuhren mit dem Auto (65 Prozent; Destatis,
Mikrozensus 2024, Pressemitteilung vom 26. Mai 2025, nach Presse-
wiedergaben). Der Rest von 25 Prozent liegt rechnerisch zwischen 30
und 60 Minuten. Maras 20 Stunden Arbeitsweg im Monat aus Kapitel 2
entsprechen etwa einer halben Stunde je Strecke und sind damit ein
gewohnlicher Fall.

Die Lebenszeit, um die es in Teil II geht, hat das Amt ebenfalls vermes-
sen. Nach der Sterbetafel 2023/2025 betréigt die Lebenserwartung bei
Geburt 78,8 Jahre fiir Ménner und 83,4 Jahre fiir Frauen. Wer 65 wird,
hat im Mittel noch 18,0 Jahre (Minner) beziehungsweise 21,1 Jahre
(Frauen) vor sich (Destatis, Sterbetafel 2023/2025, Juli 2026).
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Altersrenten begannen 2024 im Durchschnitt mit 64,7 Jahren; 2004
waren es 63,0 Jahre bei Frauen und 63,1 Jahre bei Ménnern. Die durch-
schnittliche Rentenbezugsdauer lag 2024 bei 20,5 Jahren (Deutsche
Rentenversicherung, zitiert nach Destatis, ,Im Fokus: Rente*).

Die Standardrente nach 45 Jahren Durchschnittsverdienst betrégt seit
dem 1. Juli 2025 rechnerisch 1.835,55 Euro brutto im Monat, 45 Entgelt-
punkte mal 40,79 Euro Rentenwert; das Sicherungsniveau vor Steuern
liegt bei 48 Prozent (Deutsche Rentenversicherung, Rentenanpassung
2025). Die tatsichlich gezahlte Altersrente lag Ende 2024 im Durch-
schnitt bei 1.154 Euro, 1.405 Euro bei Mannern und 955 Euro bei Frauen
(BMAS, Rentenversicherungsbericht 2025, Ubersicht A 2.3).

Normale Wochenarbeitszeit: 1991 und 2025

1991 2025
414
o 40 - 40,2 38.4
ey
Q
o
= 30
2 20,9
§ 20 - 200 ;
©
c
2
» 10
0 - I 1
Vollzeit alle Erwerbstatigen Teilzeit

Normalerweise geleistete Stunden in der Haupttatigkeit, Erwerbstatige ab 15 Jahren. Teilzeitquote 1991:
14,1 %, 2025: 31,2 %. Methodenbriiche 2005, 2011, 2021. Quelle: Destatis, Arbeitskrafteerhebung,
Indikator ,W&chentliche Arbeitszeit".
Abbildung E.7: Normale Wochenarbeitszeit 1991 und 2025 in Stunden fiir Vollzeit, alle
Erwerbstdtigen und Teilzeit. Quelle: Destatis, Arbeitskréfteerhebung, Indikator ,, W6-
chentliche Arbeitszeit"“.
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Arbeit, die zihlt, und Arbeit, die bezahlt wird

bezahlt unbezahlt
Frauen 16.0h 295h 45,5 h

. bezahlt unbezahlt
Manner 24.0h 20,5 h 44,5h
I T T T

T T
0 10 20 30 40 50

Stunden je Woche, Erwachsene ab 18 Jahren

Unbezahlt: Haushalt, Kinder, Pflege, Ehrenamt. Werte von Destatis auf halbe Stunden gerundet; bezahlte
Arbeit als Differenz zur Gesamtarbeit (eigene Rechnung). Quelle: Destatis, Zeitverwendungserhebung 2022,
revidiert 06.06.2025.

Abbildung E.8: Bezahlte und unbezahlte Arbeit je Woche von Frauen und Mdnnern ab 18
Jahren in Stunden, auf halbe Stunden gerundet. Quelle: Destatis, Zeitverwendungserhe-
bung 2022, revidiert 6. Juni 2025.

Einfacher Weg zur Arbeit 2024
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Zeit flir den einfachen Weg; die Klasse 30 bis 60 Minuten ist als Rest errechnet (100 - 19 - 50 - 6).
65 % fahren mit dem Auto. Quelle: Destatis, Mikrozensus 2024, Pressemitteilung vom 26.05.2025 (zitiert
nach zdfheute, pedelec-elektro-fahrrad.de).

Abbildung E.9: Dauer des einfachen Arbeitswegs 2024 in Prozent der Erwerbstdtigen; die
Klasse 30 bis 60 Minuten ist als Rest errechnet. Quelle: Destatis, Mikrozensus 2024.
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Wie viel Zeit nach dem Rentenbeginn bleibt
@ Rentenbeginn 64,7 Jahre (2024)

Frauen 21,1 Jahre ab 65 KINWA

Kindheit, Ausbildung, Erwerbsleben

Manner 18,0 Jahre ab 65 EKXBA

0 20 40 60 80 Alter

Fernere Lebenserwartung mit 65 (Sterbetafel 2023/2025: Manner 18,0, Frauen 21,1 Jahre) an den
Durchschnitt des Rentenbeginns angelegt; Periodenwerte, keine Vorhersage fiir Einzelne. Quellen:
Destatis, Sterbetafel 2023/2025; Deutsche Rentenversicherung, Rentenzugang 2024.

Abbildung E.10: Durchschnittlicher Rentenbeginn mit 64,7 Jahren und fernere Lebenser-
wartung mit 65 Jahren (Mdnner 18,0, Frauen 21,1 Jahre) als Lebensstrahl; Periodenwer-
te, keine Vorhersage fiir Einzelne. Quellen: Destatis, Sterbetafel 2023/2025; Deutsche
Rentenversicherung, Rentenzugang 2024.

Standardrente und tatsichliche Altersrenten

Standardrente (45 Jahre Durch- _| 1.835.55 €
schnittsverdienst, ab 1.7.2025) : !

@ Altersrente Manner 1.405 €

(Bestand Ende 2024)

o e sle | 1 154 ¢
(Bestand Ende 2024)
@ Altersrente Frauen _| 955 ¢

(Bestand Ende 2024)
T T T T

0 500 1.000 1.500 2.000

Euro je Monat, brutto (vor Steuern, Kranken- und Pflegebeitrag)
Standardrente = 45 Entgeltpunkte x 40,79 € (eigene Rechnung). Sicherungsniveau vor Steuern 2025: 48 %.
Quellen: Deutsche Rentenversicherung, Rentenanpassung 2025; BMAS, Rentenversicherungsbericht 2025
(Ubersicht A 2.3).

Abbildung E.11: Standardrente ab 1. Juli 2025 (eigene Rechnung 45 mal 40,79 Euro) und
durchschnittliche Altersrenten Ende 2024 in Euro je Monat brutto. Quellen: Deutsche
Rentenversicherung, Rentenanpassung 2025; BMAS, Rentenversicherungsbericht 2025.

Selbststandigkeit

2023 waren 3,59 Millionen Menschen in ihrer Haupttitigkeit selbst-
stindig, 8,3 Prozent der 43,0 Millionen Erwerbstétigen; 1,87 Millionen
davon arbeiteten ohne Beschéftigte (Destatis, Mikrozensus, Tabelle in
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Bundestagsdrucksache 20/13345, 2023 Erstergebnis). Die Quote war
2005 mit 11,2 Prozent am héchsten und sinkt seitdem, auch wegen der
guten Lage am Arbeitsmarkt und eines Methodenwechsels 2020. Der
dritte Weg aus Kapitel 9, Unternehmertum mit weniger Anwesenheit,
betrifft also weniger als jeden zehnten Erwerbstétigen. Nur knapp die
Halfte davon hat tiberhaupt Mitarbeitende, an die sich etwas iiberge-
ben lieBe.

Gegriindet wird trotzdem viel, meist nebenbei. Nach dem KfW-Griin-
dungsmonitor machten sich 2025 rund 690.000 Menschen selbststin-
dig, 206.000 im Vollerwerb und 483.000 im Nebenerwerb; 2024 waren
es 585.000 (KfW Research, Griindungsmonitor 2026, 19. Mai 2026). Das
Durchschnittsalter lag bei 34,2 Jahren. Die Gewerbeanzeigenstatistik
zdhlte allein im ersten Halbjahr 2026 rund 418.100 Gewerbeanmeldun-
gen und 298.300 Abmeldungen, darunter 246.600 vollstindige Aufga-
ben (Destatis, Pressemitteilung Nr. 287 vom 14. August 2026). Salihs
Gewerbeanmeldung vom 14. Dezember 2006 war eine von Hunderttau-
senden, wie in jedem Jahr.

Die Unternehmenslandschaft ist klein. Von 3,54 Millionen Unterneh-
men im Unternehmensregister hatten 2024 rund 3,01 Millionen weni-
ger als zehn Beschéftigte, das sind 85 Prozent. Nur 18.600 Unterneh-
men zéhlten 250 oder mehr Beschiftigte (Statistische Amter des Bun-
des und der Lander, Unternehmensregister 2024, Stand 24. Juli 2026).

Zwischen 2026 und 2030 stehen nach Schétzung des IfM Bonn rund
186.000 Familienunternehmen zur Ubergabe an, gut 37.000 im Jahr.
Etwas mehr als die Halfte bleibt in der Familie. Rund 17 Prozent gehen
an Mitarbeitende, 29 Prozent an Externe (IfM Bonn, Daten und Fakten
Nr. 37, 2025).
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Selbststiandige: Anteil an allen Erwerbstatigen
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Haupttatigkeit; 2023: 3,59 Mio. Selbststéndige, davon 1,87 Mio. ohne Beschiftigte, bei 43,0 Mio.
Erwerbstatigen. Briiche 2005, 2011, 2020. Quelle: Destatis, Mikrozensus/Arbeitskréfteerhebung, Tabelle in
BT-Drs. 20/13345 (2023 Erstergebnis).

Abbildung E.12: Anteil der Selbststdndigen und der Selbststdndigen ohne Beschdftigte an
allen Erwerbstdtigen 1991 bis 2023 in Prozent; Methodenbriiche 2005, 2011 und 2020.
Quelle: Destatis, Mikrozensus, Bundestagsdrucksache 20/13345.

Existenzgriindungen: Vollerwerb und Nebenerwerb
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Personen, die sich neu selbststandig machten (Neugriindung, Ubernahme, Beteiligung). KfW nennt fiir 2025
rund 690.000; Vollerwerb 2024 = 585.000 - 382.000 (eigene Rechnung, laut KfW ,nahezu unverandert”).
Quelle: KfW Research, KfW-Griindungsmonitor 2026, 19.05.2026.

Abbildung E.13: Existenzgriindungen 2024 und 2025 nach Vollerwerb und Nebenerwerb
in Tausend Personen. Quelle: KfW Research, KfW-Griindungsmonitor 2026.

Geldanlage

Das Geldvermdégen der privaten Haushalte betrug Ende Mérz 2026 rund
9,49 Billionen Euro. Davon lagen 3,55 Billionen Euro oder 37 Prozent in
Bargeld und Einlagen, 2,62 Billionen Euro in Versicherungs- und Al-
terssicherungsanspriichen. 1,32 Billionen Euro steckten in Investment-
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fonds, 0,66 Billionen Euro in borsennotierten Aktien, 0,23 Billionen
Euro in Schuldverschreibungen und 1,11 Billionen Euro in nicht bérsen-
notierten Anteilen und Sonstigem (Deutsche Bundesbank, Finanzie-
rungsrechnung, Pressenotiz vom 16. Juli 2026).

Dem standen 2,18 Billionen Euro Schulden gegeniiber. Immobilien sind
in dieser Rechnung nicht enthalten. Mehr als ein Drittel des Geldver-
mogens liegt also dort, wo es kaum Ertrag bringt.

Die Zahl der Menschen am Kapitalmarkt wéchst. 2025 besaBBen 14,1
Millionen Menschen ab 14 Jahren Aktien, Aktienfonds oder ETFs, zwei
Millionen mehr als im Vorjahr. 12,1 Millionen hielten Fonds oder ETFs,
4,9 Millionen Einzelaktien, Mehrfachnennungen méglich; 4,9 Millio-
nen waren jiinger als 40 (Deutsches Aktieninstitut, Aktiondrszahlen
2025, Verbandsstatistik auf Befragungsbasis).

Die Bundesbank zihlt auf Haushaltsebene: 2023 hielten 18 Prozent der
Haushalte direkt Aktien und 24 Prozent Fondsanteile, 2017 waren es 11
und 16 Prozent (Bundesbank, PHF 2023). ETF-Sparplédne wurden 2025
nach einer Branchenerhebung von extraETF in Deutschland und Kon-
tinentaleuropa 15,1 Millionen Mal im Monat ausgefithrt, mit einer
durchschnittlichen Rate von 125 Euro. Eine getrennte Zahl fiir Deutsch-
land lag nicht vor (extraETF, Sparplanstudie, Februar 2026, Branchen-
zahl).

Die Inflation hat die Rechnung aus Kapitel 6 in den letzten Jahren hart
gepriift. Die Verbraucherpreise stiegen 2015 bis 2020 jahrlich zwischen
0,5 und 1,8 Prozent. Dann folgten 3,1 Prozent 2021, 6,9 Prozent 2022, 5,9
Prozent 2023 und je 2,2 Prozent 2024 und 2025 (Destatis, Verbraucher-
preisindex, Pressemitteilung Nr. 019 vom 16. Januar 2026).

Uber die elf Jahre zusammen ergibt das einen Preisanstieg von rund 30
Prozent. Wer sein Geld in dieser Zeit auf dem Konto lieB, hat fast ein
Viertel seiner Kaufkraft verloren, denn die Einlagenzinsen lagen {iber
weite Strecken nahe null.
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Geldvermégen der Haushalte: 9,49 Billionen Euro

Bargeld und Einlagen |, : 55 Eio- € (37 %)

Versicherungen und _| 2,62 Bio. € (28 %)
Alterssicherung
Investmentfonds — 1,32 Bio. € (14 %)
Nicht bé').rsennoti'erte i 1,11 Bio. € (12 %)
Anteile, Sonstiges
Bérsennotierte Aktien — 0,66 Bio. € (7 %)

Schuldverschreibungen = 0,23 Bio. € (2 %)
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Billionen Euro, Ende 1. Quartal 2026

wv

Ohne Immobilien und sonstiges Sachvermégen; Verbindlichkeiten 2,18 Bio. €, Nettogeldvermégen 7,31 Bio.
€. Quelle: Deutsche Bundesbank, Finanzierungsrechnung, Pressenotiz vom 16.07.2026.

Abbildung E.14: Struktur des Geldvermégens der privaten Haushalte Ende des ersten
Quartals 2026 in Billionen Euro und Prozent, (ibrige Anlagen zusammengefasst, ohne
Immobilien. Quelle: Deutsche Bundesbank, Finanzierungsrechnung, Pressenotiz vom 16.
Juli 2026.

Inflationsrate 2015 bis 2025

6,9

% gegeniiber Vorjahr
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Verbraucherpreisindex, Jahresdurchschnitte. Uber die elf Jahre stiegen die Preise insgesamt um rund 30 %
(Produkt der Jahresraten, eigene Rechnung). Quelle: Destatis, VPI (Tabelle 61111-0001), Pressemitteilung
Nr. 019 vom 16.01.2026.

Abbildung E.15: Inflationsrate 2015 bis 2025 nach dem Verbraucherpreisindex in Prozent
gegenliber dem Vorjahr, Jahresdurchschnitte. Quelle: Destatis, Verbraucherpreisindex.

Steuern und Krankenversicherung fiir Privatiers

Was hier steht, ist die Gesetzeslage mit Stand 2026, keine Beratung.
Wer aus Erwerbsarbeit aussteigt, verliert nicht nur das Gehalt, sondern
auch den Arbeitgeber, der die Hélfte der Krankenkasse zahlt. Steuer
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und Krankenkasse gehoren deshalb in jede Rechnung aus Kapitel 5,
bevor ein Zielkapital aus Kapitel 6 stimmen kann.

Die Steuer, Stand 2026: Kapitalertrége, also Zinsen, Dividenden und
VerduB3erungsgewinne, unterliegen der Abgeltungsteuer von 25 Pro-
zent nach Paragraf 32d Absatz 1 des Einkommensteuergesetzes. Dazu
kommt der Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent auf die Steuer nach
Paragraf 4 des Solidarititszuschlaggesetzes, zusammen 26,375 Prozent
ohne Kirchensteuer. Der Sparer-Pauschbetrag nach Paragraf 20 Absatz
9 stellt 1.000 Euro im Jahr je Person frei, 2.000 Euro bei Zusammenver-
anlagung.

Der Grundfreibetrag, Stand 2026: Nach Paragraf 32a liegt er bei 12.348
Euro, bei Zusammenveranlagung 24.696 Euro (Steuerfortentwicklungs-
gesetz, Bundesgesetzblatt 2024 I Nr. 449). Wer insgesamt wenig Ein-
kiinfte hat, kann mit der Giinstigerpriifung nach Paragraf 32d Absatz 6
seine Kapitalertrige zum personlichen Steuersatz versteuern lassen,
wenn der unter 25 Prozent liegt.

Fonds, Stand 2026: Fiir sie gilt das Investmentsteuergesetz. Bei Aktien-
fonds bleiben 30 Prozent der Ertrige steuerfrei, bei Mischfonds 15 Pro-
zent, die Teilfreistellung nach Paragraf 20. Thesaurierende Fonds l6sen
jahrlich eine Vorabpauschale nach Paragraf 18 aus, auch ohne Verkauf.
Basisertrag ist der Riicknahmepreis zu Jahresbeginn mal Basiszins mal
70 Prozent, begrenzt auf den tatsichlichen Wertzuwachs. Der Basiszins
fiir 2026 betragt 3,20 Prozent (Bundesfinanzministerium, Schreiben
vom 13. Januar 2026); die Pauschale fiir 2026 gilt am 4. Januar 2027 als
zugeflossen.

Die Krankenkasse, Stand 2026: Die gesetzliche Krankenversicherung
behandelt Menschen ohne Arbeitgeber als freiwillig Versicherte. Nach
Paragraf 240 des Fiinften Sozialgesetzbuchs richtet sich ihr Beitrag
nach der gesamten wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, also auch nach
Kapitalertrdgen, Mieteinnahmen und privaten Renten. Dem pflichtver-
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sicherten Angestellten werden auf Zinsen, Mieten oder Dividenden
keine Beitrége abgezogen; dem freiwillig versicherten Privatier schon.

Die Bemessung hat 2026 einen Boden und einen Deckel. Als Untergren-
ze gilt eine Mindestbemessungsgrundlage von 1.318,33 Euro im Monat,
ein Drittel der Bezugsgrof3e von 3.955 Euro, auch wenn die Einnahmen
darunter liegen. Als Obergrenze gilt die Beitragsbemessungsgrenze von
5.812,50 Euro im Monat oder 69.750 Euro im Jahr (Sozialversicherungs-
RechengréBenverordnung 2026, Kabinettsbeschluss vom 8. Oktober
2025).

Der Beitragssatz hingt von der Einkommensart ab, Stand 2026. Fiir
Arbeitsentgelt und Versorgungsbeziige gilt der allgemeine Satz von 14,6
Prozent nach Paragraf 241; das ergibt zwischen 192,48 und 848,63 Euro
im Monat. Fiir Kapital- und Mieteinkiinfte freiwillig Versicherter gilt
der erméfBigte Satz von 14,0 Prozent nach Paragraf 243, weil daraus
kein Anspruch auf Krankengeld entsteht. Wer seinen Bedarf aus Zin-
sen, Mieten und Dividenden deckt, zahlt damit zwischen 184,57 und
813,75 Euro Krankenkassenbeitrag im Monat. Der kassenindividuelle
Zusatzbeitrag und die Pflegeversicherung kommen in beiden Fillen
hinzu.

Fiir den Beispielbedarf von 2.500 Euro im Monat aus Kapitel 2 heif3t
das: Wer ihn aus Kapitalertrdgen deckt, zahlt bei 2.500 Euro beitrags-
pflichtigen Einnahmen im Monat rund 350 Euro Krankenkassenbei-
trag ohne Zusatzbeitrag und Pflege. Das sind 4.200 Euro im Jahr. Sie
miissen im Jahresbedarf von 30.000 Euro schon drinstehen, sonst
stimmt das Zielkapital nicht.

Wer privat versichert ist, zahlt stattdessen einen Tarifbeitrag, der vom
Alter und Leistungsumfang abhéngt und nicht von den Einnahmen.
Fiir den Jahresbedarf aus Kapitel 5 ist dieser Posten bei einem Ausstieg
aus der Erwerbsarbeit einer der gréften, und in vielen Rechnern zur
finanziellen Freiheit fehlt er.
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Alle Werte in diesem Abschnitt gelten fiir 2026 und dndern sich jahr-
lich. Vor einer Entscheidung die aktuellen Rechengréf3en priifen; die
konkrete Rechnung gehért zum Steuerberater und zur Krankenkasse.

Freiwillig in der GKV: Beitrag 2026 nach Einkommensart

1.000
Mindestbemessung 1.318,33 € je Monat (14,6 %: 192 bis 849 €)
e mm———————
f; 750 — allgemeiner Satz 14,6 % (gestrichelt): héchstens 814 €
g Arbeitsentgelt, Versorgungsbeziige,
-
s =F
s 500 == .
o ermaRigter Satz 14,0 % (durchgezogen):
© Kapital- und Mieteinkiinfte
=
& 250 7 Beitragsbemessungs-
min. 185 € grenze 5.812,50 €
0 T T T T 1
0 1.500 3.000 4.500 6.000 7.500

Beitragspflichtige Einnahmen je Monat, €
ErmaRigter Satz 14,0 % (§ 243 SGB V) fur Kapital- und Mieteinkinfte freiwillig Versicherter, allgemeiner
Satz 14,6 % (§ 241) fur Arbeitsentgelt und Versorgungsbeziige; ohne Zusatzbeitrag und Pflegeversicherung,

beides kommt dazu.
Modellrechnung, keine Beratung. Quellen: SV-Rechengréenverordnung 2026; § 240, § 241, § 243 SGB V.

Abbildung E.16: Monatlicher Krankenkassenbeitrag freiwillig Versicherter 2026 in Ab-
hangigkeit von den beitragspflichtigen Einnahmen: ermdgigter Satz von 14,0 Prozent flir
Kapital- und Mieteinktinfte, allgemeiner Satz von 14,6 Prozent fiir Arbeitsentgelt und
Versorgungsbeziige, jeweils ohne Zusatzbeitrag und Pflegeversicherung; Modellrech-
nung, keine Beratung. Quellen: Sozialversicherungs-RechengréfSenverordnung 2026;
Paragrafen 240, 241 und 243 SGB V.

Was diese Zahlen nicht sagen

Diese Zahlen beschreiben Verteilungen, keine Menschen. Der Median
sagt nicht, wie es dir geht, und der Durchschnitt sagt es noch weniger.
Mikrozensus und Vermogensbefragung beruhen auf Selbstauskiinften,
in denen sehr Reiche selten antworten und Schulden gern vergessen
werden. Millionirszahlungen privater Institute arbeiten mit Schitzun-
gen und wechselnden Definitionen; Verbandszahlen zu Aktionéiren
und Sparplénen dienen auch dem Verband.
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Mehrere Reihen haben Methodenbriiche, die das Amt selbst benennt.
Einige Werte waren nur iiber Pressewiedergaben der amtlichen Mittei-
lungen erreichbar; das steht jeweils an der Zahl.

Vor allem aber messen diese Zahlen nur, was sich zéhlen lisst: Euro,
Stunden, Jahre. Ob jemand seinen Dienstag selbst bestimmt, ob er
abends ohne Angst einschléft, ob er Menschen um sich hat, die bleiben,
steht in keiner dieser Tabellen. Die Statistik zeigt dir, wo du stehst. Wo-
hin du willst, musst du selbst beantworten.
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Uber den Autor

Unternehmer, Autor und Mensch

Salih Daglar wurde im April 1984 in Istanbul geboren und kam 1996
nach Berlin. Seit 2006 ist er unternehmerisch tétig. In diesem Jahr
kaufte er die Domain finanzchecks.de und baute daraus einen Versi-
cherungsvergleich fiir Selbststindige und Unternehmen mit eigener
Software auf. Zunéchst allein, ab 2007 mit Martin Butters, ab 2009 mit
Jérg Wienbreyer.

2008 kam die Gebidudereinigung Alles-Clean24 dazu, von Berlin aus
gegriindet. Von 2018 bis 2024 griindete und iibergab er mit der HDB
Gesellschaften an andere Griinder; die HDB selbst wickelte er danach
bewusst ab, statt sie zu verkaufen. Anfang April 2024 zog er sich aus
dem operativen Geschéft zuriick.

Nach eigener Angabe haben iiber die Jahre rund 100 Menschen durch
ihn oder seine Ideen ihren Lebensunterhalt verdient. Darauf ist er stol-
zer als auf jede Zahl in einer Bilanz. Er hat den Hauptschulabschluss
nachgeholt und kein Studium absolviert. Friih hat er gelernt, sich die
Kliigsten an die Seite zu holen und jeden Menschen zu achten, vom
Notar bis zur Reinigungskraft.

Seit 2024 gehort seine Zeit der Musik, der Kunst, dem Reisen und dem
Schreiben. Unter dem Namen ART BEAT FEAST VERSE sind in rund
zwei Jahren iiber 300 Musiktitel entstanden; er hat tiber 40 Lander
bereist. Sein Leitbild war ein Cent pro Sekunde. Sein Ziel ist ein Leben
in Frieden, Gesundheit und Harmonie, fiir sich selbst und fir die, die
ihn auf seinem Weg begleiten.

Mehr zum Buch, zu den Rechenwegen und zu den Begleitmaterialien:
salihdaglar.de. Zu seiner Musik und Kunst: artbeatfeastverse.com.
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Weiterlesen und Begleitmaterial

Was es zu diesem Buch auf3erdem gibt und was noch entsteht.

[m]:44 [m]

[=]

salihdaglar.de

Auf salihdaglar.de findest du die Themenseiten ,Privatier, Zeit und
Selbstbestimmung”, , Privatier werden®, ,Finanzielle Freiheit, ,Zeitli-
che Freiheit* und ,Unternehmen fithren“. Drei Rechner laufen dort
schon heute: Unternehmer-Stundensatz (salihdaglar.de/rechner/un-
ternehmer-stundensatz/), finanzielle Freiheit (salihdaglar.de/finanzi-
elle-freiheit/rechner/) und Privatier-Rechner mit Entnahmeplan (sa-
lihdaglar.de/privatier/rechner/). Alle Rechner zeigen ihre Annahmen
offen. Ein Modellwert ist keine Zusage.

Die Rechenwege dieses Buches stehen vollstindig im Anhang A. Fiir
die Sekundenrechnung, das eigene ,Genug”, die 168-Stunden-Woche
und die Kosten einer freien Stunde sind weitere Rechner fiir salih-
daglar.de vorgesehen. Bis sie gepriift online sind, reichen ein Blatt Pa-
pier und die Formeln aus dem Anhang.

Unternehmen griinden und fithren ist der Praxisband des Autors
fiir alle, die nach diesem Buch sagen: Ich will das wirklich angehen. Er
behandelt das Handwerk des Unternehmertums, von der ersten Ge-
schiftsidee iiber die Griindungsformalititen bis zu Fiihrung, Uberga-
ben und Wachstum.

Die Musik zu diesem Buch lauft unter ART BEAT FEAST VERSE auf
den tiblichen Plattformen und auf artbeatfeastverse.com. Das Buch ist
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ohne sie vollstindig. Wer mag, hort sie als zweite Sprache fiir dieselben
Gedanken.
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Deine Seiten

Hier beginnt dein Teil des Buches.

Schreib auf, was dich getroffen hat. Deine Zahlen, deine Missionen,
dein eigener Plan. Ein Buch verindert nichts. Was du daraus machst,
schon.
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